PLANO DE TRABALHO PARA ELABORAGAO DO PDI

1. Introducgao

O presente Plano de Trabalho organiza e orienta as etapas de elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027, do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF
Sudeste MG), definindo responsabilidades, produtos e prazos, para um processo participativo e
transparente. Com base em diretrizes claras, o plano busca assegurar a construgdo de um PDI
que funcione como guia estratégico para os préoximos anos, alinhando as ag¢des institucionais as
necessidades da sociedade e fortalecendo a qualidade e a relevancia das entregas do IF Sudeste
MG.

A elaboragao do novo PDI exigira uma analise criteriosa do plano anterior, a fim de
identificar seus avancos, desafios e oportunidades de aprimoramento. Esse processo sera
acompanhado por uma escuta qualificada, das expectativas e necessidades da comunidade
académica e da sociedade, garantindo que o novo documento responda as demandas atuais e
futuras. Além disso, a articulagdo com as diretrizes dos 6rgdos reguladores, com as politicas
publicas de educacdo e com o planejamento do Governo Federal — especialmente o PPA e
planos correlatos — assegurara a conformidade com as exigéncias nacionais e a adog¢ao das
melhores praticas institucionais. Por fim, é essencial considerar, de forma realista, os desafios
relacionados a recursos humanos, orcamentarios e de infraestrutura, de modo que as metas e
estratégias definidas sejam exequiveis e sustentaveis.

Este Plano de Trabalho reafirma o compromisso do IF Sudeste MG com um processo de
elaboragédo do PDI 2027 que seja participativo, transparente e orientado a resultados. Mais do que
definir etapas e responsabilidades, o documento estabelece as bases metodologicas que
garantirdo coeréncia entre planejamento, execugdo e avaliagdo. Assim, refor¢a-se o propdsito de
fortalecer a missdo do Instituto, e de consolidar uma gestao integrada, inovadora e comprometida
com a exceléncia na educacao profissional, cientifica e tecnoldgica.

1.1. Abrangéncia e Vigéncia

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027 do IF Sudeste MG tera abrangéncia
total, contemplando todas as unidades da instituicdo — campi e Reitoria — de forma a assegurar
uma visdo integrada e coerente, do planejamento institucional. Sua vigéncia sera de oito anos,
com o objetivo de garantir estabilidade e horizonte temporal suficiente para a consolidagao das
agdes estratégicas e o acompanhamento de seus resultados ao longo do ciclo de gestao.

2. Normativos

A construgdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IF Sudeste MG
deve observar o conjunto de normativos que orientam o planejamento e a gestao das Instituicdes
Federais de Ensino, garantindo conformidade legal, coeréncia metodolégica e alinhamento as
politicas publicas de educacao. Entre esses instrumentos, destaca-se o Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017, que dispde sobre a regulagdo, supervisdo e avaliagao das institui¢cdes e
cursos de educagéao superior, e define, em seu artigo 21, o conteido minimo que deve compor o
PDI das instituigbes de ensino superior.

Com base nesse dispositivo, foi elaborado um quadro de referéncia que relaciona cada
inciso do art. 21 as respectivas exigéncias e ao capitulo do novo PDI em que serdo abordadas,



permitindo uma visdo integrada entre os requisitos legais e a estrutura proposta para o
documento. Essa correlagao assegura que o PDI 2027 do IF Sudeste MG seja desenvolvido em
conformidade com a legislagao vigente.

Inciso Contetido Capitulo
I Misséo, Histdrico de implantagéo e desenvolvimento 01- Perfil Institucional
I Objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuagdo 08- Planejamento Estratégico

Il Projeto pedagdgico da instituigdo: Politicas institucionais 03- PPl e Organizacao
de ensino, pesquisa e extensao; Didatica Pedagdgica

[l Cronograma de implantacado e desenvolvimento da IES e 09- Plano de Oferta de Cursos
de cada um de seus cursos; Formatos de oferta, da e Vagas
programacdo de abertura de cursos, do aumento de
vagas; Quando for o caso, previsdo de abertura de
campus fora de sede e de Polos EaD;

i Ampliacdo das instalagdes fisicas 05- Infraestrutura Fisica e
Instalagbes Académicas

v Organizacao didatico-pedagoégica da IES; Indicagdo de 03- PPl e Organizacao
namero e natureza de cursos; Indicagdo das unidades e Didatica Pedagdgica
campus para a oferta de cursos presenciais, Polos EaD;

Articulagdo entre os formatos de oferta presencial,
semipresencial e a distancia e incorporacdo de recursos
tecnoldgicos

v Indicagdo de numero e natureza das vagas 09- Plano de Oferta de Cursos
e Vagas
V Oferta de cursos e programas de pés-graduacgao lato e 03- PPl e Organizagao
stricto sensu Didatica Pedagodgica; e
09- Plano de Oferta de Cursos
e Vagas
VI Perfil do corpo docente e de mediadores pedagdgicos 06- Gestao com Pessoas
VI Organizacao administrativa da IES e politicas de gestdo  02- Organizagao
Administrativa
VIii Projeto de acervo académico em meio digital 04- Acervo Académico Digital
IX Infraestrutura fisica e instalagbes académicas 05- Infraestrutura Fisica e
Instalagbes Académicas
X Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade 07- Capacidade e
financeiras; Sustentabilidade Financeira
Xl Oferta de cursos nos formatos semipresenciais e a 03- PPl e Organizagao
distancia Didatica Pedagodgica

2.1. Fundamentos legais e regulatoérios

A base legal do PDI esta ancorada em instrumentos que orientam a educagéo nacional e a
atuacao da administracio publica federal. Destacam-se:



Referéncias

Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988

Decreto n.° 1.171, de 22 de abril 1994

Decreto n.° 9.203, de 22 novembro 2017

Decreto n.° 9.235, de 15 de dezembro
017

Decreto n.° 10.531, de 26 de outubro de
2020

Decreto n.° 12.198. de 24 de setembro
de 2024

Decreto n.° 12.456, de 19 de maio de
2025

Decisédo Normativa TCU n° 198/2022

Instrucdo Normativa n.° 24, de 18 de

marco 2020, Ministério da
Economia/Secretaria Especial de

Desburocratizacéo. Gestdo e Governo
Digital/Secretaria de Gestio

Lein.°8.112. de 11 de dezembro 1990
Lein.° 9.394 de 20 de dezembro 1996

Lein.° 10.861. de 14 de abril 2004

Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005

Lein.° 11.892, de 1° de julho 2008

Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro de
2012

Lei n.° 13.005, de 25 de junho 2014
Lei n.° 14.802, de 31 de maio 2024

Lein.° 14.934, de 25 de julho de 2024

Lei n.° 15.060, de 23 de dezembro de
2024

Portaria n.° 146, de 22 de junho 2021 -
SETEC

Portaria n.° 299, de 16 de agosto 2022 -
SETEC

Assuntos

Lei Maior que assegura a educacao como direito de todos e dever do
Estado.

Cédigo de Etica dos Servidores Federais.

Politica de governanca da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Regula, na administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, o processo de regulagédo, avaliagdo e supervisdo das
instituicdes de ensino superior.

Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no
periodo de 2020 a 2031.

Institui a Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de
2024 a 2027 e a Infraestrutura Nacional de Dados.

Dispde sobre a oferta de educagdo a distancia por instituigbes de
educacgdo superior em cursos de graduacgdo e altera o Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Estabelece normas complementares para a prestagédo de contas dos
administradores e responsaveis da administragédo publica federal cujo
anexo dispde sobre elementos que compdem o planejamento
estratégico.

Estabelece orientagbes para a elaboragéo, avaliagdo e revisdo do
planejamento estratégico institucional dos drgaos e das entidades da
administragdo publica federal integrantes do Sistema de Organizagao
e Inovagao Institucional do Governo Federal - SIORG.

Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundagdes publicas federais.

Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional (LDB).

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —
SINAES e da outras providéncias.

Dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituigbes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo.

Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias.

Dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal.

Aprova o Plano Nacional PNE e da outras

providéncias.

de Educacdo -

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027.

Prorroga, até 31 de dezembro de 2025, a vigéncia do Plano Nacional
de Educacgédo, aprovado por meio da Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014.

Altera a Lei n° 14.802, de 10 de janeiro de 2024, que institui o Plano
Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027.

Define conceitos e estabelece fatores para uso na Plataforma Nilo
Pecanha - PNP e para célculo dos indicadores de gestdo das
Instituicbes da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica.

Dispbe sobre os indicadores de Pesquisa e Extensdo a serem
utilizados pelas Instituicbes que compdéem a Rede Federal de


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12198.htm#art9
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12198.htm#art9
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12456.htm#art40
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12456.htm#art40
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21705/score%2520desc/0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14934.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/lei/L15060.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/lei/L15060.htm
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/03/2021&jornal=515&pagina=47&totalArquivos=125
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/03/2021&jornal=515&pagina=47&totalArquivos=125
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-299-de-6-de-maio-de-2022-399680297

Portaria n.° 315. de 4 de abril de 2018 -
MEC

Portaria n.° 332, de 13 de marco de
2020 - MEC

Portaria n.° 360, de 18 de maio de 2022
- MEC

Portaria n.° 548, de 25 de julho de 2025

Portaria n.° 613. de 18 de agosto de
2022 - MEC

Portaria n.° 713, de 8 de setembro de
2021

Resolucdo CNE/CES n.° 10, de 11 de
marco de 2002

;3 o
de 2018

Resolucdo CNE/CES n.° 4. de 11 de
dezembro de 2018

Resolucdo CNE/CES n.° 4, de de 11 de
dezembro de 2018

Resolucdo CNE/CES n.° 7. de 18 de
dezembro de 2018

Resolugdo CONSU n.° 23/2018 —
Estatuto do IF Sudeste MG

Resolucdo CONSU n° 27/2018 —
Regimento Geral do IF Sudeste MG

Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal de
EPCT).

Dispbe sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de
instituicdes de educacdo superior integrantes do sistema federal de
ensino e de cursos superiores de graduacéo e de pés-graduacéao lato
sensu, nas modalidades presencial e a distancia.

Altera o caput do art. 45 da Portaria n.° 315, de 4 de abril de 2018.

Dispde sobre a conversao do acervo académico para o meio digital.

Altera os Anexos | e Il a Portaria MEC n.° 713, de 8 de setembro de
2021, que estabelece diretrizes para a organizagdo dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e do Colégio Pedro IlI.

Regulamenta o art. 4° da Portaria n.° 360, de 18 de maio de 2022.

Estabelece diretrizes para a organizacdo dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e do Colégio Pedro Il; define
parametros e normas para sua expansao e dispde sobre modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcao e fungdes
gratificadas e comissionadas.

Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de mantencga, estatutos
e regimentos de instituicbes de ensino superior, autorizagdo de
cursos de graduacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para
supervisdo do ensino superior do Sistema Federal de Educacéo
Superior.

Estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cursos de
pos-graduagéo lato sensu denominados cursos de especializagao, no
ambito do Sistema Federal de Educagao Superior.

Altera o inciso | do art. 2.° da Resolugédo CNE/CES n.° 1, de 6 de abril
de 2018.

Altera o inciso | do artigo 2° da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de
abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos
cursos de pos-graduacao lato sensu denominados cursos de
especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educagéo Superior.

Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagido Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n.° 13.005, de
25 de junho de 2014.

Estatuto do IF Sudeste MG.

Regimento Geral do IF Sudeste MG.

2.2. Instrumentos técnicos e referenciais estratégicos

Além dos normativos legais, a elaboragédo do PDI sera guiada por instrumentos orientativos
e referenciais de gestdo, que consolidam boas praticas no ambito do governo federal e da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Entre eles:

Referéncias

Guia Referencial para Construcéo e
Analise de Indicadores - ENAP

Assunto(s)

No ambito dos indicadores de desempenho, o guia traz a base
teérica do assunto, orienta o processo de constru¢cdo desses
indicadores e de comunicagao de resultados.


https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108221-portaria-315&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108221-portaria-315&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
https://www.abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3012/portaria-mec-n-332
https://www.abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3012/portaria-mec-n-332
https://www.abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3937/portaria-mec-n-360
https://www.abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3937/portaria-mec-n-360
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mec-n-548-de-25-de-julho-de-2025-644872229
https://www.abmes.org.br/legislacoes/detalhe/4045/portaria-mec-n-613
https://www.abmes.org.br/legislacoes/detalhe/4045/portaria-mec-n-613
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=72&data=10/09/2021&captchafield=firstAccess
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=515&pagina=72&data=10/09/2021&captchafield=firstAccess
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/712/resolucao-cne-ces-n-10
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/712/resolucao-cne-ces-n-10
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2432/resolucao-cne-ces-n-1
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2432/resolucao-cne-ces-n-1
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3619/resolucao-cne-ces-n-4
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3619/resolucao-cne-ces-n-4
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2644/resolucao-cne-ces-n-4
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2644/resolucao-cne-ces-n-4
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2665
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2665
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/estatuto.pdf
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/estatuto.pdf
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/regimentos/regimento-geral
https://www.ifsudestemg.edu.br/documentos-institucionais/regimentos/regimento-geral
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/6154
https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/6154

Guia Pratico de Planejamento
Estratégico Institucional - MGl

Guia Pratico de Projetos - MGI

Guia Técnico de Gestao Estratégica —
Governo Federal - ENAP

iIESGo — Indice de Governanca.
tentabili t30 n
Organizacées Publicas - TCU

Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacao Presencial e a Distancia —

Reconhecimento e Renovacéao de
Reconhecimento - INEP

Instrumento de Avaliacao Institucional
Externa do INEP — Recredenciamento

Obijetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS - ONU

CONIF

Plan D nvolvimento Institucional -
PDI: um guia de conhecimentos para as
Instituicoes F rai Ensino -
FORPDI

Plano de Desenvolvimento Institucional
2021/2025 — |IF Sudeste MG

Plano Diretor de Logistica Sustentavel —
Versdo 1.1, abril de 2024 - SEGES/MGI

Plano Nacional de Pés-Graduacéo —
PNPG (2025-2029) - CAPES

Plataforma Nilo Pecanha — PNP

Relatérios da Autoavaliacao Institucional
— |F Sudeste MG

Sistema de Monitoramento da Secretaria

de Educacao Profissional e Tecnoldgica

(SETEC/MEC)

Guia recém langado pelo MGI que organiza conceitos, ferramentas,
instrumentos e técnicas para apoiar o processo de planejamento e
gestéo estratégica.

Guia recém lancado pelo MGI que serve de manual técnico e fonte
de apoio pratico para estruturar novos projetos ou aprimorar os em
andamento.

Publicagéo que integra conceitos de governanga e gestéo orientada a
resultados.

indice que incorpora principios ambientais, sociais e de governanca a
avaliagdo institucional, desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Uniéo.

Documento que orienta a autoavaliagdo e a adequagdo da oferta
formativa.

Documento que orienta a autoavaliagdo e a adequagédo da oferta
formativa.

Orientam a integragcédo de principios de sustentabilidade e inclusao
social nas politicas institucionais.

Painel que contém o plano de acdo, a cadeia de valor, a analise
ambiental, a identidade e o mapa estratégico do planejamento
estratégico da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica de 2024 a 2028.

Referéncia metodolégica complementar ao processo de elaboragéo
do PDI.

PDI vigente no IF Sudeste MG.

Documento que serve de referéncia para implantagdo de um Plano
Diretor de Logistica Sustentavel como o instrumento de governanga
responsavel pelo estabelecimento da estratégia de contratagéo e
logistica.

Plano que estabelece diretrizes, objetivos e recomendacdes com o
objetivo de desenvolver a pds-graduagédo e a pesquisa diante dos
desafios contemporaneos.

Plataforma que reune dados e informagbes da Rede Federal de
Educacgéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Utilizados como insumo para a analise critica e o aprimoramento
continuo das praticas académicas e administrativas.

Sistema de Monitoramento da Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolégica.

3. Diretrizes para Elaboragao do PDI

As diretrizes estabelecidas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI),
em consonancia com suas competéncias regimentais, orientam a constru¢ao do novo PDI do IF
Sudeste MG integrando principios de planejamento estratégico, governancga e participagao social.
Elas expressam os fundamentos que norteardo todas as etapas do processo, assegurando
coeréncia metodolégica, transparéncia e alinhamento as politicas publicas e aos marcos
normativos da Rede Federal. As diretrizes a seguir refletem o compromisso institucional com um
processo colaborativo, representativo e orientado a resultados, que valoriza a diversidade dos
campi e a consolidacao de uma gestao integrada e sustentavel:


https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/Guia_PEI_VF.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/Guia_PEI_VF.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-pratico-de-projetos.pdf
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e Processo participativo, garantindo a representatividade com o envolvimento de gestores,
servidores, estudantes e sociedade civil;

e |Levantamento diagnéstico com visitas presenciais a cada unidade (campi e Reitoria),
visando a coleta de informacgbes in loco, a ampliagdo da escuta institucional e a
compreensdo das especificidades e vocagdes regionais, de modo a subsidiar um
diagnéstico mais preciso e representativo da realidade institucional,

e Processo transparente, de forma a assegurar ampla divulgagdo das atividades, prazos,
metodologias e resultados intermediarios;

e Alinhamento aos marcos legais e estratégicos da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, garantindo coeréncia normativa e convergéncia com as politicas
nacionais de educacgao;

e Processo de elaboragdo com foco no acompanhamento e monitoramento dos planos, de
forma a garantir a execugdo, a avaliagdo e o aprimoramento continuo das agdes
institucionais.

4. Responsabilidades

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2027 do IF Sudeste MG
sera conduzida por comissdes designadas com o propdsito de assegurar a representatividade, a
coordenacgéao técnica e a execugao integrada das etapas previstas. Essas comissdes atuardo de
forma articulada, com o propésito de garantir a participagcdo dos diferentes segmentos da
comunidade académica de todas as unidades, e o alinhamento as diretrizes institucionais. Cabera
a elas planejar, coordenar e acompanhar as atividades do processo, promovendo a transparéncia,
a colaboracao e a qualidade do documento final.

As comissbes que serao responsaveis pela conducao dos trabalhos e pela elaboracéo do
PDI 2027 sao as seguintes:

4.1. Comissao Estratégica do PDI

Finalidade:

Exercer a coordenagdo superior do processo de elaboracdo do PDI, assegurando
alinhamento institucional, coeréncia estratégica e legitimidade politica e normativa do
documento final.

Competéncias:

- Elaborar o plano de trabalho para elaboragéo do PDI,

- Direcionar os trabalhos das demais comissoes, tendo como referéncia o plano de
trabalho para elaboracéo do PDI;

- Apreciar os conteudos produzidos pelas demais comissodes;

- Submeter as instancias colegiadas institucionais, quando for caso, os produtos dos
trabalhos das demais comissodes, segundo regulamentacgdes do IF Sudeste MG.

Composigao:
- Pro6-Reitor de Administracao
- Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional (presidéncia da comissao)
- Pro-Reitor de Ensino
- Pré-Reitor de Extensao



Pré-Reitora de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao

Diretor de Gestao de Pessoas

Diretor-Geral do Campus Barbacena

Diretor-Geral do Campus Bom Sucesso

Diretor-Geral do Campus Juiz de Fora

Diretor-Geral do Campus Manhuacgu

Diretor-Geral do Campus Muriaé

Diretor-Geral do Campus Rio Pomba

Diretor-Geral do Campus Santos Dumont

Diretora-Geral do Campus Sao Joao del-Rei

Diretor do Campus Avangado Cataguases

Diretor do Campus Avangado Uba

Coordenador de Implantagdo do Campus Caratinga

Coordenadora de Implantacdo do Campus Sdo Jodo Nepomuceno
Coordenador-Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(vice-presidente)

Procurador Institucional

Presidente da Comissao Propria de Avaliagao

4.2. Comissao Executiva

Finalidade:

Garantir a execugado operacional e metodolégica do processo de elaboracdo do PDI,
atuando como elo entre a Comisséao Estratégica e as demais comissodes.

Competéncias:

Apoiar a Comissao Estratégica na implementacdo das diretrizes e decisdes
deliberadas;

Coordenar a execucgao do plano de trabalho, garantindo o cumprimento de prazos e
entregas;

Realizar a formatagao técnica do documento do PDI;

Auxiliar no planejamento e organizagédo dos eventos institucionais relacionados ao
PDI (seminarios, oficinas, consultas publicas);

Atuar, em conjunto com as comissdes tematicas, na realizagdo de atividades de
mobilizacao, coleta de dados e elaboracéo do Planejamento Estratégico;

Apoiar a comissdo de apoio na comunicagao e divulgagéo das acdes do PDI;

Gerir 0o cronograma de execugao, consolidando as entregas de todas as
comissoes;

Propor ajustes metodolégicos e operacionais conforme a evolug¢ao dos trabalhos.

Composigao:

Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional (presidéncia da comissao)

CGPDI

04 servidores da equipe da CGPDI

02 especialistas em planejamento estratégico

Representante Convidado da Comissao Central de elaboragao do PDI 2021-2025.



4.3. Comissao de Apoio ao PDI

Finalidade:

Oferecer suporte técnico, operacional e comunicacional ao processo de elaboragao do PDI
2027, assegurando a padronizagédo visual, a qualidade da comunicagao institucional, a
organizagcao dos eventos e a consisténcia do documento final. Essa comissao reune
profissionais com diferentes especialidades, que atuardo de forma integrada as demais
comissdes, contribuindo para a fluidez das atividades e para a efetiva construcédo e
divulgacéo dos resultados.

Competéncias:

- Elaborar e aplicar a identidade visual do projeto PDI 2027, garantindo coeréncia
nas pegas graficas e digitais;

- Desenvolver e manter a area dedicada ao PDI no portal institucional, assegurando
atualizacao e acessibilidade das informacgdes;

- Organizar e apoiar a execucao dos eventos relacionados ao processo participativo
do PDI (reunibes, oficinas, workshops e consultas publicas);

- Realizar a revisao linguistica e padronizagao textual dos capitulos e materiais de
divulgacéo;

- Produzir a diagramacéao final do documento do PDI para apreciagao e publicagao;

- Organizar e desenvolver as agbes de comunicagdo e divulgacdo junto a
comunidade académica e a sociedade.

Composigao:
- Presidente da comisséo
- Profissionais da area de comunicagao
- Responsaveis pela organizagao dos eventos
- Responsavel pela reviséo linguistica do documento
- Responsavel pela diagramag¢ao do documento.

4.4. Comissao de Atualizagado do PPI e Elaboragao do POCV

Finalidade:

Conduzir a revisao e atualizagdo do PPl e elaborar o POCV, de modo a garantir sua
coeréncia com as diretrizes institucionais e com os principios filosoéficos, politicos e
pedagogicos que orientam a atuacao do IF Sudeste MG. O documento resultante servira
como base conceitual e normativa incluindo as politicas e praticas de ensino, pesquisa,
extensao e assisténcia estudantil, além de constituir um dos principais referenciais para a
formulagao das estratégias no ambito do novo PDI.

Competéncias:

- Revisar e atualizar o PPI vigente, alinhando-o as diretrizes institucionais;

- Propor principios, politicas e diretrizes pedagdgicas integradas as dimensdes de
ensino, pesquisa, extensao e assisténcia estudantil;

- Integrar o PPI (Capitulo 3) aos demais capitulos do PDI, garantindo coeréncia
conceitual e metodoldgica;

- Elaborar o POCV (Capitulo 4), incluindo matriz metodolégica, critérios e parametros
(demanda social e regional, capacidade instalada, perfil docente, indicadores de



evasao e conclusdo, aderéncia a eixos tecnolégicos), bem como cenarios e
projecdes, por campus;

Conduzir processos de escuta e consulta a comunidade académica para PPI e
POCYV,

Consolidar as versoes finais do PPl e do POCV para apreciagao pelas instancias
competentes.

Composigao:

Pré-reitor de Ensino (presidéncia da comissao)

Pré-reitor de Extenséo

Pré-reitor de Pesquisa, Pds-graduacgao e Inovagao

Representante da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Diretor de Ensino da Reitoria

Diretor de Pesquisa da Reitoria

Diretor de Extensao da Reitoria

01 Representante de cada Campus sendo 06 do Comité de Ensino, 02 do Comité
de Pesquisa e 02 do Comité de Extensao

4.5. Comissoes Tematicas

Finalidade:

Responsaveis pela elaboragéo e atualizagdo dos capitulos sob sua responsabilidade, pela
realizacdo de levantamentos e diagndsticos, com o apoio da Reitoria, dos campi e da
Comissao Executiva, e pela elaboragdo do planejamento estratégico relativo as suas
respectivas areas.

Competéncias:

Elaborar o conteudo dos capitulos tematicos sob sua responsabilidade, conforme
escopo definido;

Garantir a coeréncia técnica, metodoldégica e normativa das informagdes
apresentadas;

Promover articulagdo com as unidades, para validagdo e complementagdo de
dados;

Encaminhar a Comissdo Executiva os produtos elaborados, para consolidagao e
revisao;

Incorporar ajustes e recomendacdes da Comissdo Estratégica;

Elaborar objetivos estratégicos, indicadores, metas e projetos estratégicos
institucionais.

Composigao:

A composicado de cada comissao tematica esta prevista na tabela abaixo, juntamente com
os capitulos sob sua responsabilidade. Adicionalmente, os subtemas apresentados para cada
comissao tematica tém carater orientador, podendo ser complementados ou ajustados conforme a
pertinéncia identificada no desenvolvimento dos trabalhos. Da mesma forma, sugestdes de
adequacgbes na composigdo inicial das comissdes tematicas poderdao ser apresentadas a
Comissdo Estratégica do PDI, se necessario, pelos presidentes das comissbdes, de modo a
assegurar a representatividade adequada, a distribuicdo equilibrada das responsabilidades e a
efetividade na construcdo dos capitulos sob sua responsabilidade.



Comissao Subtemas Capitulos Composicgao
Tematica

Ensino - Acesso, permanéncia e éxito iNao se aplica - PROEN (presidente)
- Reviséo e aprimoramento da - DIRAD
oferta de cursos - DG de algum campus
- Estratégias de Inclusao e - 03 representantes dos
Acessibilidade campi
- Educacéo de Jovens e - 02 representantes da
Adultos pré-reitoria
- AcoOes Afirmativas
- Formagao de Professores

Extenséao - Esporte, cultura e lazer N&o se aplica - PROEX (presidente)
- Relagdes interinstitucionais - DG de algum campus
- Estagio - 03 representantes dos
- Carreiras e praticas campi
profissionais - 02 representantes da
- Acompanhamento de pro-reitoria
egressos
- Internacionalizagao
- Escritério de projetos
- Prestagao de Servigos

Pesquisa, - Incentivo a Iniciagédo Nao se aplica - PROPPI (presidente)

Pdés-graduacéo e
Inovagao

Cientifica

- Consolidagéo do Programa
de Apoio a Pesquisa e a
Inovacgao

- Infraestrutura

- Aperfeicoamento dos
mecanismos de gestdo em
Pesquisa e Inovagao

- Financiamento externo

- Parcerias

- Consolidagéo e ampliagédo da
pos-graduacao

- Inovacao: Fortalecimento de
Ambientes de Inovagao
Parcerias para inovagao
Gestéo da Propriedade
Intelectual

- DG de algum campus
- 03 representantes dos
campi

- 01 representante da
PROPPI

EaD

- Governanga, Regulagéo e
Modelo Institucional da EaD
- Infraestrutura Tecnoldgica e
Ambientes Virtuais

- Projeto Pedagdgico,
Metodologias e Qualidade da
EaD

- Desenvolvimento de
Conteudos e Recursos
Educacionais Digitais

- Gestéo de Pessoas e
Formagao das Equipes da EaD
- Polos de Apoio Presencial e

Nao se aplica

- PROEN (presidente)

- DIREN

- DG de algum campus
- 03 representantes dos
campi

- 02 representantes da

pro-reitoria




Expansao Territorial

- Oferta de Cursos, Ingresso e
Permanéncia na EaD

- Avaliagao, Monitoramento e
Inovagdo em EaD

Acervo Académico
Digital

- Registros Académicos e
Seguranga da Informagéao

- Documentos Institucionais do
Ensino

- Governanga e Gestao
Documental Académica

- Integragéo Sistémica e
Interoperabilidade

- Preservagéo Digital e
Memoéria Institucional

- Cultura Arquivistica Digital

Capitulo 04- Acervo
Académico Digital

- PROEX (presidente)

- Representante da PROPPI
- Representante da PROEN
- Representante da DTIC

- Representante do Arquivo
- Representante do Registro
Académico de algum
campus

- DG de algum campus

- 03 representantes dos
campi

Relagdes
Interpessoais e
Qualidade de Vida

- Gestdo com pessoas

- Composigéo de forga de
trabalho

- Perfil do corpo docente e
técnico-administrativo

- Critérios de selegéo e
contratagao

- Planos de carreira e
desenvolvimento

- Regime e condigbes de
trabalho

- Capacitagdo e
desenvolvimento profissional

- Valorizagao e retencgéo de
talentos
- Saude e bem-estar
- Integridade
- Acles afirmativas e
promogéao de equidade,
diversidade e inclusdo em
relagdo a grupos
sub-representados
- Assisténcia estudantil

Capitulo 06- Gestao
com Pessoas

- Reitor (presidente)

-DGP

- DIRAD

- Representante da PROEX
- DG de algum campus

- 03 representantes com
formagéo em Psicologia

- 02 representantes da DGP
- 03 representantes das
CGP dos campi

- 02 representantes do Apoio
ao Discente do campi

- 01 representante do NEABI
- 01 representante do
NEGEDs

- 01 representante do NAI

- 01 Representante de
Entidades Estudantis

- 01 representante das
organizagoes sindicais

Processos Seletivos

- Governanga e Gestao
Institucional de Selecao

- Concursos e Selecao de
Servidores

- Processos de Ingresso de
Estudantes

- Transparéncia, Integridade e
Seguranga Juridica

- Inovagao e Modernizagao dos
Processos Seletivos

- Monitoramento e Avaliagao
dos Processos Seletivos

Nao se aplica

- Chefe do Gabinete do
Reitor (presidente)

- Representante da DGP

- Representante da
Pré-reitoria de Ensino

- Representante da Diretoria
de Processos Seletivos

- Representante da
Pos-graduacgao da Reitoria
- DG de algum campus

- 03 representantes dos
campi

- 02 representantes das
areas na Reitoria

Administracao e

- Plano Diretor de

Capitulo 07-

- PROAD (presidente)




Orgcamento

Investimentos
- Gestéao e sustentabilidade

Capacidade e
Sustentabilidade

- DG de algum campus
- 03 representantes dos

or¢gamentdria e financeira Financeira campi (DAP)
- Gestao de Contratagoes - 03 representantes dos
Integradas campi (DDI)
- Gestao de bens, materiais e - 02 representantes da
patrimdnio pro-reitoria
- Captagao, ampliacédo e
diversificagao das fontes de
recursos externos
Desenvolvimento - Planejamento e estratégia Capitulo 02- - PRODI (presidente)

Institucional

institucional

- Governanga, riscos, controles
internos e integridade

- Estrutura organizacional

- Meio ambiente e
sustentabilidade

- Transparéncia ativa

- Governanga de Dados

- Seguranca Fisica e Protecao
Institucional

Organizagéo
Administrativa
Capitulo 08-
Planejamento
Estratégico

Capitulo 10- Gestao
de Riscos

Capitulo 11- Processo
de Monitoramento,
Controle e Revisédo do
PDI

- CGPDI

- Representante da DGP
- Representante da Auditoria
- Representante da
Ouvidoria

- Representante da
Corregedoria

- DG de algum campus

- 03 representantes dos
campi

- 02 representantes da
pro-reitoria

Tecnologia da
Informacao

- Seguranga da informagéo e
protecéo de dados

- Governanca e gestédo da Tl

- Infraestrutura e conectividade
- Transformacao digital e
servigos em nuvem

- Sistemas Estruturantes

Nao se aplica

- DTIC (presidente)

- DG de algum campus
- 03 representantes dos
campi

- 02 representantes da

diretoria

Comunicacao e

- Comunicagéo Organizacional

Capitulo 01- Perfil

- Representante do Comité

Marketing / Assessoria de Imprensa e Institucional de Comunicacéo e
jornalismo Marketing (presidente)
- Gestéao de midias sociais -DRIIT
- Cerimonial e Eventos - DG de algum campus
- Planejamento Visual / - 05 representantes da area
linguagem verbal
- Producéao Audiovisual
- Comunicagao com parceiros
Infraestrutura - Acessibilidade Capitulo 05- - DEA (presidente)
- Prevencao e combate a Infraestrutura Fisica e ;- Representante do Ensino
incéndio Instalagbes - Representante da
- Ambientes para pratica de Académicas CAS/DGP
esportes - Representante da
- Infraestrutura para Biblioteca

alimentagao escolar

- Bibliotecas: acervo e
infraestrutura fisica

- Laboratérios: instalacoes,
equipamentos e recursos
tecnoldgicos

- Manutengéo da infraestrutura
fisica existente

- DG de algum campus
- 03 representantes dos
campi

- 02 representantes da

diretoria




- Expanséo da infraestrutura
fisica

- Eficiéncia energética

- Tecnologias aplicadas a
construgéao civil para
planejamento e execucao de
obras

5. Metodologia

O processo de elaboragao do PDI do IF Sudeste MG sera conduzido de forma colaborativa

- com ampla participagao da comunidade, estruturada, transparente e orientada a resultados.

A construcdo do PDI sera organizada em quatro fases principais e adota como referéncia

metodolégica o Balanced Scorecard (BSC), proposto por Kaplan e Norton (1997), integrando-o as
analises SWOT e PESTEL como instrumentos para o diagndstico e a definicdo das estratégias
institucionais.

A abordagem metodologica proposta busca garantir a coeréncia entre as dimensoes

académica, administrativa e social da instituicdo, promovendo um processo participativo e
transparente, que envolva gestores, servidores, estudantes e representantes da sociedade civil. A
seguir, sdo descritas as fases e principais atividades do processo.

1.

Preparagcao e Planejamento — envolve a elaboracido e aprovagao do plano de trabalho
que define as diretrizes metodoldgicas, a abrangéncia e a vigéncia do plano, as comissdes
e suas responsabilidades, levantamento do conjunto de normativos que orientam o
planejamento e a gestdo das Instituicdes Federais de Ensino e o cronograma detalhado
das atividades a serem desenvolvidas. Ademais, propde-se um guia de elaboragao e o
planejamento da comunicagao institucional associada ao projeto.

Adicionalmente, a fase de preparacao, além de estabelecer as bases organizacionais e os
instrumentos que norteardo todo o processo, envolve a construgcdo dos instrumentos e
ferramentas para o diagndstico (formularios, planilhas e guias orientadores), a definicao da
identidade visual do projeto, e o langcamento da area do PDI no portal institucional,
assegurando transparéncia e ampla divulgacdo do projeto. Também serdo promovidas
acbes de comunicacdo e engajamento, como a chamada publica para selegdo da
logomarca do PDI e o inicio da campanha de divulgacao da elaboragédo do novo plano.

Diagnéstico — corresponde a etapa de analise da realidade institucional e do contexto
externo em que o IF Sudeste MG esta inserido. Conta com o levantamento e interpretagéo
de dados internos e externos, consultas publicas, oficinas, incluindo visitas a todas as
unidades, analises de documentos e avaliagdo do PDI anterior.

Para tanto, serao utilizadas as metodologias SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas) e PESTEL (Fatores Politicos, Econémicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e
Legais), com o objetivo de construir um diagnostico abrangente e fundamentado.

O resultado desta fase subsidiara diretamente a formulagéo das estratégias e dos objetivos
do novo PDI.



3. Construcao e Consolidagao — a terceira fase consiste na efetiva execucéo das atividades
planejadas para a construgdo do PDI 2027, com base nas informagdes e analises
produzidas nas etapas anteriores. Nessa etapa, esta prevista a revisdo da cadeia de valor
e do referencial estratégico institucional - missdo, visdo e valores - e serdo elaborados e
revisados os capitulos que compdem o documento.

Durante a construcdo do planejamento estratégico, serdo definidos os objetivos
estratégicos, indicadores, metas e projetos estratégicos, estruturados de acordo com a
metodologia do BSC adaptada a instituigdes publicas, visando o alinhamento entre missao,
visao e resultados esperados pela instituigao.

Nesta fase, também serdo tratados o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), a
Gestdo de Riscos e o Plano de Monitoramento do PDI, assegurando a integragao entre
planejamento, execugdo, acompanhamento e melhoria continua. O texto consolidado
passara por revisdes técnicas e textuais, diagramagao e consulta publica, fortalecendo a
transparéncia e a legitimidade do processo.

4. Aprovacao e Publicagcdao — a ultima fase contempla as etapas de validacao, apreciacéo e
publicacdo do PDI 2027. Apdés a consolidagao das contribuicbes da consulta publica, o
documento sera submetido a apreciagdo dos 6rgaos colegiados especializados (CEPE e
CONAD) e do Conselho Superior (CONSU). Concluidas as revisdes e ajustes finais, o PDI
sera diagramado e amplamente divulgado a comunidade institucional e a sociedade. Essa
etapa consolida o documento como instrumento orientador da gestéo institucional para o
novo ciclo de planejamento.

Conforme detalhado na secdo 4, para coordenacdo do processo e execucao das
atividades serdo constituidas varias comissodes, que representardo diferentes instancias. Cada
uma delas exercera papéis especificos de lideranga, execug¢ao técnica e mobilizagao, garantindo
que o processo ocorra de forma articulada, transparente e participativa.

As comissdes terao como principio comum o compromisso de assegurar a participagcao
efetiva da comunidade institucional e da sociedade, seja diretamente, por meio de consultas
publicas, oficinas tematicas, reunides ampliadas e eventos de capacitagdo, seja por representacao
nos grupos de trabalho responsaveis por cada capitulo.

Todas as fases serdo acompanhadas por um plano de comunicagdo, que garantira ampla
divulgacdo das etapas, resultados e oportunidades de participagdo; e pelo gerenciamento do
plano de trabalho por meio de ferramenta de gestdo de projetos a ser definida pela Comissao
Executiva, permitindo o acompanhamento continuo das entregas, prazos e responsabilidades.

A proxima segdo traz um cronograma que prevé as principais atividades a serem
desenvolvidas, seu responsavel e as datas previstas para inicio e término.

6. Cronograma

Fase 1 - Preparacao e Planejamento
Titulo da Etapa Responsavel Inicio Fim
opesta-te-Pianc-de-Frabathe PROBte-€6PBY 021062025  49H42025




Envio do Plano de Trabalho para o CONSU Comls§qo
Estratégica
Apreciacao do Plano de Trabalho CONSU
Recesso de Natal e Ano Novo
Férias Escolares pré 2026-1
Comissao

Definicdo da composigéo e designacao das demais

s Estratégica
comissdes

Gabinete do Reitor
Elaboragao dos instrumentos para diagnéstico:
planilhas, formularios, etc
Definigdo da identidade visual do projeto
Construgéo da area do PDI no portal

Comissdo Executiva

Comissao de Apoio
Comissao de Apoio

Fase 2 - Diagnéstico

Titulo da Etapa Responsavel
Comissdes
Levantamento e analise de dados internos e externos  Executiva e
Tematicas
Andlise do PDI 2021-2025 Comisséao Executiva
Comissodes
Levantamentos diagndsticos dos capitulos 1 a 7 Executiva e
Tematicas
Carnaval 2026
Comissoes
Workshop de Diagnéstico Executiva e de
Apoio
Comissdes
Visitas aos campi e consultas a comunidade Executiva e de
Apoio
Consolidagao da Matriz SWOT e demais Com|s§oes
levantamentos Exec’u.t|va ©
Tematicas

24+14+2625

01/12/2025
11/12/2025

22/12/2025
05/01/2026
05/01/2026

19/01/2026

19/01/2026
19/01/2026

Inicio

19/01/2026

19/01/2026

19/01/2026

16/02/2026

09/03/2026

16/03/2026

04/05/2026

Fase 3 - Construcao e Consolidagcao

Titulo da Etapa Responsavel
Elaboracgao dos Capitulos:
Capitulo 1 - Perfil Institucional;
Capitulo 2 - Organizacao Administrativa; o
) iy ~ Comissdes
Capitulo 5 - Infraestrutura Fisica e Instalagdes ”
Tematicas

Académicas;

Capitulo 6 - Gestdo com Pessoas e

Capitulo 7 - Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Elaboragéo do Capitulo 3 - PPI e Organizagéo Didatica Comisséo de
Pedagédgica Atualizagédo do PPI

Inicio

04/05/2026

04/05/2026

28+H4H2625

01/12/2025
11/12/2025

02/01/2026
23/02/2026
16/01/2026

06/03/2026

06/03/2026
06/03/2026

Fim

30/04/2026

30/04/2026

30/04/2026

18/02/2026

13/03/2026

30/04/2026

22/05/2026

Fim

12/06/2026

14/08/2026



Elaboragéo do Capitulo 4 - Acervo Académico Digital Comissdo Tematica 04/05/2026 14/08/2026
Atualizagédo da Cadeia de Valor Comisséao Executiva 18/05/2026 29/05/2026
Validagdo dos elementos da identidade estratégica Comissao Executiva 18/05/2026  26/06/2026
~ L —_ L . Comissdes
Construgéo de Cenarios e Definicao das Estratégias Executiva e 25/05/2026 05/06/2026
(SWOT cruzada) i,
Tematicas
Revisao textual dos capitulos 1 a7 Comisséao de Apoio 15/06/2026 11/09/2026
Férias Escolares pré 2026-2 29/06/2026  02/08/2026
Elaboragéo do Capitulo 8 - Planejamento Estratégico =0 55088 03/08/2026  04/09/2026
Tematicas
Comissdes
Workshop de Planejamento Executiva e de 03/08/2026  07/08/2026
Apoio
Definigao dos Obietivos Estratégicos Comisstes 03/08/2026  21/08/2026
Tematicas
Definig&o dos Indicadores e Metas Comissoes 24/08/2026  28/08/2026
Tematicas
Definigio dos Projetos Estratégicos Comissoes 31/08/2026  04/09/2026
Tematicas
~ , Comisséao de
Elaboragao do Capitulo 9 - POCV Atualizagéo do PP 03/08/2026  04/09/2026
Elaboragéo do Capitulo 10 - Gestédo de Riscos Comissao Executiva 24/08/2026 04/09/2026
Elaboragao do Capitulo 11 - Processo de Comissdo Executiva  31/08/2026  04/09/2026
Monitoramento
Consolidagéo final do documento Comissao 08/09/2026  11/09/2026
Estratégica
Revisdo textual dos capitulos 8 a 11 Comissédo de Apoio 14/09/2026 18/09/2026
Diagramacao Comissao de Apoio 21/09/2026 16/10/2026
Apreciacdo do PPI CEPE 24/09/2026  24/09/2026
Consulta Publica Comissao Executiva 19/10/2026 18/11/2026
Fase 4 - Aprovacao e Publicacao
Titulo da Etapa Responsavel Inicio Fim
Apreciagao do PDI CONAD 01/12/2026  01/12/2026
Apreciagao do PDI CONSU 14/12/2026  16/12/2026
Diagramacao dos ajustes Comissao de Apoio 17/12/2026 ~ 07/01/2027
Divulgacéo do PDI COGECOM 08/01/2027  08/01/2027
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