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RESOLUGAO COGD N° 21 / 2025 - COGD (11.01.21)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Juiz De Fora-MG, 07 de outubro de 2025.

CONSELHO DE GOVERNANCA DIGITAL

Aprova o Plano de Trabalho para elaboragdo do Plano Diretor
de Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo - PDTIC
2026/2030, no ambito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

O Presidente do Conselho de Governanga Digital do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, no uso de suas atribuigbes legais,
conferidas pelo Decreto Presidencial de 29-04-2025, publicado no Diario Oficial da
Unido, Edicao n° 81, de 30-04-2025, Secao 2, pagina 01, previstas no Regimento
Geral da instituicdo e no Regulamento Proprio do Conselho de Governanga Digital,
tendo em vista a reunido ordinaria realizada em 02 de outubro de 2025 e o que
consta nos autos do processo administrativo 23223.001903/2025-55.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Plano de Trabalho para elaboragdo do Plano Diretor de
Tecnologia de Informagao e Comunicagéao - PDTIC 2026/2030

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

(Assinado digitalmente em 07/10/2025 15:53 )
VALDIR JOSE DA SILVA
REITOR

Processo Associado: 23223.000488/2025-12

Visualize o documento original em https://sig.ifsudestemg.edu.Pr/public/documentos/
index.jsp informando seu niumero: 21, ano: 2025, tipo: RESOLUCAO COGD, data de emissdo:
07/10/2025 e o cédigo de verificagdo: 5e4b732c2a

08/10/2025, 13:30
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1. INTRODUGAO

Este documento tem como finalidade definir um plano de trabalho para o
processo de elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicacao (PDTIC) do IF Sudeste MG, desenvolvido pela equipe designada
pelo Reitor, conforme Resolugdo COGD n°® 19/2025, de 11 de agosto de 2025.

Inicialmente, neste Plano de Trabalho, apresenta-se uma visao geral do
PDTIC definindo seu objetivo e justificativa, o contexto da Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo na Instituicdo, bem como o alinhamento
estratégico, fatores motivacionais e eventuais premissas e restrigbes para o
trabalho de elaboracéo.

Adicionalmente, sdo listadas a comissido responsavel pela elaboracéo e
as partes interessadas neste projeto.

Por fim, definem-se a metodologia aplicada, os documentos utilizados
como referéncia, os principios e diretrizes que norteardo as decisbes e 0
cronograma previsto para a conclusao deste projeto.

2. VISAO GERAL

2.1. Objetivo

Na busca por uma Administracdo Publica que valorize a melhor gestao
dos recursos e pela maior qualidade na prestagao de servicos aos cidadaos,
torna-se primordial a realizagdo de um bom planejamento de TIC que viabilize
e potencialize a melhoria continua da performance organizacional.

Para atingir este objetivo, é necessario que haja um alinhamento entre as
estratégias e planos da TIC e as estratégias organizacionais. Neste contexto, o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) é o
instrumento que permite nortear e acompanhar a atuagéo da area de TIC,
definindo estratégias e o plano de agao para implementa-las. Além disso, este
documento é um importante instrumento de apoio a tomada de decisdo para a
gestdo, habilitando-a a agir de forma proativa, contra as ameagas e a favor das
oportunidades.

De acordo com o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia
da Informacéao (SISP), o planejamento de TIC deve ser materializado em um
documento escrito, publicado e divulgado no ambito da organizagéo,

Pagina 4 de 16



abrangendo ambientes interno e externo, relativos a area de TIC. Deve ser
elaborado com a participacdo das diversas unidades da area de TIC e das
areas finalisticas. O documento deve ser acompanhado e avaliado
periodicamente. Este documento é o PDTIC.

O PDTIC €& um instrumento de diagnodstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao que visa
atender as necessidades tecnoldogicas e de informagdo de um 6rgédo ou
entidade para um determinado periodo.

Seu objetivo é planejar o atendimento as necessidades de informacgao e
de tecnologia de uma organizagao, definindo metas, acbes e projetos para
suprir tais necessidades.

Com relacdo a sua abrangéncia, o PDTIC do IF Sudeste MG considera as
necessidades de todas as suas unidades. (Campi e Reitoria).

O plano tera validade a partir da data de sua publicagao até 31/12/2030, e
devera ser monitorado e revisto anualmente, ao final de cada exercicio.

2.2. Justificativa

A principal justificativa para a elaboracédo do PDTIC é garantir que as
metas e agbes de TIC sejam eficientes e sirvam de suporte efetivo para o
cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as normas e a
legislagao vigente.

Além disto, o PDTIC se alinha ao planejamento estratégico institucional,
compreendendo diretrizes e agbes transversais que suportam objetivos de
negécio de todas as areas da instituicdo, bem como objetivos estruturais e
regimentais dos Orgaos da Administragao Publica Federal.

De acordo com o Guia de Elaboracao de PDTIC do SISP, podem ser
citados os seguintes beneficios advindos da realizagdo de um bom
planejamento:

e Alocacido mais adequada dos recursos da area de TIC de acordo
com as prioridades institucionais, que devem estar alinhadas as
demandas da sociedade, e com os resultados esperados;
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e Obtencdo de propostas mais vantajosas para a Administragao
Publica (economicidade);

Fortalecimento das acdes de TIC (efetividade);

Facilitagdo da gestédo dos recursos da TIC;

Geracgéao de valor para o 6rgao pela atuagao estratégica da TIC;
Satisfacao dos clientes da TIC (areas finalisticas e sociedade);
Disciplina a utilizacado dos recursos orcamentarios para a area de
TIC;

Maior transparéncia para o cidadao; e

Maior compartilhamento de informacgoes.

2.3. Contexto das Unidades de TIC

O IF Sudeste MG adota um modelo descentralizado na Gestéo de TIC,
mantendo equipes multidisciplinares em suas varias unidades. A estrutura atual
possui a seguinte composicao:

Conselho de Governanga Digital (COGD): conforme disposi¢cdes do
Decreto no 8.638/2016, é orgéo de natureza estratégica e carater permanente
que tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a
governanga da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo no ambito do IF
Sudeste MG. E composto pelo Reitor, Pro-Reitores, Diretor de Gestdo de
Pessoas, Diretor de TIC, os Diretores-Gerais dos campi e os Diretores dos
campi avancados;

Comité de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (CTIC): de
carater permanente e vinculado administrativamente ao Conselho de
Governanga Digital - COGD, possui natureza consultiva e propositiva nas
politicas e agcdes em sua area de competéncia no ambito do IF Sudeste MG. E
composto por representantes das Pré-Reitorias, Diretor de TIC, Assessor de
Governanga de TIC, Diretores de Desenvolvimento Institucional,
Coordenadores de Tl dos Campi;

Comité de Seguranga da Informagao e Comunicagdo: de carater
permanente e vinculado administrativamente ao Conselho de Governanca
Digital - COGD, possui natureza consultiva e propositiva nas politicas e agdes
relacionadas & Seguranca da Informacdo no ambito do IF Sudeste MG. E
composto pelo Gestor de Seguranca da Informagado; Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais; Diretor de TIC, Coordenador-Geral de
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Comunicacao Social e Marketing; servidores representantes de todos os campi;
representantes das Pré-Reitorias e representante do setor de Arquivo Central
da Reitoria.

Diretoria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagao: setor
vinculado a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha politicas e agdes de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao, e promove a articulacdo entre os setores de
TIC da Reitoria, dos campi e dos campi avangados.

Assessoria de Governangca de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao: auxilia técnica e administrativamente a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo nas acdes de gestdo e
governancga de TIC. Elabora estudos e promove a articulagdo entre os
setores de TIC da Reitoria, dos campi e dos campi avancados;

Coordenacdao de Sistemas de Informagdo e Comunicagao:
responsavel pelas atividades de planejamento, coordenagado, execugao
e controles relacionados ao desenvolvimento, a aquisicéo, a seguranga,
a manutencao e ao suporte de sistemas de informacdo e comunicacao
na instituicao;

Coordenacao de Infraestrutura de Redes e Comunicagao:
responsavel por realizar a prospecc¢ao, o projeto, a implantagcdo e a
geréncia da infraestrutura de redes no ambito da instituigdo. Dentre
outras atribuigdes, deve manter, instalar e configurar os equipamentos,
os sistemas operacionais e outros softwares necessarios ao
funcionamento dos servigcos e das solucdes de TIC na Reitoria.

Coordenacdes de Tecnologia da Informagao dos Campi ou equivalente:
setores vinculados a Diretoria de Desenvolvimento Institucional de cada
unidade. Sao responsaveis pela manutencao do parque tecnoldgico; suporte ao
usuario; projeto, manutencdo e configuragdo de softwares, servigos e
infraestrutura de redes.
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2.4. Alinhamento Estratégico

A elaboracdo do PDTIC fundamenta-se em objetivos estratégicos que,
com base em sua visao de futuro, representam os resultados que a instituicao
pretende atingir. Dessa forma, todas as diretrizes estratégicas tragadas e
descritas no documento final, estardo alinhadas a estratégia da organizacao
registrada em documentos institucionais e governamentais vigentes, que serao
devidamente citados.

2.5. Premissas e Restricoes

e As tecnologias da informagédo e comunicagdo devem ser consideradas
como ativo estratégico. (Portaria de Implantagdo da Governanga de TIC)

e O PDTIC é o instrumento de alinhamento entre as estratégias e os
planos de TIC e as estratégias organizacionais. (Portaria de Implantagéo
da Governanca de TIC)

e Para definicdo das estratégias organizacionais, o PDTIC se baseara no
Plano Diretor Institucional (PDI) vigente, no IF Sudeste MG.

3. EQUIPE PARTICIPANTE

A Comisséo de Elaboragao, Planejamento e Acompanhamento do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo (PDTIC), no ambito do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais foi designada pela Resolucao COGD n° 19/2025, e possui a seguinte
constituicdo:
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Nome Papel

Livia Sousa Dias de Paula Baptista Coordenadora

Ana Paula Gongalves de Oliveira Vice-Coordenadora
Jorge Rafael Hara Moreira Membro TIC - Titular
Roger Correia Pinheiro Silva Membro TIC - Titular
Marcus Vinicius de Castro Oliveira Membro TIC - Titular
Samira Favero Campos Membro TIC - Titular
Neuberth Siqueira Nacif Membro TIC - Titular

Sandro Vieira Tesfilo Membro representante da area finalistica

- Titular
Cleiton Max da Silva Membro TIC - Suplente
Johnatan Martins Silva Membro TIC - Suplente

Juliana Aparecida Ribeiro Lisboa Membro representante da area finalistica

- Suplente
4. PARTES INTERESSADAS
Nome Orgao
Conselho de Governanga Digital (COGD) IF Sudeste MG
Comité de TIC (CTIC) IF Sudeste MG

Comité de Seguranga da Informagédo e Comunicagao

(CSIC) IF Sudeste MG

Comissao de Elaboracao, Planejamento e

Acompanhamento do PDTIC (Comiss&ao-PDTIC) IF Sudeste MG

Diretoria de TIC (DTIC) IF Sudeste MG
Reitoria (pré-reitorias) IF Sudeste MG
Campi (Diregao e areas finalisticas) IF Sudeste MG
Coordenacdes de Tl dos Campi ou equivalente IF Sudeste MG

Secretaria de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo

(SETIC) SISP
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5. METODOLOGIA APLICADA

De acordo com o artigo 6°, da Portaria de implantagdo da Governanga de
TIC, os 6rgaos integrantes do SISP, na elaboragédo do PDTIC deveréo:

| - observar, no que couber, o guia de PDTIC do SISP;

Il - estar alinhado a Estratégia de Governo Digital - EGD e ao
Planejamento Estratégico Institucional - PEI e, na auséncia deste, ao Plano
Plurianual - PPA; (Alterado pela Portaria n° 18.152, de 4 de agosto de 2020);

Il - conter, no minimo:
a) inventario de necessidades priorizado;

b) plano de metas e agbes, unidade demandante e unidade
responsavel pela execucao; (alterado pela Portaria n° 18.152, de 4 de
agosto de 2020);

c) plano de gestéo de pessoas;
d) plano orgamentario; e
e) plano de gestao de riscos;

IV - possuir uma ou mais metas para cada objetivo estratégico ou
necessidade de TI, devendo cada meta ser composta por indicador, valor e
prazo;

V - ter um processo de acompanhamento formalizado para monitorar e
avaliar a implementagcdo das acgdes, o uso dos recursos e a entrega dos
servigos, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos institucionais
e, primordialmente, verificar o alcance das metas estabelecidas e, se
necessario, estabelecer agdes para corrigir possiveis desvios; e

VI - ter vigéncia minima de dois anos com revisdo anual.

Neste contexto, além de adotar a metodologia proposta pelo Guia de
PDTIC do SISP — 2021 (verséo 2.1), propde-se a utilizagdo da matriz SWOT
para diagnostico do cenario atual, de uma adaptagdo da matriz de Eisenhower
para priorizagdo das necessidades e de documentos e formularios préprios
para o levantamento de informagdes, constituindo-se assim um processo
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participativo e abrangente que permita a todas as areas expor suas
necessidades no processo de elaboracgao.

6. PRINCIPIOS, DIRETRIZES E DOCUMENTOS DE REFERENCIA

. . . Documentos de
ID Principios e Diretrizes Al .
Referéncia
Atendimento ao processo de contratagédo de ~ . o
PDO1 | solugbes de TIC pelos 6rgdos e entidades Instrugao Normativa SGD/ME n
integrantes do SISP., 94, de 23 de dezembro de 2022
PD02 Alinhamento a Estratégia de Governo Digital - Lei n® 14.129, de 29 de margo de
EGD 2024/2027. 2021
Portaria SGD/MGI n° 852, de 28
. L de Margo de 2023;
PDO3 Alinhamento ao Progran]a de Privacidade e Politica de Seguranca da
Seguranca da Informacéao - PPSI. ~ L
Informacdo e Comunicagédo do IF
Sudeste MG;
PD04 ;?:IgSaDmento a Lei Geral de Protecdo de Dados - Lei n® 13.709/2018
PDO5 Alinhamento a Estratégia Federal de Governo Decreto n°® 12.198, de 24 de
Digital 2024/2027. setembro de 2024
. _ - Plano de Desenvolvimento
PDO06 ";‘#gﬁiggfgﬁéos Objetivos Estratégicos do Institucional do IF Sudeste MG
) (vigente);
Aderéncia as melhores praticas de mercado COBIT® 5;
PDO7 sobre Governancga de Tl, Gerenciamento de ITIL® 3;
Servigos de Tl, Gerenciamento de Projetos e Guia PMBOK® - Sétima Edigéao;
Gerenciamento de Processos de Negdcio. BPM CBOK® V3.0
PDO8 'z";’rfu'r?i‘;‘;tg"godgﬁ;"sﬂggﬁeda Informagdo e |ppTic do IF Sudeste MG (vigente)
Allnharn_e.nto as normas de inclusao . Recomendacgdes ePING e eMAG;
PDO09 acessibilidade digital em todos os servigos, Lei Brasileira de Inclus&o n°
sistemas, portais e conteudos desenvolvidos ou
L RN 13.146/2015
adquiridos pela instituicao.
PD10 Alinhamento ao Pllapej:arlnento Estraté~gico PEI/MEC 2024/2027
Institucional do Ministério da Educacao.
1 o
Alinhamento a Portaria de implantagdo da Por’garla SGD/_ME n°778, de 4 de
PD11 [ Governanga de TIC na Administragdo Publica abril de 2019;
Federal Portaria SGD/ME n° 18.152, de 4
’ de agosto de 2020
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7. CRITERIOS DE PRIORIZAGAO

Os critérios de priorizacdo descritos a seguir foram aprovados pelo
Conselho de Governanga Digital do IF Sudeste MG através da Resolucao
05/2020, de 26 de marcgo de 2020.

A matriz de Eisenhower, também conhecida como matriz urgéncia x
importancia, consiste em uma ferramenta utilizada na priorizacao de tarefas e
projetos e foi popularizada por Stephen Covey no livro “Os 7 Habitos das
Pessoas Altamente Eficazes”.

Planejar Fazer primeiro
Importancia t
Nao Fazer Delegar

Urgéncia -

Como ilustra a figura acima, a matriz € composta por dois eixos
perpendiculares, um representando a urgéncia e outro a importancia. A regiao
formada pode ser dividida em quatro quadrantes descritos abaixo:

1. Fazer primeiro (Do first): tarefas importantes e urgentes;
2. Planejar (Schedule): tarefas importantes, mas pouco urgentes;
3. Delegar (Delegate): tarefas urgentes, mas pouco importantes;

4. Nao fazer (Don’'t do): tarefas pouco importantes e pouco
urgentes.

Para a utilizacdo desta metodologia de priorizacdo, propde-se a
quantificagdo de cada necessidade de acordo com sua importancia e urgéncia
no ambito organizacional, pela atribuicdo de um valor de 1 a 5, conforme
definicbes apresentadas na tabela a seguir. As interpretagdes dadas a cada
valor de importancia e urgéncia tem o intuito de tornar o processo de
priorizagado mais objetivo.

CRITERIO DESCRIGAO VALOR JUSTIFICATIVA
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Importancia

Impacto do problema e efeitos
que surgirao, caso 0 mesmo
nao seja solucionado.
Consideram-se também a
importancia estratégica para a
instituicdo, o numero de
unidades envolvidas e o
atendimento a legislagao ou
regimento.

Sem gravidade; e
Envolve apenas uma unidade; ou
Consiste em melhorias pontuais

Pouco grave; e

Sem importancia estratégica para a
instituicao; e

Envolve mais de uma unidade; ou

Impacta nas regras de negdcio de sistemas
de informacgéao institucionais; ou

Impacta o parque de tecnoldgico ou outros
servigos de Tl

Grave; e

Envolve varias unidades ou varias areas do
negocio; e

Alguma importancia estratégica
institucional; ou

Atendimento a recomendagao de 6rgao de
controle

Muito grave, p.ex. podendo causar prejuizo
financeiro; e

Envolve todas as unidades; ou

Média importancia estratégica institucional;
ou

Atendimento ao regimento interno

Extremamente grave, p.ex. causando risco
a integridade fisica das pessoas; ou

Alta importancia estratégica institucional; ou
Atendimento a legislagéo ou determinagao
de 6rgéo de controle

Urgéncia

Relagao do tempo disponivel
e/ou necessario para
solucionar o problema.
Quanto maior a urgéncia,
menor o tempo disponivel
para buscar a solugao.

Pode esperar (pode esperar pelo menos
trés anos)

Pouco urgente (necessita agdo em até trés
anos)

Urgente, necessita de atengédo a médio
prazo (necessita agdo em até dois anos)

Muito urgente (necessita agdo em até um
ano)

Necessita de agdo imediata (em até seis
meses)
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Adaptando-se a matriz de Eisenhower a escala de valores para urgéncia
e importancia conforme descricado acima, propoe-se a divisdo dos quadrantes
conforme a figura abaixo, na qual cada célula possui um valor que corresponde
ao produto dos valores de importancia e urgéncia.

5 5 10 15 20 25
o
o 4 4 8 12 16 20
c
<0
v 3 3 6 9 12 15
(o]
Q.
& 2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5
1 2 3 a 5
Urgéncia

Com esta classificagdo, o inventario de necessidades priorizadas sera
formado por aquelas presentes nos quadrantes verde e azul, sendo que
aquelas do grupo verde deverao, se possivel, ser tratadas nos primeiros dois
anos do horizonte de planejamento. As necessidades do quadrante vermelho
ficam no conjunto das nao priorizadas, podendo ser reclassificadas numa futura
revisdo do planejamento.

Por fim, as necessidades do quadrante amarelo, ou seja aquelas com alta
urgéncia e baixa importancia, segundo a metodologia deveriam ser delegadas,
0 que nao é possivel neste contexto. Propde-se entao que tais necessidades
sejam reclassificadas com o objetivo de avaliar aquelas que possuem
importancia suficiente para a instituicdo e que deverao entrar no grupo verde e
aquelas que seréo alocadas no conjunto das ndo priorizadas.

8. CRONOGRAMA
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Atividade Dat’a.de D'ata .de Participante
Inicio  Término s
Fase de Preparagao 10/2025
Aprgvar a metodolo~gia, abrangéncia. vigéncia e _ 11/08/2025 COGD
equipe de elaboracao
Elaborar o plano de trabalho 15/09/2025 | 19/09/2025 Comissao
Consolidar o plano de trabalho (cronograma) - 19/09/2025 Comissao
Aprovar o plano de trabalho no COGD - 02/10/2025 COGD
Fase de Diagnéstico 10/2025 | 12/2025
Reunido de planejamento da fase de diagnostico - 06/10/2025 Comissao
Planejar o levantamento das necessidades 06/10/2025 | 10/10/2025 Comissao
Analisar os resultados do PDTIC anterior 07/10/2025 | 31/10/2025 Comissao
,:grg?l_legtagéo dos resultados do PDTIC anterior 12111/2025 | 12/11/2025 Comissio
,:grgséegtDagéo dos resultados do PDTIC anterior 101212025 | 10/12/2025 Comissio
Comisséo +
Levantamento de Necessidades 17/11/2025 | 19/12/2025 g:c;:(ée:aaﬁz:
de negdcio
Elaborar o referencial estratégico de TIC (PETIC) | 17/11/2025 | 19/12/2025 Comissédo
Analisar organizagéo da TIC 17/11/2025 | 19/12/2025 Comissao
CTIC + COGD +

Realizar analise SWOT da TIC (formulario) 17/11/2025 | 19/12/2025 Profiss_li_tlbgais de
Estimar a capacidade de execucgédo da TIC 17/11/2025 | 19/12/2025 Comissao
ﬁ?lif!ﬁ?r . ‘:\lrg:ez;:a‘ngéo inicial do 02/02/2026 | 06/02/2026 | ~ Comisséo
Apresentagao da Fase de Diagndstico no CTIC a definir a definir CTIC
Apresentagao da Fase de Diagnéstico no COGD a definir a definir COGD
Fase de Planejamento 03/2026 05/2026
Definir as Metas e Agbes 02/03/2026 | 27/03/2026 Comissao
Planejar as agdes de pessoal 02/03/2026 | 27/03/2026 | Comissdao+DGP
Planejar o orgamento das agoes 02/03/2026 | 27/03/2026 C%n:i(s:soé'\cl);gﬂ
Identificar os fatores criticos de sucesso 30/03/2026 | 17/04/2026 Comisséo
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Planejar o gerenciamento de riscos 30/03/2026 | 17/04/2026 Comissao
Consolidar a Minuta do PDTIC 22/04/2026 | 08/05/2026 Comisséao
Revisar a Minuta do PDTIC no CTIC - a definir CTIC
Aprovar a Minuta do PDTIC no COGD - a definir COGD
8.1 Datas de realizagao de consultas a comunidade
Fase Levantamento Periodo
Resultados do PDTIC Atualizagao de execugao orgamentaria, 07/10/2025 a
anterior atualizagao de status de atendimento das 17/10/2025
necessidades do PDTIC anterior
Setores de TIC, Datacenters, Equipamentos,
Portfélio de solugdes, Publico por segmento, 17/11/2025 a
Organizagédo da TIC Quadro de profissionais, Nivel de formagao,
N iy . 28/11/2025
Profissionais por area, Equipe de
sustentagao de sistemas.

- . . 17/11/2025 a
Andlise de SWOT Andlise de ambiente 28/11/2025
Referencial estratégico de | Questdes para definigdo da missao, visdo e 17/11/2025 a
TIC valores da TIC 28/11/2025
Capacidade de execugao . 17/11/2025 a
da TIC Levantamento de projetos e processos 28/11/2025
Levantamento de Necessidades de TIC, custos e critérios para 17/11/2025
necessidades priorizagéo 19/12/2025

Pagina 16 de 16



MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

DO SUDESTE DE MINAS GERAIS FOLHA DE ASSINATURAS
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E
CONTRATOS

Emitido em 22/09/2025

PLANO DE TRABALHO N° 80/2025 - DTICREI (11.01.06.02)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 22/09/2025 17:08 )
ANA PAULA GONCALVES DE OLIVEIRA
DIRETOR
DTICREI (11.01.06.02)

Matricula: ###109#4

(Assinado digitalmente em 22/09/2025 17:09 )
MARCUS VINICIUS DE CASTRO OLIVEIRA
TECNOLOGO-FORMACAO
BBCCOGTINF (11.02.08.01)

Matricula: ###917#1

(Assinado digitalmente em 22/09/2025 17:06 )
ROGER CORREIA PINHEIRO SILVA
COORDENADOR
REICOSINFC (11.01.06.02.01)

Matricula: ###468#1

(Assinado digitalmente em 23/09/2025 09:09 )
SANDRO VIEIRA TEOFILO
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
DIRPSEREI (11.01.02.03)

Matricula: ###063#3

(Assinado digitalmente em 22/09/2025 17:00 )
LIVIA SOUSA DIAS DE PAULA BAPTISTA
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO
SJRCTIC (11.08.04.03)

Matricula: ###728#5

(Assinado digitalmente em 22/09/2025 17:11 )
NEUBERTH SIQUEIRA NACIF
TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
MURCGTECIN (11.06.06.01)
Matricula: ##15347

(Assinado digitalmente em 23/09/2025 07:39 )
SAMIRA FAVERO CAMPOS
ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO

RPBGTI (11.04.03.03)
Matricula: ###454#%7

Visualize o documento original em https://sig.ifsudestemg.edu.br/documentos/ informando seu numero: 80, ano:
2025, tipo: PLANO DE TRABALHO, data de emissao: 22/09/2025 ¢ o codigo de verificagdo: 44a49071¢9
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CERTIDAO N° 366 / 2025 - COGD (11.01.21)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Juiz De Fora-MG, 08 de outubro de 2025.

CERTIDAO DE PUBLICACAO DE ATO ADMINISTRATIVO

Eu, Cristina Thielmann Martins, certifico que realizei a publicacdo da Resolugdo COGD n? 21,
de 07 de outubro de 2025 no SIGRH, aos 08-10-2025, tornando o seu conteudo publico e
acessivel por meio do site oficial do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste de Minas Gerais - IF Sudeste MG, na pagina de consultas https://
sig.ifsudestemg.edu.br/sigrh/public/colegiados/resolucoes.jsf.

(Assinado digitalmente em 08/10/2025 13:30 )
CRISTINA THIELMANN MARTINS
COORDENADOR
REIAAD (11.01.01.20)

Matricula: 1508128

Processo Associado: 23223.000488/2025-12

Visualize o documento original em https://sig.ifsudestemg.edu.br/public/documentos/
index.jsp informando seu nimero: 366, ano: 2025, tipo: CERTIDAO, data de emissdo:
08/10/2025 e o cddigo de verificagdo: 2a004cfddd
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