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ANEXO B
ETAPA 1: ESTUDOS PRELIMINARES DA CONTRATACAO

Processo: 23232.000226/2018-10

Interessado: Coordenagdo de Projetos e Infraestrutura e Diretoria de Desenvolvimento
Institucional.

Assunto: contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servicos continuados de
copeiragem, manutenc¢io predial, portaria, recepcio e vigia.

INTRODUCAO

As contratagdes governamentais produzem significativo impacto na atividade
econdmica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo
instrumentos de realizagdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem
elaborado propicia contratagdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de
estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias
oferecidas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente
dos recursos publicos. (SEGES/MPOG, 2017).

Com o advento da Instru¢do Normativa 05, de 26 de maio de 2017, a Secretaria de
Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao definiu regras na instrugao
processual para contratagdes de servigos para a realizagdo de tarefas executivas sob o regime
de execucdo indireta por orgdos da Administragdo Publica, onde o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais — Campus Muriaé encontra-se
incluido.

Neste contexto, o presente documento apresenta ndo apenas os estudos preliminares
realizados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo que serve, essencialmente, para
assegurar a viabilidade técnica e economica da contratacdo pretendida, com todas as etapas
previstas no art. 24, §1°, mas também traz o estudo de gerenciamento de riscos, materializado
no mapa de riscos, conforme art. 26 da referida instrucdo, observados os demais paragrafos.

A Equipe de Planejamento foi designada em 05/03/2018 pelo Diretor-Geral do IF
Sudeste MG — Campus Muriaé por meio do TERMO DE DESIGNACAO FORMAL DA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO, juntado aos autos do processo
supramencionado.

Os documentos norteadores das contratagdes pretendidas sdo os seguintes:
a) Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017;
b) Portaria-R IF Sudeste MG n°® 131/2016;

¢) CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2018/2018, do SINDICATO DOS
EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE CATAGUASES E REGIAO -
MG, CNPJ 04.664.914/0001-08, registrada no MTE sob o n® MG001185/2018;

d) CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2016/2017, do SINDICATO DA
IND. DA CONST. CIVIL NO ESTADO DE M GERAIS, CNPJ 17.220.252/0001-29,
registrada no MTE sob o n® MG000906/2017,
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e) Guia de Contratacdes Sustentaveis da Justica do Trabalho/Brasil. 2. ed., revisada,
atualizada e ampliada — Brasilia, 2014;

f) ORIENTACAO TECNICA OT — IBR 002/2009 — OBRA E SERVICO DE
ENGENHARIA. Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas. Primeira edic¢ao

revisada: valida a partir de 01/07/2010. Disponivel em: http://www.ibraop.org.br/wp-
content/uploads/2013/06/OT-IBR-02-2009-Ibraop-01-07-10.pdf

g) Outras normas aplicaveis a espécie.

Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos
termos da Lein® 12. 527, de 2011 (Le1 de Acesso a Informacao).

NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo tem por finalidade garantir a operacionalizagdo integral das
atividades finalisticas (atividades atreladas as fun¢des de Estado), de forma continua, eficiente
e confiavel, bem como obter a conciliagdo entre os menores custos possiveis e o atendimento
adequado das necessidades da administracao.

A execucdo de servigos materiais, instrumentais e acessorios por meio da contratagdo
de empresa especializada permitira ao IF Sudeste MG - Campus Muriaé atuar
dinamicamente, na medida em que possibilitard que os seus servidores concentrem esforgos
exclusivamente no exercicio de suas atribuigdes legais, sem terem que se ocupar com
elementos de cunho operacional e auxiliar, nem tampouco com a realizacdo de tarefas
secundarias, ou, ainda, de deter-se na busca de informagdes sobre assuntos periféricos aqueles
que lhes sdo essenciais para a conducdo da atividade fim da entidade.

Esse entendimento ¢ corroborado pelo TCU, que considera que “o processo de
terceirizacdo, devidamente manejado, pode ser eficiente meio de modernizagdo da estrutura
estatal, juntamente com a privatizagdo, a parceria publico-privada, a flexibilizacdo, a
desregulamentacdo, a permissdo e a concessdo. Todas as medidas que visam um modelo de
Estado menos executor e mais fiscalizador. Assim, cada caso deve ser examinado
particularmente, evitando-se a presuncdo equivocada de que qualquer atividade que destoe
daquelas consagradamente aceitas como passiveis de terceirizagdo (seguranca, limpeza,
copeiragem, etc.) esteja impossibilitada de ser executada de forma indireta”. (Acorddo n°
256/2005 TCU-PLENARIO).

A Instru¢ado Normativa SEGES/MPOG n° 05/2017 autoriza a Administracdo a
terceirizar alguns tipos de servigos:

Art. 7° Nos termos da legislacdo, serdo objeto de execucdo indireta as atividades
previstas em Decreto que regulamenta a matéria.

§ 1° A Administragdo podera contratar, mediante terceirizagdo, as atividades dos
cargos extintos ou em extingdo, tais como os elencados na Lei n° 9.632, de 7 de
maio de 1998.

§ 2° As fungdes eclencadas nas contratacdes de prestacdo de servigos deverdo
observar a nomenclatura estabelecida na Classificagdo Brasileira de Ocupagdes
(CBO), do Ministério do Trabalho, ou outra que vier a substitui-la.

Art. 8° Podera ser admitida a contratacdo de servigo de apoio administrativo,
considerando o disposto no inciso IV do art. 9° desta Instru¢do Normativa, com a
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descri¢do no contrato de prestagdo de servigos para cada funcdo especifica das
tarefas principais e essenciais a serem executadas, admitindo-se pela Administracao,
em relacdo a pessoa encarregada da funcdo, a notificacdo direta para a execugdo das
tarefas.

Além disso, existe expressa disposi¢cdo legal autorizando a contratagdo dos servigos
pretendidos no §1° do art. 1° do Decreto n® 2.271/1997.

A Administragdo Publica federal vem pautando a aplicagdo de seus recursos na busca
de obter o melhor resultado com o menor dispéndio. Nessa esteira, a edicdo do Decreto n°
2.271/1997 possibilitou as unidades administrativas a contratacdo de forma indireta de
diversas atividades, dentre as quais situam-se as que sao objeto deste Documento.

Os cargos extintos ou em extingdo sdo passivos de ser objeto de execugdo indireta,
portanto, sem fugir a regra, os servicos desejado devem ser executados por profissionais cujos
cargos encontram-se atualmente extintos ou em extingdo no quadro de pessoal do IF Sudeste
MG — Campus Muriaé, impossibilitando esta entidade de preencher esta lacuna por meio de
concursos publicos, restando a Administracao, a terceirizacdo dos servigos em apreco.

Pontua-se ainda que o Campus Muriaé utilizou-se e utiliza-se dos servicos
terceirizados em apreco, conforme contratos n° 06/2016 (portaria), 09/2017 (copeiragem),
10/2017 (manutencao predial) e 05/2018 (recepgdo e vigia), os quais estdo com términos
previstos respectivamente para 31/05/2019 (podendo ser encerrado em 31/08/2018),
31/07/2018, 23/07/2018 e 31/08/2018.

Pretende-se alcangar, assim, a conciliagdo entre 0s menores custos possiveis da
contratacdo e o atendimento adequado das necessidades da Administragao.

Para atender a necessidade necessita-se de previsdo e adequacdo orcamentaria da
despesa, elaboracao de edital conciso e com cldusulas capazes de mitigar o0 méximo de riscos,
bem como, a realizacdo de licitagdo, formalizacdo de contrato e designagdao de fiscal para
assegurar o adimplemento das obrigag¢des da futura contratada. Faz-se também necessario, o
devido suporte orgamentario e a realizacdo da despesa a ser executada.

COPEIRAGEM:

Os servigos de copeiragem atualmente prestados nas Unidades Barra e Rural do IF
Sudeste MG — Campus Muria¢ sdo oriundos do Contrato n® 09/2017, celebrado entre a
Unido, representada pelo IF Sudeste MG — Campus Muriaé, e a empresa Tecknocon Servicos
Técnicos Eireli-EPP, CNPJ n.° 00.647.506/0001-97, cuja vigéncia expira em 31 de julho de
2018, nao havendo possibilidade de prorrogagdo, em razao de a Contratada nao ter mantido as
condigdes de habilitagao exigidas a época da licitacao e contratagao.

Estes tém por finalidade servir agua, café, sucos, refrigerantes, lanches e alimentos de
preparagao rapida a servidores e visitantes; montar ¢ desmontar mesas e balcdes; organizar,
conferir e controlar materiais de trabalho, bebidas e alimentos; cuidar da limpeza, higiene e
seguranca do local de trabalho, bem como realizar demais atividades pertinentes ao servigo.

A andlise da contratagdo atual, que teve inicio em 01/08/2017 e vige ha
aproximadamente 10 (dez) meses, fez com que a Equipe de Planejamento formasse convic¢ao
de que hé necessidade de aperfeicoamento no seguinte aspecto:

a) Alteracdo da carga horaria da prestagao de servicos na Unidade Rural do IF Sudeste
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MG — Campus Muriaé de 30 horas semanais para 40 horas semanais.

MANUTENCAO PREDIAL:

Os servicos de manutengdo predial atualmente prestados nas Unidades Barra e Rural
do IF Sudeste MG — Campus Muriaé¢ sao oriundos do Contrato n® 10/2017, celebrado entre a
Unido, representada pelo IF Sudeste MG — Campus Muriaé, e a empresa Tecknocon Servicos
Técnicos Eireli-EPP, CNPJ n.° 00.647.506/0001-97, cuja vigéncia expira em 23 de julho de
2018, nao havendo possibilidade de prorrogacdo, em razdo de a Contratada ndo ter mantido as
condig¢des de habilitacao exigidas a época da licitacao e contratacao.

Estes servicos tém por finalidade executar manutencao elétrica, mecanica, hidraulica,
carpintaria e alvenaria, substituindo, trocando, limpando, reparando e instalando pegas,
componentes e equipamentos; conservar vidros e fachadas; limpar recintos e acessorios, bem
como realizar demais atividades pertinentes ao servigo.

A andlise da contratacdo atual, que teve inicio em 24/07/2017 e vige ha
aproximadamente 10 (dez) meses, aliada as observagdes do PARECER n.
00098/2018/ARQU/PFIFSUDESTE DE MINAS/PGF/AGU, fez com que a Equipe de
Planejamento demandasse o apoio técnico da equipe de engenharia do IF Sudeste MG, de
modo a esclarecer se os servicos em comento enquadram-se como servigos de engenharia.

Diante disso, a equipe de engenharia do IF Sudeste MG recomendou a inser¢ao no
edital de licitagdo dos critérios para habilitagdo técnica abaixo:

1. DA QUALIFICACAO TECNICA

1.1. Todos os licitantes deverdo comprovar a qualificacdo técnica, por meio da
apresenta¢do dos documentos que seguem:

1.1.1. Registro ou inscri¢gao da empresa licitante no CREA (Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia), em plena validade.

Considerando que os servigos se enquadram como servi¢os de engenharia e o que
determina a Resolucdo n° 1.025, do CONFEA, de 30/05/2008, devera ser acrescido dentre as
obrigagoes da Contratada:

1.1. “Antes do inicio dos servigos, providenciar junto ao CREA a Anotagdo de
Responsabilidade Técnica (ART) referente ao objeto do contrato e especialidades pertinentes,
nos termos das normas aplicaveis.”

PORTARIA:

Os servicos de portaria atualmente prestados na Unidade Barra do IF Sudeste MG —
Campus Muriaé¢ sao oriundos do Contrato n® 06/2016, celebrado entre a Unido, representada
pelo IF Sudeste MG — Campus Muriaé, e a empresa Confianca Servigos e Solugdes em Mao
de Obra Eireli, CNPJ n.° 01.030.016/0001-00, cuja vigéncia expira em 31 de maio de 2019,
havendo possibilidade de prorrogagdo. Ressalta-se que o Contratante propds a Contratada a
rescisdo contratual amigavel, programada para 31/08/2018, ante a necessidade de realizar os
ajustes que serdo mencionados adiante.

Estes servigos sdo essenciais para o controle de acesso de pessoas e veiculos na
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instituicdo com a consequente preservacao do patrimonio publico e o aumento da seguranca
de pessoas; possibilitando desta forma que sejam desenvolvidas as atividades académicas e
administrativas no melhor ambiente de trabalho possivel, bem como realizar demais
atividades pertinentes ao servigo.

A andlise da contratacdo atual, que teve inicio em 01/06/2016 e vige ha
aproximadamente 24 (vinte e quatro) meses, fez com que a Equipe de Planejamento formasse
convicgdo de que hé necessidade de aperfeicoamento nos seguintes aspectos:

a) Inclusdo das alteracdes da Consolidagdo das Leis do Trabalho trazidas pela lei
13.467/2017,

b) Reducdo de um posto de trabalho durante os periodos de menor demanda dos
servicos, compreendendo os meses de janeiro e dezembro (férias escolares e final de ano
letivo);

c¢) Alteracao de 1 (um) posto de trabalho com frequéncia de segunda-feira a domingo
para 2 (dois) postos de trabalho de segunda-feira a sdbado.

RECEPCAO:

Os servigos de recepgao atualmente prestados na Unidade Barra do IF Sudeste MG —
Campus Muriaé sao oriundos do Contrato n° 05/2018, celebrado entre a Unido, representada
pelo IF Sudeste MG — Campus Muriaé, e a empresa Rio Minas Conservagao ¢ Limpeza Ltda.,
CNPJ n.° 12.904.815/0001-84, cuja vigéncia expira em 31 de agosto de 2018, ndo havendo
possibilidade de prorrogacao, em razao de ter sido firmado por tempo determinado e sendo
oriundo de Dispensa de Licitacdo fundada na emergencialidade.

Estes servicos tém por finalidade registrar e controlar as entradas e saidas de
visitantes, orientar ¢ encaminhar alunos e visitantes aos diversos setores deste Instituto, bem
como realizar demais atividades pertinentes ao servigo.

A analise da contratagdo atual, que teve inicio em 04/06/2018, assim como da
contratacdo anterior que encerrou-se em 15/05/2018, vigendo por 12 (doze) meses, fez com
que a Equipe de Planejamento formasse convic¢ao de que nao hé inconsisténcias relevantes a
serem corrigidas.

VIGIA:

Os servigos de vigia atualmente prestados nas Unidades Barra e Rural do IF Sudeste
MG — Campus Muriaé sao oriundos do Contrato n® 05/2018, celebrado entre a Unido,
representada pelo IF Sudeste MG — Campus Muriaé, e a empresa Rio Minas Conservagao e
Limpeza Ltda., CNPJ n.° 12.904.815/0001-84, cuja vigéncia expira em 31 de agosto de 2018,
ndo havendo possibilidade de prorrogagdo, em razdo de ter sido firmado por tempo
determinado e sendo oriundo de Dispensa de Licitacdo fundada na emergencialidade.

Estes servicos tém por finalidade zelar pela seguranca e manutencdo da ordem nesta
instituicao, principalmente apds o término de cada expediente de trabalho, feriados e finais de
semana, bem como realizar demais atividades pertinentes ao servigo.

A andlise da contratagdo atual, que teve inicio em 01/06/2018, assim como da
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contratacdo anterior que encerrou-se em 31/05/2018, vigendo por 12 (doze) meses, fez com
que a Equipe de Planejamento formasse convicgao de que ha necessidade de aperfeigoamento
nos seguintes aspectos:

a) Inclusdo das alteracdes da Consolidagdo das Leis do Trabalho trazidas pela lei
13.467/2017,

REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO

O IF Sudeste MG tem como visdo, tragada em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, “consolidar-se no horizonte de cinco anos, como referéncia em educagdo
profissional e tecnologica, formagao docente, produgdo e compartilhamento de tecnologias e
conhecimento focados na sustentabilidade”. No ambito especifico do IF Sudeste MG —
Campus Muriaé, seu projeto politico pedagogico nos diz que:

(...) escola ¢ muito mais do que um local onde se pratica a¢des de ensino-
aprendizagem. Trata-se de um ambiente muito mais complexo, que provoca
impressdes, reflexdes e reagdes na vida do discente e do egresso, assim como irradia
seus principios e contribui¢des para a sua comunidade. Sendo assim, o IF Sudeste —
Campus Muriaé tem uma responsabilidade crucial sobre o individuo e a sociedade,
ndo podendo se resguardar de contribuir para a evolugdo dos mesmos. Deve portanto
ser, sobretudo, um ambiente de reflexdo e discussdo para que o conhecimento nele
construido contribua para a humanizacdo e harmonizagdo dos interesses e do
trabalho social.

Para a perfeita realizagdo desses objetivos, além dos fatores que influenciam
diretamente no cumprimento das metas estabelecidas, também se faz necessario delinear os
fatores que atuam de forma indireta.

Com isso, a presente contratacdo, mesmo atuando indiretamente no alcance da meta, ¢
de fundamental importancia para o auxilio da atividade fim deste Campus, ja que
proporcionara o devido suporte as atividades administrativas com a prestacdo de servigos
terceirizados.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sao os seguintes os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade, para cada
um dos tipos de servicos que se pretende contratar:

COPEIRAGEM:

Prestacio de servicos de copeiragem de segunda-feira a sexta-feira,
compreendendo o horario de 06h30 as 15h30, em dois postos de servigcos, assim
definidos:

a) Posto 1: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé, Unidade Barra. Horario
de prestacdo dos servicos: de 06h30 as 15h30, de segunda-feira a sexta-feira;

b) Posto 2: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muria¢, Unidade Rural. Horario
de prestacdo dos servicos: de 06h30 as 15h30, de segunda-feira a sexta-feira;

Durante o horario definido para a prestagdo dos servicos, deverdo ser observados os
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intervalos para repouso e alimentag@o dos funcionérios da contratada.

Os locais e horarios dos postos de servigos poderdo ser alterados de acordo com as
necessidades da Administracdo, comunicando-se a futura contratada com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Prestacdo dos servigos com pagamento por posto de servigo.

Definicao dos quantitativos adotados:

Utilizando as prerrogativas constantes do Anexo VII-A, subitem 6.2.d, da IN
Seges/MPDG n° 5/2017, com vista ao atendimento da necessidade da contratagdo, fizemos as
seguintes simulacgdes referentes a quantidade de profissionais para cada posto de servigo:

a) Posto 1: um profissional trabalhando em regime de 40 horas semanais, de segunda-
feira a sexta-feira;

b) Posto 2: um profissional trabalhando em regime de 40 horas semanais, de segunda-
feira a sexta-feira;

As atividades a serem desenvolvidas compreendem:

a) servir agua, café, sucos, refrigerantes, lanches e alimentos de preparagao rapida a
servidores, visitantes e alunos;

b) montar e desmontar mesas e balcdes;

¢) organizar, conferir e controlar materiais de trabalho, bebidas e alimentos;
d) cuidar da limpeza, higiene e seguranca do local de trabalho;

e) realizar demais servigos pertinentes a atividade.

As atividades descritas tém por base o CBO 5134-25.

MANUTENCAO PREDIAL:

Prestacio de servicos de manutencio predial de segunda-feira a sexta-feira,
compreendendo o horario de 07h as 17h, em dois postos de servigos, assim definidos:

a) Postos 1 e 2: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muria¢, Unidades Barra e
Rural. Horario de prestagdo dos servigos: de 07h as 17h, de segunda-feira a sexta-feira.

Durante o horario definido para a prestacdo dos servigos, deverdo ser observados os
intervalos para repouso e alimentag@o dos funcionarios da contratada.

Os locais e horarios dos postos de servigos poderdo ser alterados de acordo com as
necessidades da Administracdo, comunicando-se a futura contratada com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Os servigos que envolvam ruidos, poeiras etc., deverdo ser executados,
preferencialmente, em horarios fora do expediente normal do IF Sudeste MG - Campus
Muriaé.
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Prestagao dos servigos com pagamento por posto de servico.

Definicao dos quantitativos adotados:

Utilizando as prerrogativas constantes do Anexo VII-A, subitem 6.2.d, da IN
Seges/MPDG n° 5/2017, com vista ao atendimento da necessidade da contratacdo, fizemos as
seguintes simulagdes referentes a quantidade de profissionais para cada posto de servigo:

a) Posto 1: um profissional trabalhando em regime de 44 horas semanais, de segunda-
feira a sexta-feira;

b) Posto 2: um profissional trabalhando em regime de 44 horas semanais, de segunda-
feira a sexta-feira;

Os profissionais a serem alocados nos postos de servigos deverdao possuir experiéncia
minima de 06 (seis) meses na realizacdo das atividades e ter conhecimento técnico com
certificado de qualificacdo, principalmente no que se refere aos servicos de manutengdo
elétrica.

As atividades a serem desenvolvidas compreendem:
a) executar servigos de manuten¢ao hidraulica;
b) executar servicos de manutengao elétrica e mecanica,
¢) executar servicos de servigos de carpintaria, marcenaria e alvenaria;

d) executar servicos de servicos de montagem de equipamentos de trabalho e
seguranga;

e) realizar demais servigos pertinentes a atividade.

As atividades descritas t€m por base o CBO 5143-25.

Os equipamentos a serem empregados na execucdo dos servicos compreendem (para
cada posto de servico):

- Alicate de bico e corte, 6, 1 unidade;

- Alicate de pressao, 107, 1 unidade;

- Alicate universal, 8”, com isolamento de borracha, 1 unidade;
- Caixa para ferramentas, em aco, 5 gavetas, 1 unidade;

- Caixa plastica para argamassa, cor preta, dimensodes aproximadas 59 x 35 x 14 cm, 1
unidade;

- Carrinho de mao, em ago galvanizado, capacidade 55 L, pneu com camara 8” , 1
unidade;

- Chave allen, tipo “L”, jogo com 9 pecas, de 1/16" a 3/8", 1 unidade;

- Chave de boca, em ago carbono, jogo com 8 pegas, de 4 mm a 22 mm, 1 unidade;
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- Chave de fenda e phillips, em cromo e vanadio, com ponta imantada. Jogo com 10
chaves.

Fenda 6 pecas: 1/8"x 3", 3/16" x 3", 3/16” x 47, 3/16” x 67, 1/4" x 4", 1/4” x 6”.
Phillips 4

pecas: PHO 1/8”x 2”7, PH 1 3/16" x4",, PH 1 3/16” x 3”, PH 2 1/4" x 4", 1 unidade;
- Chave de grifo, tipo americana, 24”, 1 unidade;

- Chave estrela, em ago carbono, jogo com 8 pecas, de 6 mm a 22 mm, 1 unidade;

- Colher de pedreiro, canto reto, 8", com cabo de madeira, 1 unidade;

- Cortador de piso e azulejo, 50cm, com ponta diamantada, 1 unidade;

- Desempenadeira de ago e zinco, 26 x 12 cm, dentes 10 x 10 mm, 1 unidade;

- Desempenadeira termoplastico lisa 30x18cm, 2 unidades;

- Esmeriladeira angular, 650W 250V, 1 unidade;

- Formao, 1/2”, 1 unidade;

- Furadeira de bancada, 220 v , motor 0,5 hp, distdncia do mandril até¢ a coluna 100
mm, 1

unidade;

- Marreta oitavada, em aco, de 1,5 Kg, cabo de madeira de 23,5 cm (aproxim.), 1
unidade;

- Martelo unha, 20 mm, com cabo de madeira, 1 unidade;
- Martelo unha, 27 mm, com cabo de madeira, 1 unidade;

- Moto esmeril com pedra e escova de ago, 360 W ou mais, bivolt, com protecao
visual e apoio

de pecas, com pedra e escova inclusas, 1 unidade;
- Nivel de mao, em aluminio, 360°, comprimento 14", 1 unidade;

- P4 quadrada, tamanho aproximado 325 mm x 260 mm, com cabo de madeira de 71
cm,

terminagdo "D" plastica, 1 unidade;

- Ponteiro em ago, redondo, 12”, 1 unidade;

- Prumo de parede, metalico, 500 g, 1 unidade;

- Régua de pedreiro, em aluminio, 25,4 x 50,8 x 2000 mm, 1 unidade;

- Serra marmore, 11 0 v , 2 chaves para troca de disco, 1 par extra de escovas de
carvao, 1

unidade;
- Talhadeira em ago, redondo, 12”, 1 unidade;

- Torno de bancada, n° 04, 1 unidade;
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- Trena de aco de 5 m x 19 mm, 2 unidades;

PORTARIA:

Prestacido de servicos de portaria de segunda-feira a domingo, inclusive dias de
feriados, compreendendo o horario de 07h as 22h, em trés postos de servicos, assim
definidos:

a) Posto 1: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé, Unidade Barra. Horario
de prestacdo dos servigos: de 07h as 19h, de segunda-feira a domingo, inclusive dias de
feriado;

b) Posto 2: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé¢, Unidade Barra. Horario
de prestagdo dos servigos: de 06h30 as 10h30 e de 11h30 as 15h30, de segunda-feira a sexta-
feira; de 07h as 11h, aos sabados;

¢) Posto 3: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé, Unidade Barra. Horario
de prestagao dos servigos: de 13h as 17h e de 18h as 22h, de segunda-feira a sexta-feira; de
13h as 17h, aos sabados;

Os locais e horarios dos postos de servigos poderdo ser alterados de acordo com as
necessidades da Administracdo, comunicando-se a futura contratada com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Prestacao dos servicos com pagamento por posto de servigo.

Defini¢do dos quantitativos adotados:

Utilizando as prerrogativas constantes do Anexo VII-A, subitem 6.2.d, da IN
Seges/MPDG n° 5/2017, com vista ao atendimento da necessidade da contratagdo, fizemos as
seguintes simulagdes referentes a quantidade de profissionais para cada posto de servigo:

a) Posto 1: dois profissionais trabalhando em regime de 12x36 horas, de segunda-feira
a domingo, inclusive dias de feriado;

b) Posto 2: um profissional trabalhando em regime de 44 horas semanais, de segunda-
feira a sabado;

c¢) Posto 3: um profissional trabalhando em regime de 44 horas semanais, de segunda-
feira a sabado.

As atividades a serem desenvolvidas compreendem:

a) controlar a entrada e saida de pessoas e veiculos na institui¢do, anotando em
registro proprio as saidas de veiculos oficiais;

b) controlar rigorosamente a entrada e saida de colaboradores apds o término de cada
expediente de trabalho, feriados e finais de semana, anotando em documentos proprios, na
conformidade do que venha a ser estabelecido pela Contratante;

¢) zelar pela seguranga e manutengao da ordem nas instalagdes da Contratante;
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d) comunicar imediatamente a Contratante qualquer anormalidade verificada,
inclusive de ordem funcional, para que sejam adotadas as providéncias de regularizacio
necessarias, todo acontecimento entendido como irregular e que atente contra seu patrimonio;

e) registrar e controlar diariamente as ocorréncias do posto em que estiver prestando
Seus servigos;

f) permitir o ingresso nas instalacdes somente de pessoas previamente autorizadas e
identificadas;

g) proibir o ingresso de vendedores, ambulantes e assemelhados as instalagdes, sem
que estes estejam devida e previamente autorizados pela Contratante;

h) fiscalizar a entrada e saida de materiais, mediante conferéncia das notas fiscais ou
de controles proprios da Contratante;

1) operar e monitorar os sistemas e equipamentos de CFTV disponibilizado pela
Contratante;

J) operar radios comunicadores ou celulares para se comunicar com os demais postos e
com os colaboradores da Contratada;

k) registrar e controlar diariamente as ocorréncias do posto em que estiver prestando
Seus servigos;

1) proibir o ingresso de vendedores, ambulantes e assemelhados as instalagdes, sem
que estes estejam devida e previamente autorizados pela Contratante;

m) fiscalizar a entrada e saida de materiais, mediante conferéncia das notas fiscais ou
de controles proprios da Contratante;

n) operar ¢ monitorar os sistemas e equipamentos de CFTV disponibilizado pela
Contratante;

0) manter limpo o local de trabalho;

p) passar o plantdo com todas as chaves conferidas, informando todos os
acontecimentos, apresentando relatdrio ao final do plantdo ao Departamento responsavel pelos
Servigos;

q) manter-se no posto, ndo devendo se afastar de seus afazeres, principalmente para
atender chamados ou cumprir tarefas solicitadas por terceiros nio autorizados;

r) realizar demais servigos pertinentes a atividade.

As atividades descritas t€ém por base o CBO 5174-10.

RECEPCAO:

Prestacio de servicos de recepcio de segunda-feira a sexta-feira, compreendendo
0 horario de 07h as 19h, em dois postos de servicos, assim definidos:

a) Posto 1: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé, Unidade Barra. Horario
de prestacao dos servicos: de 07h as 17h, de segunda-feira a sexta-feira;

b) Posto 2: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé¢, Unidade Barra. Horéario
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de prestacdo dos servicos: de 10h as 19h, de segunda-feira a sexta-feira;

Durante o horario definido para a prestagdao dos servigcos, deverdo ser observados os
intervalos para repouso e alimentagdo dos funcionarios da contratada.

Os locais e horarios dos postos de servigos poderdo ser alterados de acordo com as
necessidades da Administracdo, comunicando-se a futura contratada com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Os profissionais a serem alocados nos postos de servigos deverdo ter conhecimentos
na utilizagdo de equipamentos eletronicos e recursos de informatica, de modo a atender
plenamente o usuario.

Prestacdo dos servigos com pagamento por posto de servigo.

Definicao dos quantitativos adotados:

Utilizando as prerrogativas constantes do Anexo VII-A, subitem 6.2.d, da IN
Seges/MPDG n° 5/2017, com vista ao atendimento da necessidade da contratagdo, fizemos as
seguintes simulacdes referentes a quantidade de profissionais para cada posto de servigo:

a) Posto 1: um profissional trabalhando em regime de 44 horas semanais, de segunda-
feira a sexta-feira;

b) Posto 2: um profissional trabalhando em regime de 44 horas semanais, de segunda-
feira a sexta-feira.

As atividades a serem desenvolvidas compreendem:
a) registrar e controlar as entradas e saidas de visitantes;
b) orientar e encaminhar alunos e visitantes aos diversos setores da intituigao;
c) prestar atendimento telefonico;
d) agendar servigos;
e) realizar demais servigos pertinentes a atividade.

As atividades descritas t€ém por base o CBO 4221-05.

VIGIA:

Prestacdo de servicos de vigia de segunda-feira a domingo, inclusive dias de
feriados, compreendendo o horario de 07h as 22h, em trés postos de servicos, assim
definidos:

a) Posto 1: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muriaé, Unidade Barra. Horario
de prestacdo dos servigos: de 19h as 07h, de segunda-feira a domingo, inclusive dias de
feriado;

b) Posto 2: localizado no IF Sudeste MG — Campus Muria¢, Unidade Barra. Horario
de prestacao dos servigos: de 19h as 07h, de segunda-feira a domingo, inclusive dias de
feriado;



]|

11 Av. Monteiro de Castro, 550 - Barra

o CEP: 36884-036 - Muriaé/MG
INSTITUTO Barra: (32) 3696-2850 / Rural: (32) 3696-2650 A
FEDERAL www.muriae.ifsudestemg.edu.br ez

) ) R e
Sudeste de Minas Gerais Tl s

Campus Muriaé

Os locais e horarios dos postos de servigos poderdao ser alterados de acordo com as
necessidades da Administracdo, comunicando-se a futura contratada com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis.

Prestacdo dos servigos com pagamento por posto de servico.

Defini¢cio dos quantitativos adotados:

Utilizando as prerrogativas constantes do Anexo VII-A, subitem 6.2.d, da IN
Seges/MPDG n° 5/2017, com vista ao atendimento da necessidade da contratagdo, fizemos as
seguintes simulagdes referentes a quantidade de profissionais para cada posto de servigo:

a) Posto 1: dois profissionais trabalhando em regime de 12x36 horas, de segunda-feira
a domingo, inclusive dias de feriado;

b) Posto 2: dois profissionais trabalhando em regime de 12x36 horas, de segunda-feira
a domingo, inclusive dias de feriado.

As atividades a serem desenvolvidas compreendem:

a) realizar rondas periddicas em todos os pavimentos do edificio, durante o
periodo noturno (em horarios definidos pela Contratante);

b) controlar rigorosamente a entrada e saida de colaboradores apds o término de
cada expediente de trabalho, feriados e finais de semana, anotando em documentos
proprios, na conformidade do que venha a ser estabelecido pela Contratante;

c) zelar pela seguranga e manutencdo da ordem nas instalagdes da Contratante;

d) comunicar imediatamente a Contratante, qualquer anormalidade verificada,
inclusive de ordem funcional, para que sejam adotadas as providéncias de regularizacdo
necessarias, todo acontecimento entendido como irregular e que atente contra seu patrimonio;

e) registrar e controlar diariamente as ocorréncias do posto em que estiver prestando
Seus servigos;

f) permitir o ingresso nas instalagdes somente de pessoas previamente
autorizadas e identificadas;

g) proibir o ingresso de vendedores, ambulantes e assemelhados as instalagdes, sem
que estes estejam devida e previamente autorizados pela Contratante;

h) operar e monitorar os sistemas e equipamentos de CFTV disponibilizado pela
Contratante;

1) operar radios comunicadores ou celulares para se comunicar com os demais postos e
com os colaboradores da Contratada;

J) colaborar com as Policias Civil e Militar nas ocorréncias de ordem policial dentro
das instalacdes da Contratante, facilitando, no possivel, a atuacdo daquelas, inclusive na
indicacdo de testemunhas presenciais de eventual acontecimento;

k) colaborar nos casos de emergéncia ou abandono das instalacdes, visando a
manuten¢do das condicdes de segurancga;
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1) repassar para o vigilante/porteiro que estara assumindo o posto, quando da rendicao,
todas as orientacdes recebidas e em vigor, bem como eventual anomalia observada nas
instalagdes;

m) manter-se no posto, ndo devendo se afastar de seus afazeres, principalmente
para atender chamados ou cumprir tarefas solicitadas por terceiros ndo autorizados;

n) acionar a iluminagdo dos pontos predeterminados pela Contratante e verificar se
todas as demais luzes do prédio se encontram desligadas;

0) vistoriar se os aparelhos elétricos estao desligados, salvo aqueles para os quais haja
instrugdes em contrario;

p) responder, junto a Contratada, pelos bens patrimoniais da Contratante,
eventualmente sob sua guarda, em casos de dano ou desaparecimento;

q) realizar demais servigos pertinentes a atividade.

As atividades descritas t€ém por base o CBO 5174-20.

PARA TODOS OS SERVICOS:

Definicao e Justificativas da natureza continuada do servico:

Os servigos objeto do presente estudo sdo de natureza continuada, pois, pela sua
essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma permanente e continua, por
mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patrimdnio publico e
funcionamento das atividades finalisticas do IF Sudeste MG — Campus Muriaé, de modo que
sua interrup¢do pode comprometer a prestacao do atendimento ao publico e o cumprimento da
missdo institucional.

Os servicos sao definidos como de natureza continuada no ambito do IF Sudeste MG,
conforme Portaria-R IF Sudeste MG n° 131/2016.

Além disso, os servicos devem ser prestados com utilizagdo de mao de obra com
dedicagao exclusiva.

Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacio
técnica do objeto ou como obriga¢io da contratada:

Serdo inseridas como obrigagdes da contratada as seguintes disposicoes que se referem
a critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacdo técnica
do objeto:

a) obedecer as normas técnicas, de satde, de higiene e de seguranca do trabalho, de
acordo com as normas do MTE;

b) elaborar e implementar Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA), de
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acordo com as Normas Regulamentadoras do MTE;

c) elaborar e implementar Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO), com o objetivo de promogdo e preservagao da saude dos trabalhadores, de acordo
com as Normas Regulamentadoras do MTE;

d) assegurar, durante a vigéncia do contrato, capacitacdo a todos os trabalhadores em
saude e seguranga no trabalho, dentro da jornada de trabalho, com carga hordria minima de 2
(duas) horas mensais, conforme a Resolugao CSJT n° 98 de 20 de abril de 2012;

e) assegurar, durante a vigéncia do contrato, a capacitagdo dos trabalhadores quanto as
praticas definidas na politica de responsabilidade socioambiental do 6rgao;

f) comprovar, como condi¢do prévia a assinatura do contrato e durante a vigéncia
contratual, sob pena de rescisdo contratual, o atendimento das seguintes condic¢oes:

f.1) ndo possuir inscri¢ao no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condigdes andlogas as de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTE/SDH n° 2, de 12 de maio de 2011;

f.2) ndo ter sido condenada, a contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis
de combate a discriminacdo de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho
escravo, em afronta a previsdo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988;
do artigo 149 do Cddigo Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017, de 12 de margo de
2004 (promulga o Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT nos 29 e 105.

g) priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de
origem local para execugao dos servigos.

Duracéao inicial do contrato de prestaciao de servicos:

A contratagao em tela tera vigéncia inicial de 36 (trinta e seis) meses, podendo ser
prorrogada até o limite de 60 (sessenta) meses.

Justifica-se a adog¢do do prazo acima tendo em vista a possibilidade de ganho de escala
na contratacao, trazido pela certeza de a futura contratada poder diluir custos de mobilizagao
em periodo de tempo maior. Outra vantagem para a Administracdo ¢ a redu¢do do numero de
prorrogacdes contratuais ou mesmo de realizagdo de novas contratagdes a cada 12 (doze)
meses.

Cada servico devera ter a prestagdo iniciada nas seguintes datas minimas:
a) Copeiragem: 01/08/2018;

b) Manutencao Predial: 24/07/2018;

c) Portaria: 01/09/2018;

d) Recepcgao: 01/09/2018;

e) Vigia: 01/09/2018.

Avaliacdo da necessidade de a contratada promover a transicio contratual com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas:
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Nao ha necessidade de a contratada promover a transi¢do contratual com transferéncia
de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas no caso especifico da contratacdo dos
servigos de porteiro, uma vez que as técnicas utilizadas sdo de dominio comum, conhecidas
da grande maioria, sendo de todas as empresas do ramo e nao héa propriedade intelectual a
proteger.

Identificacdo das solucdes de mercado que atendem aos requisitos especificados:

O mercado de potenciais prestadores para os servigos de porteiro € bastante vasto, uma
vez que as rotinas gerais para sua execucao sao relativamente simples, ndo havendo
necessidade de alto grau de especializagdo nem da parte das empresas, nem dos seus
empregados que serdo utilizados diretamente na prestacdo dos servigos.

No caso dos servigos em tela ndo se vislumbram outras solu¢des de mercado afora a
terceirizagdo para a prestagdo indireta dos servigos, visto que inexistem quadros funcionais
tipicos no IF Sudeste MG — Campus Muriaé para a execucdo desses servigos, restando
impedido o aproveitamento de recursos humanos da propria Administragao;

No caso da prestacao indireta dos servigos, foi identificada a seguinte a hipotese em
que a Administracdo define o horéario de prestacdo dos servicos e a metodologia de trabalho
com pagamento por posto de trabalho.

ESTIMATIVADAS QUANTIDADES:

Definicio e documentacido do método para a estimativa das quantidades a serem
contratadas:

A definigdo das quantidades a serem contratadas foi obtida das seguintes formas:

a) por meio da defini¢do dos locais e horarios da prestacdo dos servigos no IF Sudeste
MG — Campus Muriaé, Unidades Barra e Rural;

b) por meio da definicao da sazonalidade dos servigos;

O resultado desse levantamento ¢ o que consta a seguir, para cada um dos servigos que
se pretende contratar:

COPEIRAGEM:
Posto de servico Frequéncia e horarios Periodicidade Localda p r.estag:ao
do servico
Segunda-feira a sexta-feira, de Janeiro a
Posto de servico 1 | 06h30 as 10h30 e de 11h30 as Unidade Barra
dezembro
15h30
Segunda-feira a sexta-feira, de Janeiro a
Posto de servico 2 | 06h30 as 10h30 e de 11h30 as Unidade Rural
15130 dezembro
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MANUTENCAO PREDIAL:
Posto de servigo Frequéncia e horarios Periodicidade Local da pr?stacao
do servico
Segunda-feira a quinta-feira, .de ' Unidades Barra ¢
Posto de servico 1 07h as 11h e de 12h as 17h; Janeiro a Rural. conforme
sexta-feira, de 07h as 11h e de dezembro d ’ d
13has 17h cmanca
Segunda-feira a quinta-feira, .de ' Unidades Barra ¢
Posto de servico 2 07h as.l 1h e de 12h as 17h; Janeiro a Rural. conforme
sexta-feira, de 07h as 11h e de dezembro déman da
13h as 17h
PORTARIA:
Posto de servico Frequéncia e horarios Periodicidade Localdap r.estagao
do servico
. Segunda-feira a domingo, de Janeiro a .
Posto de servico 1 07h as 19h dezembro Unidade Barra
Segunda-feira a sexta-feira, de Fevereiro a
Posto de servico 2 | 06h30 as 10h30 e de 11h30 as novermbro Unidade Barra
15h30; sdbado de 07h as 11h
Segunda-feira a sexta-feira, de Fevereiro a
Posto de servigo 3 13h as 17h ¢ de 18h as 22h; novembro Unidade Barra
sabado de 13h as 17h
RECEPCAO:
Posto de servico Frequéncia e horarios Periodicidade Localdap r.estagao
do servico
Segunda-feira a quinta-feira, de
. 07h as 11h e de 12h as 17h; Janeiro a )
Posto de servigo 1 sexta-feira, de 07h as 11h e de dezembro Unidade Barra
13has 17h
Segunda-feira a quinta-feira, de
. 10h as 13h ¢ de 14h as 20h; Janeiro a )
Posto de servigo 2 sexta-feira, de 10h as 13h e de dezembro Unidade Barra
15h as 20h
VIGIA:
Posto de servico Frequéncia e horarios Periodicidade | Local da prestaciao
do servico
. Segunda-feira a domingo, de Janeiro a .
Posto de servico 1 19h as 07h dezembro Unidade Barra
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Segunda-feira a domingo, de Janeiro a

19h as 07h dezembro Unidade Rural

Posto de servigo 2

Utilizacao das informacodes das contratagdes anteriores:

Para a contratagdo em analise, foram utilizadas as informagdes das contratacdes
anteriores, no que se refere as formas de contratagdo: por posto de servigo.

Em relacdo as contratagdes anteriores, optou-se por:

a) servigos de copeiragem: modificar o posto de trabalho da Unidade Rural de 30 para
40 horas semanais de prestacdo de servigos, de modo a atender mais adequadamente a
disponibilizac¢ao de desjejum aos alunos daquela Unidade;

b) servigos de portaria: reduzir o posto de trabalho de segunda-feira a domingo, do
horario entre 10h e 22h e periodicidade de janeiro a dezembro, tendo em vista que sua
substitui¢do por dois postos de trabalho de segunda-feira a sabado, entre fevereiro e
novembro, atenderd os hordrios e periodos de maior fluxo, além de ndo gerar impacto
financeiro adicional, conforme estimativas de custos;

¢) para os demais servigos ndo foram verificadas adequagdes a serem feitas.

Para o caso concreto, de acordo com a experiéncia da unidade em contratagdes
anteriores, verifica-se a necessidade de materiais especificos (ferramentas) apenas para os
servicos de manutengao predial, os quais estardo previstos em planilha propria.

O hordrio, a frequéncia e a periodicidade da prestacdo de servigos em para cada posto
de servico foram definidos pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional.

LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR:

Foram analisadas contratacdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, por meio
de consultas a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovagdes que melhor atendessem as necessidades da Administracdo, e as que
foram identificadas foram incorporadas na contrata¢do em analise.

Para a contratagdo dos servigos em comento, tanto as empresas como os tomadores de
servigos, € em especial os 6rgdo publicos, efetivam a contratagdo de forma semelhante a que
se pretende adotar, cumprindo as respectivas exigéncias legais, normativas e editalicias

Na contratagdo em analise ndo foram identificadas situacdes especificas ou casos de
complexidade técnica do objeto, que pudessem acarretar a realizagdo de audiéncia publica
para coleta de contribui¢des a fim de definir a solu¢do mais adequada visando preservar a
relagdo custo-beneficio, em face dos servigos serem considerados comuns.

ESTIMATIVAS DE PRECOS E PRECOS REFERENCIAIS:
Os pregos de referéncia para a contratacao:

O preco de referéncia foi definido e documentado com base em:
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a) precos praticados nos contratos de prestagdo de servigos com dedicagdo exclusiva
de mao de obra em vigor até maio/2018 e atualmente no ambito do IF Sudeste MG — Campus
Muriaé, conforme DECLARACAO N° 49/2018 - MURCPINFRA, constante nos autos do

processo em epigrafe;

b) precos praticados nos contratos de prestacdo de servigos com dedicacdo exclusiva
de mao de obra em vigor no IF Sudeste MG - Reitoria e IF Sudeste MG — Campus Sao Jodo
Del Rei, conforme DECLARACAO N° 49/2018 - MURCPINFRA;

c) pesquisa de pregos com fornecedores, conforme DECLARACAO N° 49/2018 -
MURCPINFRA; e

d) planilha de custos e formacdo de precos elaborada pela Administra¢do, tendo por
base as pesquisas acima mencionadas; a CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO
2018/2018, do SINDICATO DOS EMPREGADOS EM TURISMO E HOSPITALIDADE DE
CATAGUASES E REGIAO - MG, CNPJ 04.664.914/0001-08, registrada no MTE sob o n°
MGO001185/2018; a CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO 2016/2017, do
SINDICATO DA IND. DA CONST. CIVIL NO ESTADO DE M GERAIS, CNPJ
17.220.252/0001-29, registrada no MTE sob o n° MG000906/2017; o Estudo sobre a
composi¢ao da Planilha de Custo e Formagao de Pregos, versao 2.0 - maio de 2014; demais
indices e valores decorrentes de normativos legais aplicados as relagdes trabalhistas.

A consolidacdo da pesquisa de precos e as memorias de calculo resultaram nos
seguintes valores estimados:

Tipo de servico Valor mensal Valor total para 36 (trinta e seis) meses
Copeiragem R$ 5.203,72 RS 187.333,92
g/fzg‘iﬁn@a" RS 6.240,90 RS 224.672,40
Portaria R$ 12.263,38 R$ 441.481,68
Recepgdo R$ 8293,70 R$ 298.573,20
Vigia RS 14.908,56 RS 536.708,16
Valor total global dos servicos RS 1.688.769,36

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

A contratacdo vai prever a prestacao de todos os servicos com utilizacdo de mao de
obra com dedicagdo exclusiva.

Os servigos a serem prestados no IF Sudeste MG — Campus Muriaé, Unidades Barra e
Rural serdo contratados com base em postos de servigo, estabelecendo-se o custo por posto,
observadas as peculiaridades de cada posto de servigo, em consonancia com Anexo V, item
2.6, alineas “d” e “d.1” da IN Seges/MPDG n° 5/2017, com prestagao dos servicos nos dias,
horérios e periodos estabelecidos nos Requisitos da Contratacao deste Estudo Preliminar.



[ |
EEE Av. Monteiro de Castro, 550 - Barra
INS’TH’UTO CEP: 36884-036 — Muriaé/MG
Barra: (32) 3696-2850 / Rural: (32) 3696-2650
FEDERAL

Sudeste de Minas Gerais www.muriae.ifsudestemg.edu.br

Campus Muriaé

JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO
NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO

A contratagdo dos servigos fracionada em itens para cada tipo de servigo, ¢ a que
melhor atende os interesses e necessidades da Administragdo pelos motivos a seguir:

Tratam-se de servigos cuja natureza das atividades podem guardar diferencas
suficientes a afastar potenciais fornecedores que nao disporiam de capacidade técnica para a
realizacdo de todo o conjunto. Deste modo, a Administracdo causaria restricio a
competitividade, podendo, com isso, trazer prejuizos econdmicos a si mesma, além da
potencial frustragdo do certame licitatorio;

Outro aspecto a considerar, seria a restricdo do mercado em razdo da capacidade
financeira dos interessados. Ao licitar agrupadamente todo o conjunto, muitas empresas de
menor porte econdmico estariam sumariamente eliminadas da competicdo, de modo que,
novamente, a Administra¢do estaria restringindo a competitividade, exceto se demonstrasse
técnica e justificadamente a necessidade de licitar o conjunto indissociadamente.

Mesmo com o fracionamento em itens, nao havera qualquer prejuizo para as
potenciais licitantes pois o volume de negécios sera atraente para que muitas empresas do
mercado possam participar da licitagdao, haja vista que o contrato sera inicialmente firmado
para viger por 36 (trinta e seis) meses;

O parcelamento por tipo de servigo ja a pratica desta Administragdo e tem se mostrado
satisfatorio, sobretudo quando da ocorréncia de situagdes que possam culminar com rescisdes
contratuais; situagdes em a Administragdo, se possuir unico contrato para todos os servigos, se
veria em situacdo de extrema vulnerabilidade quanto ao desempenho de suas atividades.

Portanto, a licitagdo em itens para cada servigo ¢ a que nos parece mais indicada ao
caso.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS:

Destaque-se que inexistem quadros funcionais tipicos no IF Sudeste MG — Campus
Muriaé para a execucgdo dos servigos em analise, o que impede o aproveitamento de recursos
humanos existentes;

Nao serdo disponibilizados recursos materiais ou financeiros para a execugao dos
servigos, exceto os valores referentes ao pagamento da fatura mensal;

O resultado pretendido ¢ aquele definido para cada tipo de servico quando da
descrigao da necessidade da contratagao.

PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO:

Para a adequag@o do ambiente fisico, o IF Sudeste MG — Campus Muriaé ja dispde de
local para guarda de materiais, local para refei¢do e acesso a sanitarios.
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Quanto a necessidade de capacitacdo dos servidores que atuam nas fases de
contratacdo e de fiscalizacdo dos servicos, devera esta ser realizada, se for o caso, antes da
etapa de planejamento da contratacdo sendo de responsabilidade da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional que deve submeter suas conclusdes ao Gabinete do Diretor-
Geral, com sugestdes das capacitagdes a serem realizadas, quando necessarias.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

No caso em tela, as contratacdes correlatas e/ou interdependentes referem-se as
aquisicoes de materiais de copa e cozinha, géneros de alimentacdo, materiais para a
manuten¢do de bens imodveis, materiais de expediente etc, que serdo empregados na
materializagdo dos servigos a serem contratados.

Vale ressaltar que essas aquisicdes ja sdo objeto corrente de contratagdes por esta
Administracdo, de modo que ha bens em estoque e disponiveis em atas de registro de precos
para serem adquiridos quando conveniente.

DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO:

Com base no exposto acima, especialmente no que tange a solu¢do de mercado
escolhida, que inclui critérios e praticas de sustentabilidade, a Equipe de Planejamento
considera que a contratacdo ¢ viavel, além de ser necessaria para o atendimento das
necessidades e interesses da Administragao.

CONSIDERACOES FINAIS

A contratacdo prevista, uma vez autorizada, deverd possuir adequagdo orgamentaria e
financeira com a Lei Orgamentaria Anual e compatibilidade com o Plano Plurianual e com a
Lei de Diretrizes Orgamentarias.
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ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como em toda contratagdo, vislumbram-se nesta alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratacdo e
selecdo do fornecedor como na de gestdo do contrato e execucao dos servicos.

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamentos dos riscos
relacionados a todo o processo.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por cada agdo. Entendem-se por
acOes preventivas, aquelas a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de
forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As a¢des de contingéncia, no entanto, sdo as que
devem ser tomadas na ocasido dos danos comecgarem a ocorrer com a materializacdo dos
riscos previstos.

Apoés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa. A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme as tabelas de referéncia a seguir:

Tabela 1: Escala de de Probabilidades

Escala de Probabilidades

Descritor Descriciao

Muito Baixo [Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia

Baixo  [Evento casual e inesperado, sem histérico de ocorréncia

Médio ) .
arcialmente conhecido

Evento esperado, de frequéncia reduzida, com historico de ocorréncia

Alto Evento usual, com historico de ocorréncia amplamente conhecido

Muito Alto |[Evento repetitivo e constante

Tabela 2: Escala de de Impacto

Escala de Impacto

Descritor Descriciao

Muito Baixo [Impacto insignificante nos objetivos

Baixo  Impacto minimo nos objetivos

Médio  [Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacao

Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperacao

Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacao

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagao resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel
pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificagdao do nivel de risco:

Tabela 3: Matriz Probabilidade x Impacto

Matriz Probabilidade
Probabilidade x

Impacto

5
4
Impacto 3
2
1

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto.

Cada regido da matriz terd seu apetite a risco e sua classificagao de riscos, conforme as
tabelas apresentadas a seguir:

Tabela 4: Matriz Apetite a Risco

Aceitavel

Matriz Apetite a Probabilidade
Risco
5
4
Impacto 3
2
1

Tabela 5: Matriz Classificagdo de Riscos

Matriz Probabilidade
Classificacao de
Riscos 1 2 3 4 5

Impacto




-
1T Av.

INS!I'H'UTO SN
FEDERAL Barra: (32) 3

Sudeste de Minas Gerais

Campus Muriaé

Monteiro de Castro,

www.muriae.ifsudestemg.edu.br

550 - Barra
36884-036 — Muriaé/MG

696-2850 / Rural: (32) 3696-2650

Tabela 6: Diretrizes para a Priorizacdo do Tratamento de Riscos

Descricao

Diretriz para a resposta

Indica um nivel de risco
absolutamente inaceitdvel, muito
além do apetite a risco da
organizagao.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma
resposta imediata. Admite-se postergar o tratamento
somente mediante parecer da autoridade superior.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma

Indica um nivel de risco - -

L . . resposta em um intervalo de tempo definido pela
Alto  inaceitivel, além do apetite a : . .

. L autoridade superior. Admite-se postergar o tratamento

risco da organizagdo. : . .

somente mediante parecer da autoridade superior.

Indica um nivel de risco Nado ¢ necessario adotar medidas especiais de

Médio |aceitavel, dentro do apetite a p

risco da organizacao.

tratamento, exceto manter os controles ja existentes.

Indica um nivel de risco muito
baixo, em que ha possiveis
oportunidades de maior retorno
que podem ser exploradas.

Explorar as oportunidades, se determinado pela
autoridade superior.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento, referentes as fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdo do contrato.

Tabela 7: Relacdo de Riscos Identificados

Fase | Id. Risco Prob. | Imp.
Quantitativo e/ou capacitagdo insuficiente por parte dos Muito
1 |agentes de planejamento da contratacdo e selecdo do Baixa alto
fornecedor
) Defini¢ao imprecisa de quantitativos, especificacao, Baixa Muito
estimativa de pregos dos servicos alto
Q
lg}« Equivoco na escolha do modelo da contratagdo: com ou sem Muito | Muito
= 3 |mao de obra residente, com ou sem material, somente por .
E . Baixa | alto
= ordem de servico
O ‘A . 14 . ~ . .
3 4 Insuficiéncia de recursos or¢amentarios para contratacao dos Muito | Muito
2 Servigos Baixa | alto
=
9 . Muito | Muito
g a torizaga apar ntrataca .
3 5 |Nao autorizag¢ao de despesa para a contratacao Baixa | alto
= . . . .
= Superdimensionamento ou subdimensionamento dos eventos .
. 6 . N Baixa | Alto
de risco de todas as fases da contratagao
. N . . . Muito
7 | Edital e Termo de Referéncia incompletos ou inconsistentes Baixa alto
P . . Muito
8 |Parecer juridico ineficaz, genérico ou omissivo Baixa Alto
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9 Quantitativo de pessoal ou capacitagdo insuficiente dos Muito | Muito
agentes de licitacao (pregoeiros e equipe de apoio) Baixa | alto
C . Muito | Muit
10 |Licitagdo fracassada (item deserto ou cancelado) uro utto
Baixa | alto
) . Muito | Muito
11 | Aceitaga t Edital .
é ceitacdo de proposta em desacordo com o Edita Baixa | alto
§ 12 Planilha de custos e formagao de precos do licitante em Baixa Muito
g desacordo com a Convengao Coletiva de Trabalho alto
[t
S Falhas no julgamento da habilitagdo, em especial na analise Muito
9 13 |dos atestados; falhas na analise da planilha de custos e Baixa alto
bt formacgao de pregos do licitante
O . . .
2 Selegdo de empresa sem a devida capacidade para executar o . Muito
14 Baixa
contrato alto
Transcri¢ao inadequada dos termos editalicios ao contrato;
signatario(s) incompetente(s); emissao da nota de empenho . Muito
15 . N . Baixa
com dados inadequados, publica¢do intempestiva do extrato alto
do contrato
16 Demora na conclusdo da sessao do pregao, ocasionando Baixa Muito
atrasos na homologacao e consequente contratacao alto
_ .. . Muito
17 |Interposicdo de recursos por parte de licitantes Baixa allio
Q . .
= . . M M
s 18 |Recusa do licitante vencedor em assinar o contrato u}tO utto
= Baixa | alto
S
o . .
~ ~ . Muito | Muit
3 19 |Nao apresentagdo de garantia contratual pela contratada uro o
> Baixa | alto
s
>z 20 Garantia contratual emitida por instituicdo ndo cadastrada no Baixa Muito
o Banco Central do Brasil alto
1 Quantitativo de pessoal ou capacitagdo insuficiente dos Muito | Muito
agentes de fiscalizagdo e gestdo do contrato Baixa | alto
2 Acompanhamento da execu¢do contratual insuficiente por Muito | Muito
parte da fiscalizacdo e gestdo do contrato Baixa | alto
o Muito | Muit
23 |Falha de comunicagdo entre gestor e fiscal de contrato utto utto
Baixa | Alto
A . A . Muit
24 |Falha ou auséncia de registro de ocorréncias Baixa ailoo
25 |Falha de comunicagao entre Administracao e contratada Muito | Alto
Baixa
26 |Executar servigos fora dos padrdes pretendidos Muito | Muito
Baixa | alto
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~ o . . . Muit
27 |Interrupgao temporaria dos servigos por quaisquer razoes B;;Z Alto

Deixar a contratada de fornecer aos empregados as condi¢des

L. . Muito | Muito
28 |necessarias ao desempenho das tarefas, como uniformes,

. Baixa | Alt
equipamentos e EPI's x ©
Ocorréncia de acidente de trabalho com funcionario da . Muito

29 Baixa
contratada alto
Deixar a contratada de pagar salarios, beneficios e encargos . Muito

30 . ) iy Baixa
trabalhistas e previdenciarios Alto

Muito

31 |Nao manuten¢ao das condigdes de habilitagdao pela contratada | Baixa Alto

Muito | Muito
Baixa | alto

32 |Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela contratada

33 Interrupcao definitiva dos servigos pela contratada por outras | Muito | Muito

razdes nao elencadas anteriormente Baixa | alto

Responsabilizagdo subsididria da Administragdo em agdes . Muito
34 . Baixa

trabalhistas contra a contratada alto

Muito | Muito

35 |Pagamentos indevidos a contratada .
Baixa | alto

36 |Retengdes indevidas de pagamento Mqlto Alto
Baixa
37 Falta de disponibilidade financeira para pagamento de despesa Baixa Muito
no prazo alto
38 |Nao aplicagao de sancdes a contratada pela Administragao Baixa | Alto

Muito | Muito
Baixa | alto

Muito | Muito
Baixa | alto

39 |Prorrogacgdo da vigéncia de contratos vencidos

40 | Aditivos contratuais indevidos

2 — ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS

Para efeito comparativo entre os riscos atribui-se os valores numéricos as
classificagdes qualitativas de probabilidade e impacto:

Tabela 8: Relagdo de Riscos Identificados

Classificacao Valor
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5
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A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdao entre a
probabilidade e o impacto caso o risco seja materializado, tal classificacdo direcionara a
acoes relacionadas aos riscos durante a fase de gestao do contrato.

Tabela 9: Classificagdo dos Riscos

Qualificacao

1d. Risco Prob. | Imp. | Class. . .
apetite a risco

Quantitativo e/ou capacitagao insuficiente por
1 |parte dos agentes de planejamento da 2 5 10 Inaceitavel
contratacdo e selecao do fornecedor

Definicao imprecisa de quantitativos,
2 |especificagdo, estimativa de precos dos 2 5 10 Inaceitavel
Servigos

Equivoco na escolha do modelo da
contratagdo: com ou sem mao de obra

3 . . 1 5 5 Aceitavel
residente, com ou sem material, somente por
ordem de servico
Insuficiéncia d tari s

4 | Insuficiéncia de recursos orgamentarios para 1 5 5 Aceitavel
contratacao dos servigos

5 |Nao autorizacao de despesa para a contratagao| 1 5 5 Aceitavel

Superdimensionamento ou
6 |subdimensionamento dos eventos de risco de 2 4 8 Inaceitavel
todas as fases da contratacao

Edital e Termo de Referéncia incompletos ou

) ) 2 5 10 Inaceitavel
mconsistentes

Parecer juridico ineficaz, genérico ou

L 1 4 4 Aceitavel
omissivo

Quantitativo de pessoal ou capacitagdo
9 |insuficiente dos agentes de licitagao 1 5 5 Aceitavel
(pregoeiros e equipe de apoio)

Licitagao fracassada (item deserto ou

10 cancelado) 1 5 5 Aceitavel
1 Ac_eltagao de proposta em desacordo com o 1 5 5 Aceitével
Edital
Planilha de custos e formagao de precos do
12 |licitante em desacordo com a Convengao 2 5 10 Inaceitavel
Coletiva de Trabalho
Falhas no julgamento da habilitagcao, em
especial na andlise dos atestados; falhas na .
13 2 5 10 Inaceitavel

analise da planilha de custos e formagao de
precos do licitante
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Sele¢do de empresa sem a devida capacidade

14
para executar o contrato

2 5 10 Inaceitavel

Transcri¢do inadequada dos termos editalicios
ao contrato; signatario(s) incompetente(s);

15 |emissdo da nota de empenho com dados 2 5 10 Inaceitavel
inadequados, publicacdo intempestiva do
extrato do contrato

Demora na conclusao da sessao do pregao,
16 |ocasionando atrasos na homologagdo e 2 5 10 Inaceitavel
consequente contratacdo

17 |Interposicao de recursos por parte de licitantes | 2 5 10 Inaceitavel

13 Recusa do licitante vencedor em assinar o 1 5 5 Aceitavel
contrato

19 Nao apresentagdo de garantia contratual pela 1 5 5 Aceitavel
contratada

20 Garantia contratual emitida por institui¢do ndo ) s 10 Inaceitavel

cadastrada no Banco Central do Brasil

Quantitativo de pessoal ou capacitagdo
21 |insuficiente dos agentes de fiscalizacao e 1 5 5 Aceitavel
gestdo do contrato

Acompanhamento da execu¢do contratual
22 |insuficiente por parte da fiscalizacdo e gestao 1 5 5 Aceitavel
do contrato

Falha de comunicagao entre gestor e fiscal de

23 1 5 5 Aceitavel
contrato

24 | Falha ou auséncia de registro de ocorréncias 2 5 10 Inaceitavel

75 Falha de comunicagdo entre Administracdo e 1 4 4 Aceitavel
contratada

2 Executgr servicos fora dos padroes 1 5 5 Aceitavel
pretendidos

27 Intqrrupgao te~mp0rar1a dos servicos por 1 4 4 Aceitavel
quaisquer razdes
Deixar a contratada de fornecer aos

3 empregados as condigdes necessarias ao 1 s 5 Aceitavel

desempenho das tarefas, como uniformes,
equipamentos e EPI's

Ocorréncia de acidente de trabalho com .,
29 S 2 5 10 Inaceitavel
funcionario da contratada

30 |Deixar a contratada de pagar salarios, 2 5 10 Inaceitavel
beneficios e encargos trabalhistas e
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previdencidrios

31 Nao manuteng¢ado das condi¢oes de habilitagao ) 5 10 Inaceitavel
pela contratada

32 Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela 1 5 5 Aceitavel
contratada
Interrupgao definitiva dos servigos pela

33 |contratada por outras razdes ndo elencadas 1 5 5 Aceitavel
anteriormente
Responsabilizagdo subsidiaria da

34 | Administragdo em agdes trabalhistas contra a 2 5 10 Inaceitavel
contratada

35 | Pagamentos indevidos a contratada 1 5 5 Aceitavel

36 |Retencdes indevidas de pagamento 1 4 4 Aceitavel

37 Falta de disponibilidade financeira para ) 5 10 Inaceitavel
pagamento de despesa no prazo

33 Nao gp}lcageio de sancdes a contratada pela ) 4 3 Inaceitavel
Administragao

39 | Prorrogacdo da vigéncia de contratos vencidos| 1 5 5 Aceitavel

40 | Aditivos contratuais indevidos 1 5 5 Aceitavel

Com base na tabela anterior identificou-se que os riscos 1, 2, 6, 7, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 20, 24, 29, 30, 31, 34, 37 e 38 apresentam maior grau de comprometimento do sucesso da
contratacao.

Deste modo, durante as fases do processo de contratagdo os responsaveis deverdao
realizar estrito acompanhamento e o tratamento dos fatores relacionados aos riscos citados
com vistas a evita-los ou mitiga-los.
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3 - TRATAMENTO DOS RISCOS
Tabela 10: Tratamento dos Riscos
. ~ . (. Acoes de (.
Fase | Id. Risco Dano Acoes preventivas | Responsaveis soes e Responsaveis
contingencia
o 1. Designar pessoal
Quantitativo e/ou| 1. Atraso na eSIg P .
o . ~ capacitado e em 1. Designar pessoal
capacitag¢do insuficiente | contratacao; 2. . . .
~ quantidade  suficiente adicional para a
por parte dos agentes de| Contratagdo em - o - . o
1 . para a composicdo da|Dire¢ao-Geral |composi¢ao da equipe|Direcdo-Geral
planejamento da|desacordo com a . )
~ N . equipe de de planejamento da
contratagdo ¢ selecdo | necessidade da . ~
. N planejamento da contratagdo.
do fornecedor Administragao. ~
° contratacao.
4
8
s C o~ - . o . . ~ . r
= Defini¢ao imprecisa de|1. Contratagdo em| 1. Participagdo ativa da|Area 1. Refazer .
g o . . . Equipe de
S quantitativos, desacordo com  a|area demandante no|Demandante; | procedimento de .
e ) . - . ) . . i Planejamento
3 especificagdo, necessidade da|planejamento da|Equipe de | planejamento; 2. .
.. .. N N . - |da Contratagao;
g estimativa de precos| Administracao; 2.|contratacdo, de modo a|Planejamento |Revogar contratagao Direcio-Geral
dé dos servicos Prejuizo ao erério. mitigar os riscos. da Contrata¢do |inadequada. ¢
5 Equivoco na escolha do < . ‘
e . |1.  Contratagdo em| 1. Participagdo ativa da| Area 1. Refazer .
3 modelo da contratacao: , . Equipe de
= N desacordo com  a|area demandante no|Demandante; |procedimento de .
com ou sem mao de . . . . Planejamento
3 . necessidade da|planejamento da|Equipe de|planejamento; 2. ~
obra residente, com ou .. N - : - |da Contratacao;
: Administragao; 2.|contrata¢do, de modo a|Planejamento |Revogar contratagcdo . .
sem material, somente . L ” . ~ |- Diregao-Geral
. Prejuizo ao erario. mitigar oS riscos. da Contrata¢do |inadequada.
por ordem de servigo
Insuficiéncia de . . 1. Readequar  a|Area
L. s 1.  Prever recursos|Diretoria de ~ A
recursos orcamentdrios| 1. Inviabilidade de L . . |contrata¢ao a| Demandante;
4 ~ ~ necessarios no | Administragdo . .
para contratacdo dos|execucdo contratual. . capacidade Equipe de
. orgamento anual. e Planejamento L. .
Servicos or¢amentaria Planejamento
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disponivel. da Contratagao
1. Readequar  a|Area
Nao autorizacdo de s 1. Prever recursos|Diretoria de | contratagdo a| Demandante;
1. Inviabilidade de gy .. ~ . .
5 |despesa para a ~ necessarios no | Administragdo |capacidade Equipe de
~ execuc¢ao contratual. . g 3
contratacao or¢amento anual. e Planejamento |orcamentaria Planejamento
disponivel. da Contratag¢do
1. Realizar reunido da
Equipe de
. . Planej t d
Superdimensionamento | 1. Falha no| . ejamento a 1. Elaborar mapa de
) Contratacdo com a .
ou planejamento da| ; . riscos com base em .
. . N Area Demandante, | Equipe de N Equipe de
subdimensionamento | contratagdo; 2. Falha|. . . contratagoes .
6 . ~ Fiscais de Contratos e Planejamento ) Planejamento
dos eventos de risco de | na selecao do e - |anteriores ~
Setor de Licitagdes| da Contratagao ~ e da Contratagao
todas as fases da fornecedor; 3. Falha na contratagdes similares
~ ~ para o levantamento de
contratacao gestdo contratual. . de outros entes.
eventos de riscos de
modo mais adequado
possivel.
1. Licita¢ao fracassada .
1. Revisar .
ou deserta; 2.0, Equipe de
. ~ cuidadosamente 0 .
Edital e Termo de|Contratagao em| . Planejamento |1. Revogar ou anular
A Edital ¢ o Termo de ~ N
7 |Referéncia incompletos|desacordo com a N da Contratacdo; | o processo de | Direcao-Geral
. ) i Referéncia, de modo a S
ou inconsistentes necessidade da . Setor de | licitagao.
. . verificar suas|;. . .
Administragao; 3. ~ Licitagdes
. L adequagdes.
Prejuizo ao erario.
8 |Parecer juridico| 1. Inseguranca juridica|l. Solicitar nova vista a|Setor de|1. Revogar ou anular|Dire¢cdo-Geral
ineficaz, genérico ou|na contratagao. Procuradoria Juridica. |Licitagdes 0 processo de
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omissivo licitagdo.
=
< 1 A
- . traso na .
ot Quantitativo de pessoal ~ 1. Designar pessoal .
9 .. |contratacao; 2. . 1. Designar pessoal
£ ou capacitacdo ~ capacitado e em -
S . . Contratagao em . . o adicional para a .. .
9 |insuficiente dos agentes quantidade suficiente | Direcao-Geral ~ Diregao-Geral
] e . _|desacordo com a ~ conducao do processo
o de licitagdo (pregoeiros . para a conducdo do P
S e equipe de apoio) necessidade da rocesso licitatorio licitatorio.
54 quip P Administragao. P '
)
n
1. Planejar
adequadamente a
contratacao, em
especial quanto aos|Equipe de|l. Realizar
Licitacao fracassada quantitativos, Planejamento | contratagdo Setor de
. 1. Falta ou atraso dos . - . . C
10 |(item deserto OU|  vicos especificagdo, da Contratagdo; emergencial a fim de|Licitacdes
cancelado) §0S- estimativa de pregos|Setor de|garantir a prestagdo
dos servicos, Edital e|Licitagdes dos servigos.
Termo de Referéncia,
de modo a verificar
suas adequagoes.
11 |Aceitagdo de proposta|l. Contratacdo em| 1. Verificar a proposta| Equipe de|1. Revogar aceitagdo | Setor de
em desacordo com o|desacordo com ajcom os instrumentos| Planejamento |de  proposta  em|Licitagdes
Edital necessidade dajde planejamento da|da Contratacdo; desacordo com o
Administragao; 2. | contratagao. Setor de | Edital.
Prejuizo ao erério. Licitagdes
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0

executar o contrato

prestagdo dos servigos.

atestados; 2. Verificar a
capacidade economico-
financeira do licitante
por meio de balanco
patrimonial.

garantir a prestacao
dos servigos.

I. Contratacio em
Planilha de custos e|desacordo com a
formagdo de precos do | necessidade da|1. Solicitar adequacao |Setor de . Setor de
. . . . S A 1. Desclassificar|, . .. .
12 |licitante em desacordo| Administragao; 2./da planilha de custos e|Licitagdes . Licitagoes
~ ., . N proposta inadequada.
com a Convengdo| Prejuizo ao erario; 3. formacao de pregos.
Coletiva de Trabalho Cometimento de ato
ilegal.
1. Contratacio em .
. 1. Averiguar a
Falhas no julgamento|desacordo com a -
e . autenticidade dos .
da  habilitacdo, em necessidade da . Equipe de
. i1 .. N atestados por meio de . .
especial na andlise dos|Administragao; 20 fiqe oA Planejamento | 1. Desclassificar | Setor de
o L. diligéncias, sempre que N P RS
13 |atestados; falhas na|Prejuizo ao erario; 3. L. da Contratagdo; | licitante sem | Licitagdes
(1 . - necessario; 2. Ter .. .
andlise da planilha de|Contratagao de N (1 Setor de |requisitos necessarios.
~ ~_|atencdo na andlise de|,. . .
custos e formacgdo de|empresa nao X Licitacdes
. ! planilhas de custos de
precos do licitante capacitada para a N
~ formacao de pregos.
execuc¢ao contratual.
14 |Selecdo de empresa 1. Falha na prestagdo|1. Verificar a| Setor de|1. Realizar | Setor de
sem a devida|dos Servicos; 2.|capacidade técnica do|Licitagdes contratagao Licitagdes
capacidade para | Interrupc¢ao da|licitante por meio de emergencial a fim de
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Transcri¢do inadequada
dos termos editalicios ~ 1. Revogar contrato,
1. Contratacio em
ao contrato; . firmando novo termo;| .. .
. L. desacordo com  a|l. Verificar os dados Direcao-Geral;
signatario(s) . 2. Anular nota de
) necessidade da|do contrato, da nota de . Setor
incompetente(s); . ~ . | Setor de|empenho incorreta; 3. -
15 N Administragao; 2./empenho ¢ publicar . Orcamentario;
emissdo da nota de . L. . Contratos Publicar extrato do
Prejuizo ao erdrio; 3.|tempestivamente  o0s Setor de
empenho com dados . contrato  fora do
. Cometimento de ato|extrato contratual. L Contratos
inadequados, Jeoal prazo, justificando os
publicagdo intempestiva & atrasos.
do extrato do contrato
Demora na conclusao .
~ ~ 1. Designar pessoal .
da sessdo do pregdo, . 1. Designar pessoal
. capacitado e em .
ocasionando atrasos na|l. Atraso na . . o adicional para a|.. .
16 ~ ~ quantidade suficiente | Direcao-Geral ~ Direcao-Geral
homologacao ¢ | contratagao. ~ condugdo do processo
para a condugdo do e
consequente . licitatorio.
N processo licitatorio.
contratacao
1. Conduzir o processo .
> b . 1. Realizar 0
de modo a ndo ensejar .
N julgamento do recurso
situacdes  causadoras .
_— . . com a maior
Interposigao de de interposicdo de| Setor de . ,
1. Atraso na S celeridade possivel, a| .. .
17 |recursos por parte de ~ recursos, como | Licita¢des . Direcao-Geral
gy contratacao. ; N fim de evitar a
licitantes desclassificagao .
. ) necessidade de
indevida, falha na ~
(1 contratagao
analise de proposta e .
O emergencial.
habilitagao etc.
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Gestdo do contrato

multas, pagamentos de
verbas trabalhistas,
previdenciarias e
fundiérias.

1. Convocar a
proxima colocada no
certame para a
) . ~ celebracao de
.. o 1. ificar si .
Recusa do licitante| 1. Impossibilidade de Verificar s tua}(;oes Setor de|contrato; 2. Realizar|Setor de
. L ~ que possam ensejar a|. . . . ~ D
18 |vencedor em assinar o|iniciar a execugdo dos|. s Licitagdes contratacao Licitagdes
. inexequibilidade .
contrato Servicos. emergencial a fim de
contratual. )
garantir a
continuidade da
prestagao dos
Servigos.
1. Falta de mecanismo
de garantia de
possiveis  falhas na|l. Cobrar da contratada 1. Notificar a
Na taga d ao d trat tacao d. ti o tratad 1 ~
do apresentagdo de|execugdo do contrato, a prestagdo da garantia| . .~ Jo | Contratada pelo| - 50 do
19 | garantia contratual pela|como recolhimento de|dentro do  prazo descumprimento  de
. . Contrato L Contrato
contratada multas, pagamentos de|previsto em edital ou obrigac¢do
verbas trabalhistas, | mesmo em atraso. contratual.
previdencidrias e
fundiérias.

20 |Garantia contratual | 1. Falta de mecanismo| 1. Cobrar da contratada | Gestao do| 1. Notificar a| Gestao do
emitida por instituicdo|de garantia de|a alteracdo da garantia|Contrato contratada pelo| Contrato
ndo cadastrada no|possiveis falhas na|dentro do prazo descumprimento  de
Banco Central do Brasil |execugdo do contrato, | previsto em edital ou obrigacao

como recolhimento de|mesmo em atraso. contratual.
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1. Designar
quantitativo de pessoal
suficiente; 2.1. Direcao-
Capacitagdo da equipe; | Geral; 2./1. Atribuicdo das
Quantitativo de pessoal 3. Realizar reunides|Dire¢ao-Geral, | atividades de gestdo e
ou capacitacao| 1. Falha no | periddicas para| DAP e | fiscalizacao do

21 |insuficiente dos agentes|acompanhamento  da|atualizagdo dos | Setor de|contrato a  outros|Dire¢do-Geral
de fiscalizagdo e gestdo | execugdo contratual. | procedimentos de|Contratos;  3.|servidores que ja
do contrato fiscalizagdo contratual | Setor de|estejam capacitados.

e Contratos
compartilhamento  de
informagades.
. o 1. Exigir relatori
Acompanhamento  da 1. Realizar reunides g clatorio
~ g periddico da
execugao contratual | 1. Falha no|periddicas com a o I. Setor de
. . : .~ | Setor de | fiscalizacao
22 |insuficiente por parte da|acompanhamento  da|equipe de fiscalizagao Contratos; 2.
N N N Contratos contratual; 2. Alterar| . .
fiscalizacdo e gestdo do|execugdo contratual. contratual. . . .| Dire¢ao-Geral
equipe de fiscalizagao
contrato
contratual.

23 |Falha de comunicagdo|]l. Falha no| 1. Realizar reunides|Setor de|1. Exigir relatorio| Setor de
entre gestor e fiscal de|acompanhamento  da|periddicas com  a|Contratos periodico da| Contratos
contrato execucao contratual. equipe de fiscalizacao fiscalizagao

contratual. contratual.
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pretendidos.

1. Disponibilizar ao
1. Falta de informagdes | fiscal, no inicio da 1. Exigir relatorio
24 Falha ou auséncia de|relevantes para andlise|vigéncia  contratual, | Setor de |perioddico da| Setor de
registro de ocorréncias |da o livro de ocorréncias | Contratos fiscalizacao Contratos
contratacao. ou instrumento similar. contratual.
1. Realizar reunido
inicial com a
contratada, na qual 1. Notificar a
Falha de gqmunifagﬁo 1. Falha na prestggéo dever.ﬁo o Gestio do contrgtada por nao Gestio do
25 |entre Administragdo e|dos servigos. | ser disponibilizados os atendimento aos
. Contrato . . ~ | Contrato
contratada canais de contatos e requisi¢oes
relacionamento, assim da contratante.
como indicado o
preposto.
26 |Executar servigos fora|l. Falha na prestacdo|l.  Acompanhar e|Fiscal Técnico|l. Notificar a Gestao do
dos padrdes pretendidos | dos servigos. cobrar da contratada a do Contrato | contratada pelo | Contrato
realizagao dos descumprimento  de
servigos dentro dos obrigagdo
padrdes pretendidos; 2. contratual; 2. Exigir a
Nao realizar 0 corre¢ao dos servigos,
recebimento de conforme disciplinado
servicos  fora  dos no
padrdes Termo de Referéncia.
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avaliar os a seguranca
e o grau de salubridade

dos

tarefas
realizadas.

locais onde as
devam  ser

de atividades sem a
devida verificacdo de
seguranga.

1. Acompanhar a

execucao contratual, de 1. Notificar a
Int ao t Ari o Fiscal Técni trat 1 ~
nterrupgdo tempordria| oo prestacio n.lodo~ a prever | Fiscal Técnico contra ada} pelo| ~ x50 do

27 |dos Servicos por . situagdes que possam|do Contrato |descumprimento  de

. A dos servigos. L. ~ C Contrato
quaisquer razoes dar causa a interrup¢ao obrigacao
dos Servigos. contratual.
1. Acompanhar a
Deixar a contratada de execucao contratual, de
fornecer aos modo a exigir a .
\ o | g ot I. Notificar a
empregados as| 1. Falha na prestagdo | disponibilizacdo  aos| .. L
.2 L. . Fiscal Técnico contratada pelo ~
condi¢des necessarias|dos servigos; 2. Causa|empregados de todos ) Gestao do

28 . . .. |do Contrato | descumprimento  de

ao desempenho das|potencial de acidente|os materiais, L Contrato
. obrigagdo
tarefas, como | de trabalho. equipamentos e
. . . contratual.
uniformes, uniformes previstos no
equipamentos ¢ EPI's contrato, dentro dos
prazos estabelecidos.

29 |Ocorréncia de acidente|1. Ocorréncia de lesdao|1.  Acompanhar a|Fiscal Técnico|l. Notificar a/l. Gestao do
de trabalho com corporal grave  ou|execucdo contratual, de| do Contrato | contratada pelo | Contrato; 2.
funcionario da|fatalidade; 2./modo a ndo permitir a descumprimento  de|Fiscal Técnico
contratada Responsabilizagao excecdo de tarefas sem obrigagdo do Contrato

subsidiaria da|o uso de equipamentos contratual; 2. Nao
Administragdo. de protegdo, bem como permitir a realizacdo
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1. Ter a Administragao

econdmico-financeira.

Servigos.

de realizar 0s 1. Notificar a
pagamentos contratada pelo
Deixar a contratada de|diretamente aos 1. Acompanhar a Fiscal descumprimento  de
pagar salarios, | funcionarios da| execug¢do contratual, de .. . obrigac¢do ~
. . Administrativo . |Gestao do
30 |beneficios e encargos|contratada; 2./modo a verificar se os contratual; 2. Realizar
: e ~ . |do Contrato Contrato
trabalhistas e|Responsabilizacao pagamentos sdo feitos 0S pagamentos
previdencidrios subsididria da|corretamente. diretamente aos
Administragao em funcionarios da
agoes trabalhistas contratada.
contra a contratada
1. ifi
1. Acompanhar as Notficar a
- contratada pelo
condigdes de descumprimento  de
Nao manutencdo das ot habilitacao da|Fiscal cump 1. Gestao do
i 1. Impossibilidade de . . obrigac¢do
condi¢des de ~ contratada, Administrativo Contrato
31 e renovagdo  contratual| . contratual; 2.
habilitacao pela notificando-a quando|do Contrato ; 2. Setor de
) N Instaurar processo
contratada da  existéncia  de . Contratos
A sancionador para
alguma pendéncia. L
eventual aplicagcdo de
sanc¢ao.

32 |Faléncia, insolvéncia,| 1. Interrupcdo imediata|l. Acompanhar as|Gestdo do| 1. Realizar | Setor de
quebra contratual pela|do contrato. condicoes de| Contrato contratagao Licitagoes
contratada habilitacao da emergencial a fim de

contratada, garantir a
em especial quanto a continuidade da
qualificacao prestagao dos
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1. Acompanhar a 1. Realizar
Interrupcao  definitiva execucao contratual, de| .. , . _|contratacdo
. Fiscal Técnico )
dos  servicos  pela ~ ... modo a prever “lemergencial a fim de|Setor de
1. Interrupcao imediata| . ~ do  Contrato; . C
33 |contratada por outras situacdes que possam . garantir a| Licitacdes
N ~ do contrato. N ~ | Gestao do .
razdes nao elencadas dar causa a interrupg¢ao Contrato continuidade da
anteriormente dos Servigos. prestagao dos
Servigos.
ce 1.  Acompanhar a|_. 1. Executar a garantia
Responsabilizagao ~ Fiscal i .
ey 1. Pagamento de | execucdo contratual, de .. . contratual; 2. Realizar
subsidiaria dal. . . Administrativo
.. ~ indenizagdes ajmodo a garantir aos 0s pagamentos | Setor de
34 | Administragdo em S C do  Contrato; | ..
~ . funcionarios da| funcionarios 0 ~ diretamente aos | Contratos
agoes trabalhistas . Gestao do S
contratada. recebimento de todas funcionarios da
contra a contratada . Contrato
as verbas devidas. contratada.
1. Negociar a
., . 1.  Verificar  com devolugdo dos valores
1. Prejuizo ao erario; 2. . . .
. . \ ) exatiddo os valores| .. . . _|junto a contratada; 2. ~
Pagamentos indevidos a| Cometimento de ato . ~ Fiscal Técnico Gestao do
35 . devidos em relagao aos Proceder o desconto
contratada ilegal. . do Contrato Contrato
Servigos prestados. dos pagamentos
indevidos nas faturas
vincendas.
36 Retengdes indevidas de|1. Cometimento de ato| 1. Verificar os critérios | Gestao de| Pagamento imediato| Dire¢do-Geral
pagamento ilegal; 2. Reclamacdo|de possiveis retengdes | Contratos de qualquer retencao
em juizo por parte da|legais de indevida.
contratada, pagamento.
ocasionando  prejuizo
ao erario.
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1. Cometimento de ato
ilegal; 2. Prejuizo ao
Falta de disponibilidade|erdrio, no caso de|l. Obedecer a ordem 2. Solicitar repasse de
37 financeira para|exigéncia por parte da|de pagamentos | Setor recurso a Reitoria Setor
pagamento de despesa|contratada de|conforme entrada no|Financeiro para realizar| Financeiro
no prazo pagamento em valor|setor financeiro. pagamento no prazo.
corrigido.
1. Prejuizo ao erario; 2. 1. Instaurar brocesso
Nao  aplicagio  de|Manutencao de|1. Notificar a ~ C p
N \ . Gestao do|sancionador para| Setor de
38 |sangdes a contratada empresa inadequada no|contratada por falhas D
.. ~ ~ Contrato eventual aplicacdo de|Contratos
pela Administragdo mercado. na execucao contratual ~
sangao
1. Acompanhar o
Prorrogacao da . s 1. Revogacdo de
rorrogag 1. Cometimento de ato | historico das|Setor de| . . Revosas N
39 |vigéncia de contratos| . ~ aditivo contratual | Dire¢cao-Geral
. ilegal. renovagoes do | Contratos . .
vencidos constatado indevido.
contrato.
1. Verificar a exata
1. Prejuizo ao erario; 2. necessidade da 1. Setor ~
. . . demanda; 2. 1. Revogacdo de
Aditivos contratuais | Cometimento de ato Demandante; 2.| ... o
40 |. . . Acompanhar aditivo contratual | Direcao-Geral
indevidos ilegal. O Setor de . .
historico das constatado indevido.
N Contratos
renovagoes do
contrato.
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4 — EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Considerando o Art. 21, III da Instrucdo Normativa MP/SEGES n°. 05/2017, foram
designados os servidores abaixo relacionados para comporem a equipe de Planejamento da
Contratacao demandada por meio do processo 23232.000226/2018-10:

Fernando de Oliveira Rocha - SIAPE: 2054053
Itamar de Oliveira Corréa Filho - SIAPE: 2317604
Anderson Novais Soares - STAPE: 1816189

Muriaé, datado e assinado digitalmente com a inclusdo de folha de assinatura ao
documento.
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