CONTRATO N°: 02/2019
PROCESSO 23232.001286/2018-50

INTRODUGAO

O Gerenciamento de Riscos € um processo que consiste nas seguintes atividades:
1. identificag&o dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacéo, da Selegdo do Fornecedor e da Gestao Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da
contratacéo;
2. avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragéo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco;
3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das a¢des para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

4. para os riscos que persistirem inaceitaveis apos o tratamento, definicao das a¢des de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e
5. definicdo dos responsaveis pelas a¢des de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia.

ANALISE DE RISCOS DA FASE DE GESTAO DO CONTRATO

O Gerenciamento de Riscos materializa-se no Mapa de Riscos que contempla os riscos referentes a execugéo contratual.

Para o Mapa de Riscos adotou-se como metodologia gradagéo em trés niveis da probabilidade e do impacto das ocorréncias: BAIXA; MEDIA e ALTA.

DATA:

12/07/2021

Id. Risco Danos P | Severidade Acoes preventivas Responsaveis Acodes de contingéncia Responsaveis
1. Preiui srio: 2 1. Verificar a exata necessidade da lg'eie;%ante' > 1R 50 de aditi tratual
1 | Aditivos contratuais indevidos - Frejulzo ao erario; <. Baixa Alto Média demanda; 2. Acompanhar o histérico das » - hevogagao de aditivo contratua Diregao-Geral
Cometimento de ato ilegal. < Setor de constatado indevido.
renovagdes do contrato.
Contratos
2 Prorrogagéo dg vigéncia de 1. Cometimento de ato ilegal. Beiva Alto Média 1. Acompa:nhar o histérico das Setor de 1. Revogaggo de.adltlvo contratual Direcéo-Geral
contratos vencidos prorrogagdes do contrato. Contratos constatado indevido.
1. Gestao do . = " " 1. Setor
. o . . . . . ) 1. Realizar contratacdo emergencial a fim i
3 Recusa do.c':ontratado em assinar 1. Impo§S|b|I|dade Qe continuar a Baixa Alto Média 1. Verificar situagdes que possam motivar |Contrato; 2. de garantir a continidade da prestagdo demandante;
o termo aditivo execugao dos servigos. a quebra contratual. Setor de d ) 2. Setor de
0S servigos. e
Contratos Licitagbes
1. Manter a atual equipe designada tendo o .
Quantitativo de pessoal ou em vista a efetividade da fiscalizagdo nos ; B:;Zg:gg:ggg:’
itacdo i pf_ ente d 1. Falh h to d trinta primeiros meses de contratagéo. 2. D-AP GS tor d ’ [ 1. Atribuicdo das atividades de gestdo e
4 gagifé:%aeoﬁ';f;igeg:e Osestéo e;(es aéc?(():::t?gt]p:In amento da Baixa Alto Média Capacitagédo da equipe; 3. Realizar Contrztog'cg e fiscalizagdo do contrato a outros Diregao-Geral
dg contrato ¢ 9 ue ual. reunides periodicas para atualizagdo dos Setor de e servidores que ja estejam capacitados.
procedimentos de fiscalizagdo contratual e Contratos
compartilhamento de informagdes.
5 |contrtual msuiciente por parts da | - Falha no acompanhamentoda | g | agy | yegia |1: Realizar reunives pericioascoma | Setor de contraial, 2. Aliotar squipe do " |Conratos. 2
: L nie por p execugao contratual. equipe de fiscalizagdo contratual. Contratos f ST quip PSP
fiscalizagéo e gestéo do contrato fiscalizagéo contratual. Diregao-Geral
Falha de comunicagéao entre 1. Falha no acompanhamento da ; - 1. Realizar reunides peridédicas com a Setor de 1. Exigir relatério periédico da fiscalizagao |Setor de
6 ) = Baixa Alto Média . ] P
gestor e fiscal de contrato execugao contratual. equipe de fiscalizagdo contratual. Contratos contratual. Contratos
Egg;?é?\zi:g srz;]e?:n?:srzglsm e 1. Falta de informagdes relevantes \1/i. lglr?éjignég:'lwltzr:{uzcl) fésl(i:\?rlbr:joelgfé?rgﬁcias Setor de 1. Exigir do Fiscal Técnico a atualizagao Setor de
7 . = : e ¢ ~ Baixa Alto Média ge o do livro de ocorréncias de todo o periodo
descumprimento na prestacdo dos |para anadlise da contratagao. ou instrumento similar, para que o mesmo |Contratos Contratos

Servigos.

o0 mantenha atualizado

ocorrido.




1. Notificar a contratada por ndo

8 Falha de comunicagéo entre 1 Int 504 . Bai Alt Médi 1. Disponibilizar e manter atualizados os | Gestéo do tendi t tat — Gestéo do
Administracédo e contratada - INIeITUpeao do servico. aixa 0 edia canais de relacionamento. Contrato atendimento aos contatos € requisicoes Contrato
da contratante.
9 Executar servicos fora dos 1. Falha na prestacao dos B Alto Média :e:l\lcz ngsggasrsif\zbgasr ddean;:rznéroastada @ |Fiscal Técnico 1. Notificar a contratada pelo Gestdo do
padrées pretendidos Servicos. 2ag ) Q do Contrato descumprimento de obrigagéo contratual; |Contrato
padrdes pretendidos;
1. Notificar a empresa para que a mesma
Interrupgéo temporaria dos 1. Falha na prestagao dos " 2T providencie solu¢des dentro do prazo Fiscal Técnico 1. Notificar a contratada pelo Gestao do
10 h . ~ - Baixa Alto Média . P - o
servigos por quaisquer razdes Servigos. estabelecido na ocorréncia de falhas do Contrato descumprimento de obrigagdo contratual. |Contrato
técnicas eventuais.
1. Acompanhar as condi¢des de 1. Notificar a contratada pelo 1. Gestdo do
1 Nao manutengdo das condigbes 1.Impossibilidade de realizar Baix Alt Média habilitagdo da contratada, notificando-a Gestéo do descumprimento de obrigag&o contratual; |Contrato ; 2.
de habilitagédo pela contratada prorrogagao contratual. 2xa S quando da existéncia de alguma Contrato 2. Instaurar processo sancionador para Setor de
pendéncia. eventual aplicagéo de sangéo. Contratos
Faléncia, insolvéncia, quebra 1. Interrupgéo imediata do |- Acompanhar as condigbes de Gestéo do 1. Realizar contratagdo emergencial a fim Setor de
12 ' ' qu . upe Baixa Alto Média  |habilitagdo da contratada, em especial de garantir a continuidade da prestagao A
contratual pela contratada contrato. Suanto & qualificago economico- Contrato dos servigos. Licitagbes
Interrupgao definitiva dos servigos 1. Interruncéo imediata do 1. Acompanhar a execugao contratual, de Sf?;;?;g?o 1. Realizar contratagdo emergencial a fim Setor de
13 |pela contratada por outras razdes céntratoupg Baixa Alto Média modo a prever situagdes que possam dar Gest3o do ’ de garantir a continuidade da prestagao Licitacdes
nao elencadas anteriormente : causa a interrupgao dos servigos. Contrato dos servigos. ¢
1 Verificar com exatid&o os valores 1. Negociar a devolugéo dos valores junto
14 Pagamentos indevidos a 1. Preiui . Bai Alt Médi d. id lach - Fiscal Técnico a contratada; 2. Proceder o desconto dos |Fiscal Técnico
contratada - FTeuizo ao erario; aixa 0 el ?;/slt:cfozm relagao aos servicos do Contrato pagamentos indevidos nas faturas do Contrato
P ) vincendas.
1. Cometimento de ato ilegal; 2.
15 Retenc¢des indevidas de Reclamacédo em juizo por pa.rt(? da Baixa Alto Média 1. Verlflcar 0s quterlos de possiveis Gestéo de Pagamento imediato de qualquer retengao Direcéo-Geral
pagamento contratada, ocasionando prejuizo retencdes legais de pagamento. Contratos indevida.
ao erario.
Falta de disponibilidads financeira ;’.rgoggt;ngir:g;igenaotocgigadl;:. 1. Obedecer a ordem de pagamentos 2. Solicitar repasse de recurso a Reitoria
16 |para pagamento de despesa no ejuizo ’ Baixa Médio Baixa : pag ) Setor Financeiro |7 ar rep u Setor Financeiro
razo exigéncia por parte da contratgda conforme entrada no setor financeiro. para realizar pagamento no prazo.
P de pagamento em valor corrigido.
N&o aplicagao de sangbes a 1. Prejmzci a0 erario; 2. . o 1. Notificar a contratada por falhas na Gestdo do 1. Instaurar processo sancionador para Setor de
17 i = Manutencao de empresa Baixa Alto Média = . =
contratada pela Administragéo execugao contratual Contrato eventual aplicagdo de sangéo Contratos

inadequada no mercado.

O presente documento foi elaborado pelo fiscal técnico e gestor substituto do contrato, designados pela portaria 33/2019 de 12 de fevereiro de 2019.

Assinado digitalmente com a inclusdo de folha de assinatura ao documento.

Andrei Ramos de Oliveira
Siape 1105436
Fiscal Técnico

Cleder Aparecido Dutra
Siape 3004980
Gestor Substituto do Contrato




MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS
GERAIS

RELATORIO N° 453/2021 - MURCOCCONT (11.06.05.01.01)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Juizde Fora-M G, 12 de Julho de 2021
GESTO_DE_RISCOS_- CONTRATO_02.2019.pdf

Total de paginas do documento original: 2

(Assinado digitalmente em 12/07/2021 14:07 ) (Assinado digitalmente em 12/07/2021 13:25)
ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA CLEDER APARECIDO DUTRA
TECNICO DE LABORATORIO AREA AUX EM ADMINISTRACAQ
1105436 3004980

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https:/sig.ifsudestemg.edu.br/documentos/
informando seu nimero; 453, ano: 2021, tipo: RELATORI O, data de emissdo: 12/07/2021 e o codigo
de verificagdo: 51098dbald


https://sig.ifsudestemg.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

