SEE

Bl INSTITUTO

BN FEDERAL Campus

BBl Sudeste de Minas Gerais | Sdojodo del-Rei

MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Objeto: Aquisicao de materiais para os laboratérios de Seguranga do Trabalho, Mecanica dos
Solos, Construgao Civil e Resisténcia dos Materiais.

N°do

Processo:

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagdo e Selegéo do Fornecedor DGestéo do Contrato

Risco 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagéo ou
Planejamento insuficiente

Probabilidade: Baixa D Média |:| Alta
Impacto: |:| Baixo Médio |:| Alto

Dano(s):

Falta de tempo habil para realizar a contratacao de forma adequada e conforme a legislagéo
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil |Setor Requisitante,
para que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento. Diretoria Sistémica
Elaborar cronograma da contratacdo, com a definigdo de datas para a conclusao
de suas fases principais.

Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel:

Designar membros com mais experiéncia em contratacdes. Setor Requisitante,
Priorizar a demanda, indicar servidores dos setores técnico e requisitante para DAP.
focar em resolver o dano.

Risco 02: Restricao a Competitividade

Probabilidade: Baixa D Média |:|Alta
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Impacto: |:| Baixo Médio |:|Alto
Dano(s):

Direcionamento da licitacao

Acao(oes) Preventiva(s):

Conhecer previamente o mercado fornecedor dos bens

Responsavel:

Setor Requisitante

Acao(oes) de Contingéncia:

Revogar/anular a licitagéo; realizar nova pesquisa de mercado.

Responsavel:

Setor Requisitante,
Coordenadoria de
Compras e Contratos

Risco 03:
materiais

Levantamento inadequado dos itens como especificagdes insuficientes dos

Probabilidade:

Média
Médio

D Baixa
D Baixo

Impacto:

I:IAIta
I:IAIto

Dano(s):

Fornecimento de bens incompletos

Acao(oes) Preventiva(s):

Verificagado e eventual adequacéao das especificagdes por ocasido da elaboragao
do Termo de Referéncia e com a ajuda dos fornecedores, se for o caso, durante
a cotagéo.

Responsavel:

Setor Requisitante

Acao(6es) de Contingéncia:

Cancelar o item ou processo licitatorio e realizar novo certame

Responsavel:

Coordenadoria de
Compras e Contratos

Risco 04:
do mercado

Auséncia de informagdes/conhecimento atualizado sobre os materiais bem como

Probabilidade:

D Média
Médio

Baixa
|:| Baixo

Impacto:

Dano(s):

Aquisicado de materiais com tecnologia ultrapassada

Acao(6es) Preventiva(s):

Avaliar especificagdes de outras contratagdes governamentais similares,
contactar fornecedores.

Responsavel:

Setor Requisitante
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Acao(oes) de Contingéncia:

obtido.

Constatando a risco que se deseja evitar, avaliar a vantajosidade de suspender
a licitacado até que o conhecimento/informacao possa ser adequadamente

Responsavel:

Coordenadoria de
Compras e Contratos

Risco 05:

Atraso na conclusao da Compra

Probabilidade:

|:| Baixa
|:| Baixo

Impacto:

Média
Médio

I:IAIta
I:IAIto

Dano(s):

administrativas.

N&o atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando as atividades académicas e

Acgao(6es) Preventiva(s):

Garantir a comunicacao efetiva entre todos os setores envolvidos no processo,
desde a elaboragado do ETP até a adjudicagao dos fornecedores

Responsavel:

Equipe de ETP,
Setor Requisitante,
Coordenadoria de
Compras e Contratos

Acao(oes) de Contingéncia:

Formacao de equipe multidisciplinar

Responsavel:

Setor Requisitante,
Coordenadoria de
Compras e Contratos

4. Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratago.
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Sao Joao del-Rei, 30 de julho de 2020.
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