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Encarte C - MAPA DE RISCOS

Contratacdo de Servigos de Eventos para atendimento das demandas do Campus Juiz de Fora

FASE DA ANALISE

( x ) Planejamento da Contratagdo e Selecao de Fornecedor
() Gestao de Contrato

RISCO 1- Necessidade da Contrataciao

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
ID Dano
1 CONTRATACAQ NAO ATENDE AS NECESSIDADES DA
ADMINISTRACAO
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Participacdo efetiva do setor requisitante | Setor requisitante
nas atividades da equipe.
2 Supervisao efetiva. Fiscais, requisitante
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sancao contratual Setor de contratos
2 A rescisdo contratual concomitante com |Setor de contratos
uma nova contratagao.
RISCO 2 - Falta de propostas interessadas no servico
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
ID Dano
1 Nenhuma empresa se interessar pela execugao dos servigos dentro dos
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parametros estimados pela Administragao.
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Correto planejamento das exigéncias postas | Equipe de Planejamento da
para Contratacao
a contratagdo e correto levantamento de
pregos
estimados para os servigos.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Verificar junto as empresas do ramo de Equipe de Planejamento da
atividade quais seriam os motivos do Contratagao
desinteresse pelo.
RISCO 3 - Corte de Verba para a Contratacio Execucio do Servico
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x Alta
ID Dano
1 Total interrup¢do do processo de contratagao
ID Aciao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar o planejamento orcamentario | Equipe de Planejamento da
da instituicdo onde ja esteja prevista a Contratagdo e Diretoria
dotagdo para o custeio dessa despesa. de Administrag¢ao e Planejamento
Controlar a execugdo contratual,
identificando possiveis gargalos e pontos
de melhorias, contribuindo para reducao
dos custos do contrato.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
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1 Revisdo do planejamento or¢amentario Diretoria
realizando uma transferéncia de saldo de de Administragdo e Planejamento
outras despesas consideradas menos
estratégicas para possibilitar o
prosseguimento da contratacdo dos
servi¢os ou ainda a adequagdo do contrato
com a diminui¢do de seu quantitativo
contratado.
RISCO 4- SELECAO DO FORNECEDOR
Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média (X) Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
ID Dano
1 SELECAO DE PRESTADOR SEM CONDICOES DE CUMPRIR O
CONTRATO;
ID Aciao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de qualificagdo técnica [Coordenacao de Licitagdes
compativel com o objeto
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a aplicagdo de sangdes Direcao de Administragdo e
Planejamento - Setor de Contratos
2 Rescisdo contratual Setor de Contratos - Direcdo de
Administragdo e Planejamento

RISCO 5 - REDACAO INADEQUADA DO EDITAL/TERMO DE REFERENCIA

B MWW SUDESTE DE MINAS GERAIS

Campus Juiz de Fora

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta
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ID Dano
1 Impugnacio do edital — atraso na licita¢ao
ID Ac¢io Preventiva Responsavel
1 Revisar o edital Diregao de Administragao e
Planejamento -  Coordenacdo  de

Licitagdes - Pregoeira e Procuradoria.

ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Esclarecimentos/ Avisos no Comprasnet/ |Direcdo de Administragdo e
Republicagdo do pregdo Planejamento - Coordenagao de

Licitagdes - Pregoeira

2 Revogacdo da licitagao Diretor Geral

RISCO 6 - ACEITACAO/HOMOLOGACAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O

EDITAL
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
ID Dano
1
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Capacitar pregoeiro Dire¢ao de Administragao e
Planejamento
ID Acao de contingéncia Responsavel
1 Revogacao / anulagao da licitagao Diretor Geral
RISCO 7 - FISCALIZACAO INADEQUADA DO CONTRATO
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Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
ID Dano
1
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Documentar o acompanhamento da Fiscais de Contrato
fiscalizacgao;
2 Capacitar o fiscal Dire¢ao de Administragao
Planejamento
3 Incentivar a permanéncia dos fiscais; Diregao de Administragao
Planejamento
4 Compatibilizar o quantitativo e a |Dire¢do de Administragao
complexidade para cada fiscal de |Planejamento
contrato;
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituicao do(s) Fiscal (is) do Contrato Diretor Geral

RISCO 8 - ABANDONO DO CONTRATO PELA EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
ID Dano
1 Total interrupgao do servigo
ID Aciao Preventiva Responsavel
1 Definir adequadamente as exigéncias de |Equipe de Planejamento
habilita¢ao técnicas,
economico-financeiras, garantias
ID Acao de Contingéncia Responsavel
onn CAMPUS JUIZ DE FORA - DAP
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Executar a garantia e aplicacdo de
sangoes;

Direcao de Administragdo e
Planejamento - Setor de Contratos -
Diregao de Administragao e
Planejamento - Coordenacao de

Administracdo Financeira

Realizar nova contratagdo através de
dispensa emergencial ou remanescente.

Coordenagdo de  Licitagdes -
Coordenagao de Contratos

Lidiane Piardi M. da Silva (equipe de apoio)

Laura Chediak — (Requisitante)

Daniele Fabre Ribeiro (equipe de apoio)

Danielle de Fatima Marques Landim (equipe

de apoio)
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