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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Responsavel pela Edicéo
FABRICIO TAVARES DE FARIA

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
9/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigos de apoio a eventos.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
28/01/2024 17:38

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Incidéncia de
recomendacgdes
para ajustes nos
documentos Falhas na instrugéo processual Planejamento Administragao Médio
preparatorios a
realizagcao da
licitacdo
Impactos
1 Atraso no processo de contrata¢ao
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo e andlise dos documentos antes do encaminhamento ao setor Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
administrativo. Planejamento. Reunides com as unidades técnicas envolvidas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acatamento pela equipe de planejamento das sugestdes de ajustes necessérios Responsaveis: LIVIA  ADRIANA  HONORIO
para andamento mais célere do processo. FRANCISCO AD VINCULA,
EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Equidade entre as
empresas licitantes
devido ao grau de
exigéncia, face a Exigéncia pouco claras no edital Planejamento Administracédo Médio
dindmica dos
eventos e promocao
da acessibilidade
Impactos
1 Questionamentos quanto ao edital por parte dos licitantes, o que pode ocasionar atraso na licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar contemplar no Termo de Referéncia todos os requisitos necessarios a Responsaveis: EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
realizacéo dos servigos com eficiéncia por parte da licitante vencedora PINHEIRO, LIVIA ADRIANA
HONORIO FRANCISCO AD
VINCULA
Acdes de Contingéncia
C-01 Mobilizar equipe para efetuar os ajustes necessérios para continuidade do tramite Responsaveis: LIVIA  ADRIANA  HONORIO
processual FRANCISCO AD VINCULA,
EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Definicdo de
reqwsnosN de peflqlgao de requisitos de contratagcdo Planejamento Administraggio Médio
contratacao insuficientes.
insuficientes.
Impactos
1 Contratacdo de empresa que atenda todos 0s requisitos previstos no instrumento convocatorio e editalicio.
Acodes Preventivas
P-01 Reviséo criteriosa e minuciosa dos requisitos constituintes dos elementos Responsaveis: EDJANE MARIA DE OLIVEIRA

constantes do detalhamento dos servicos constantes do objeto do contrato para

PINHEIRO, LIVIA ADRIANA



evitar prejuizos a administragdo publica. HONORIO FRANCISCO AD
VINCULA, LAURA CHEDIAK DE

SOUZA TREVISANI
Acdes de Contingéncia
C-01 Imputar penalidades, conforme Termo de Referéncia. Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecionar uma
empresa inapta a Selecionar uma empresa inapta a executar Selecéo do Fornecedor Administracao Alto
executar o contrato o contrato corretamente
corretamente
Impactos
1. Servico de qualidade inferior ao almejado pelo 6rgdo. Avaliar as diferentes probabilidade de critérios de qualificac@o técnica e
1 econdmico- 2. financeira previstas na legislagao, considerando os riscos que a hdo comprovagao podera ocasionar para o resultado a
ser entregue.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise detalhada da qualificagcdo apresentada, compativel com a demanda Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
apresentada no objeto do contrato, através de certiddes que comprovem
experiéncia anteriores, bem como a atuagéo junto a outro 6rgdo de mercado
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar se ha no SICAF anotagdes, sanc¢des, impedimentos de licitar contra a Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
empresa.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega dos
servigos com
qual@ade inferior ao Especificactes |ncompleta§ .ou mal Selecdio do Fornecedor  Administragsio Médio
previsto nas formuladas do Termo de Referéncia
especificagbes do
Termo de Referéncia
Impactos
1 1. Prejuizo & qualidade dos servigos contratados.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhamento, minucioso, dos prazos e critérios para execugéo dos servicos, bem Responsaveis: LIVIA  ADRIANA  HONORIO
como aferigao dos servigos prestados. FRANCISCO AD VINCULA,
EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO, LAURA CHEDIAK DE
SOUZA TREVISANI
Acodes de Contingéncia
C-01 Imputar penalidade, conforme disposicdo contida no Termo de Referéncia Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento de
R-06 clausul a; Descumprimento de clausulas contratuais Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
contratuais pelo pelo contratado
contratado
Impactos
1 Execucéo inadequada do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Atencdo e acompanhamento da execucao. Responsaveis: LIVIA ADRIANA  HONORIO
FRANCISCO AD VINCULA,
EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Diligéncias corretivas e Sanges previstas, conforme Termo de Referéncia Responsaveis: LIVIA  ADRIANA  HONORIO
FRANCISCO AD VINCULA,
EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
clausul as Diversa Gestdo de Contrato  Administragao Alto
contratuais pela
empresa contratada
Impactos
1 Né&o execucéo dos servigos conforme contratado; atraso ou auséncia de atendimento das demandas de eventos institucionais
Acodes Preventivas
P-01 Estabelecimento, no termo de referéncia, de regras adequadas para a execugdo Responsaveis: EDJANE MARIA DE OLIVEIRA

contratual; Regular comunicacdo com a empresa desde a assinatura do contrato; PINHEIRO, LIVIA ADRIANA

Solicitagdo de explicacdes detalhadas e documentadas a empresa sobre alertas HONORIO FRANCISCO AD

de atraso VINCULA, LAURA CHEDIAK DE
SOUZA TREVISANI

Acoes de Contingéncia



C-01 Aplicacéo de sang6es previstas no contrato; Rescisdo contratual, com a verificacdo Responsavel: ALEXANDRE LOPES

guanto a possibilidade de contratagdo de remanescente da licitagdo. RODRIGUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na execucio Atraso na execugdo do contrato devido a
¢ fatores alheios a contratada Interrupcdo da Gestdo de Contrato ~ Administragdo Médio

do contrato ~ A
execugao dos servigos

Impactos
1 Necessidade de alocagéo do servigo em novos periodos
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de cronograma e de adequacdo das datas de realizagdo e

adequada comunicacdo junto a empresa contratada; Definicdo dos atores
responsaveis pelos ajustes necessarios a execugao;

Acodes de Contingéncia
C-01 Verificagdo das causas e proposi¢ao de correcdes

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Responsaveis: LIVIA  ADRIANA  HONORIO
FRANCISCO AD VINCULA,
EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO

Responsaveis: EDJANE MARIA DE OLIVEIRA
PINHEIRO, LIVIA ADRIANA
HONORIO FRANCISCO AD
VINCULA

LIVIA ADRIANA HONORIO FRANCISCO AD VINCULA

Membro da comissdo de contratacao

EDJANE MARIA DE OLIVEIRA PINHEIRO

Membro da comissdo de contratacao
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