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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
129/2024 FERNANDO DE OLIVEIRA ROCHA 15/08/2024 11:44
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de servigos de fornecimento de dgua potével e coleta de esgoto ao IF Sudeste MG Campus Muriaé

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Especificacdes dos Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
servicos de forma da necessidade atual da Unidade, em

R-01 . . . . .. _ Planejamento Administragao Baixo
imprecisa ou com especial de alguma necessidade especifica
divergéncias. para atendimento de demanda singular.
Impactos
1 Os servigos ndo atenderéo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento de 4gua potavel, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.

Acdes Preventivas
P-01 Revisdo dos documentos de planejamento da contratagédo. Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA, FERNANDO
DE OLIVEIRA ROCHA, MARCOS
REIS DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar o grau de insuficiéncia e/ou divergéncia e refletir sobre a vantajosidade da Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
rescisdo contratual e abertura de novo processo de contratagdo direta. CAMPOS BRAGA, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA, MARCOS REIS DE

SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecugdio total ou A C,:ontratada deixar de fornecer agua N o
) . potavel e coleta de esgoto conforme Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
parcial dos servigos. .
previsto.
Impactos
1 Contratagdo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades da instituigao.
2 Grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar as obrigagbes da contratada previstas no contrato em relacdo aos Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
servigos a serem fornecidos. ROCHA, MARCOS REIS DE
SOUZA, ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar Area do Contrato para aplicagdo das penalidades cabiveis em Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
decorréncia do néo fornecimento. ROCHA, MARCOS REIS DE
SOUZA, ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impossibilidade de inicio do fornecimento
Atraso no inicio do de agua e coleta de esgoto logo apds a
f'ornemmento de formalizacédo do procgsso de inexigibilidade Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
agua e coleta de e/ou atraso na assinatura do contrato,
esgoto. impactando diretamente no atendimento
das necessidades da Area Demandante.
Impactos
1 Impossibilidade de inicio do fornecimento de agua potavel e coleta de esgoto logo apos a assinatura do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Emitir a documentacéo e formalizar contrato assim que possivel apés o processo Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA

de contratacao direta ser concluido. ROCHA, MARCOS REIS DE



Acdes de Contingéncia

SOUZA, ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA

C-01 Aplicacéo célere das san¢6es administrativas previstas no contrato. Responsaveis: MARCOS REIS DE SOUZA,
FERNANDO DE OLIVEIRA
ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratacdo ou do setor de aquisigéo,
do processo de licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administragao Médio
contratacéo direta documentos necessarios para 0 processo
de inexigibilidade.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratacéo. Responsaveis: MARCOS REIS DE SOUZA,
FERNANDO DE OLIVEIRA
ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar 0 setor de aquisigao, licitagdes e contratos Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA, FERNANDO
DE OLIVEIRA ROCHA, MARCOS
REIS DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA, MARCOS
REIS DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de meméria de célculo ou Planejamento Administragao Baixo
inadequadas  dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falha no fornecimento dos servigos em caso de subdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratacdes anteriores e/ou levantamento Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servi¢os a serem contratados. ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com cautela e Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
conforme indices de aumentos realistas. ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigco prestado de
forma  ineficaz ou Falha na prestacéo do servigo por parte da
prestagdo do servico Gestdo de Contrato  Contratada Médio
) > _ contratada.
com interrupgGes
rotineiras.
Impactos
1 Prejuizos nas atividades da unidade.
Acbdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato periodicamente. Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
P-02 Verificar se a prestagdo do servico esta conforme o contrato. Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
Fiscalizagcdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, ROCHA, ICARO ALEXANDRE
se for o0 caso, a san¢ao administrativa necessaria. DE CAMPOS BRAGA
C-02 Caso haja algum prejuizo ao funcionamento da Unidade, notificar o fornecedor a Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA

fim de que a contratada providencie regularizacéo da prestagdo dos servicos.

ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de recurso L . -
. Auséncia de planejamento orgamentario . - ~ .
R-07 orgamentario ou - Planejamento Administragao Baixo
! . para custear 0s servigos contratados.
financeiro.
Impactos
1 Comprometer o desenvolvimento das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a reserva de recurso dentro do planejamento orgamentario, com recursos Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA
suficientes para execugao do contrato. ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Como este tipo de servico vem sendo executado regularmente, confirmar que ha Responsaveis: FERNANDO DE  OLIVEIRA

planejamento orgamentario para a continuidade de sua execugao. ROCHA, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDO DE OLIVEIRA ROCHA

Membro da comissdo de contratacao

MARCOS REIS DE SOUZA

Membro da comissdo de contratacao

ICARO ALEXANDRE DE CAMPOS BRAGA

Membro da comissao de contratacao
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