CONTRATO N°: 02/2018
PROCESSO N°:23232.000066/2019-90

INTRODUGAO

ANALISE DE RISCOS DA FASE DE GESTAO DO CONTRATO

O Gerenciamento de Riscos é um processo que consiste nas seguintes atividades:
1. identificagéo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratacdo, da Selegdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as

necessidades da contratagéo;

2. avaliagdo dos riscos identificados, consistindo da mensuragéo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco;
3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definigdo das agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;
4. para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definicdo das agdes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e
5. definicdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia.

O Gerenciamento de Riscos materializa-se no Mapa de Riscos que contempla os riscos referentes a execugéo contratual.

DATA:

Para o Mapa de Riscos adotou-se como metodologia gradagéo em trés niveis da probabilidade e do impacto das ocorréncias: BAIXA; MEDIA e ALTA.
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Id. Risco Danos P | Severidade Acodes preventivas Responsaveis Acdes de contingéncia Responsaveis
1. Manter a atual equipe designada tendo N
- < o9 e 1. Diregéo-Geral;
- em vista a efetividade da fiscalizagdo no LT ’
cQau;argiI::ggg idnes&:?cfiz%ila cc)iL:Js 1. Falha no acompanhamento da primeiro ano de contrataggo. 2. %A?Dlrzgsagtﬁ%r:l, 1. Atribuigao das atividades de gestdo e
1 agentes de fiscalizagéo e gestdo |execugéo contratual. b Média Capgf:ltagao_gig_ equipe; 3. Reﬁllza[ d Contratos; 3. flsca_l(ljzagao do co ntrat_o a outros_t d Diregéo-Geral
do contrato reuniGes periddicas para atualizagao dos Setor de servidores que ja estejam capacitados.
procedimentos de fiscalizagdo contratual e Contratos
compartilhamento de informagdes.
Acompanhamento da execugao . i - 1. Exigir relatério periédico da fiscalizagao 1. Setor de
contratual insuficiente por parte da ;gg&hggz:&?g:ﬁ;nhamento da Baixa Média ;' Eezl'g:rfi;iL;Tif:Sé%eégﬂgjaﬁom a ?}?)Lotrr;gs contratual; 2. Alterar equipe de Contratos; 2.
fiscalizagéo e gestéo do contrato ¢ : quip ¢ ’ fiscalizagéo contratual. Direcao-Geral
3 Falha de comunicacéo entre gestor|1. Falha no acompanhamento da Baixa Média 1. Realizar reunides periddicas com a Setor de 1. Exigir relatério periédico da fiscalizagao Setor de
e fiscal de contrato execugao contratual. equipe de fiscalizagdo contratual. Contratos contratual. Contratos
Falha ou auséncia de registro de . . ) . - ) P s
y [pcomencis eerenes 3 1. Faa de normasaes rlvantes | gy
desqumprlmento na prestagéo dos |para analise da contratagéo. ou instrumento similar. Contratos ocorrido. Contratos
servigos.
L . . . = 1. Notificar a contratada por néo =
Falha de comunicagéo entre = . . . . 1. Disponibilizar e manter atualizados os  |Gestéo do ) I Gestéo do
5 Administragdo e contratada 1. Interrupgdo do servigo. R Médio Baixa canais de relacionamento. Contrato gg?\?ggﬁ?éo &os contatos e requisicoes da Contrato
6 Executar servigos fora dos padrées|1. Falha na prestagédo dos Baixa Média :éﬁizmgjggzrszg?bézr dtianfrgné:)a;ada @ |Fiscal Técnico do |1. Notificar a contratada pelo Gestao do
pretendidos Servigos. ¢ < Contrato descumprimento de obrigagéo contratual; Contrato

padrdes pretendidos;




Id. Risco Danos P | Severidade Acdes preventivas Responsaveis Acdes de contingéncia Responsaveis
1. Notificar a empresa para que a mesma
7 Interrupgéo temporaria dos 1. Falha na prestagao dos Baixa Média providencie solugdes dentro do prazo Fiscal Técnico do |1. Notificar a contratada pelo Gestéo do
servigos por quaisquer razdes Servigos. estabelecido na ocorréncia de falhas Contrato descumprimento de obrigagéo contratual. Contrato
técnicas eventuais.
1. Acompanhar as condigdes de 1. Notificar a contratada pelo 1. Gestao do
8 Nao manutengao das condi¢des de|1.Impossibilidade de realizar Média habilitagdo da contratada, notificando-a Gestao do descumprimento de obrigagéo contratual; Contrato ; 2.
habilitagdo pela contratada prorrogagéo contratual. quando da existéncia de alguma Contrato 2. Instaurar processo sancionador para Setor de
pendéncia. eventual aplicagéo de sangéo. Contratos
1. Acompanhar as condigoes de 1. Realizar contratagéo emergencial a fim
9 Faléncia, insolvéncia, quebra 1. Interrupgéo imediata do Baixa Média habllltagao da_ c_:ontr~atada, em _especnal Gestéo do de garantir a continuidade da prestacio _S(_etor~de
contratual pela contratada contrato. quanto a qualificacdo econémico- Contrato d ) Licitagbes
i ) oS servigos.
inanceira.
Interrupgéo definitiva dos servicos |, Interrupgao imediata do : o 1. Acompanhar a execugao contratual, de |Fiscal Tgcmco go 1. Reallzar contra_tag_ao emergencial a~ﬁm Setor de
10 |pela contratada por outras razdes contrato Baixa Média modo a prever situagdes que possam dar [Contrato; Gestao |de garantir a continuidade da prestacédo Licitacoes
nao elencadas anteriormente ’ causa a interrupgdo dos servicos. do Contrato dos servigos. ¢
1. Verificar com exatidZo os valores 1. Negociar a devolucao dos valores junto
Pagamentos indevidos a L . . - - - ) Fiscal Técnico do |a contratada; 2. Proceder o desconto dos Gestdo do
1 contratada 1. Prejuizo ao erario; = el d?g;?:j Oim relagéo aos servigos Contrato pagamentos indevidos nas faturas Contrato
P ’ vincendas.
1. Cometimento de ato ilegal; 2.
Retengdes indevidas de Reclamacgéo em juizo por parte da . - . 1. Verificar os critérios de possiveis Gestdo de Pagamento imediato de qualquer Cox
12 pagamento contratada, ocasionando prejuizo B Médio Baxa retencgdes legais de pagamento. Contratos retengao indevida. Diregéo-Geral
ao erario.
Falta de disponibilidade financeira ;.re(?ggoet;ngzr;;orige:;ocgzga(;;eZ. 1. Obedecer a ordem de pagamentos 2. Solicitar repasse de recurso a Reitoria
13 pf;iopagamento de despesa no exigéncia por parte da contratada sl Media conforme entrada no setor financeiro. Setor Financeiro para realizar pagamento no prazo. Setor Financeiro
P de pagamento em valor corrigido.
N&o aplicagdo de sangdes a 1. Prejwzo_ ao erario; 2. . v . 1. Notificar a contratada por falhas na Gestéo do 1. Instaurar processo sancionador para Setor de
14 contratada pela Administragcao _Manutengao de smpresa B Medio el execugao contratual Contrato eventual aplicagéo de sangéo Contratos
inadequada no mercado.
Prorrogagéo da vigéncia de . . . g 1. Acompanhar o histérico das Setor de 1. Revogacao de aditivo contratual s
15 contratos vencidos 1. Cometimento de ato ilegal. Eeia - prorrogagdes do contrato. Contratos constatado indevido. Diregéo-Geral
1. Prejuizo ao erario; 2 1. Verificar a exata necessidade da l;eie:r)\:jante' 2. |1. Revogacao de aditivo contratual
16 |Aditivos contratuais indevidos Cometimento de ato ilegal. Baixa Média demandg; 2. Acompanhar o histérico das Setor de constatado indevido. Direcédo-Geral
renovagdes do contrato. Contratos
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