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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
119/2024 FABRICIO TAVARES DE FARIA 29/07/2024 11:57
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servigo continuado com dedicacéo exclusiva de médo de obra de limpeza, portaria, vigilancia e supervisdo para o Campus Juiz de Fora
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo em

Planejamento de demanda equivocado,

quantidade de Planejamento Administracéo Alto
L . mal estruturado
servigo insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas se 0s Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
servigos atendem ao preposto.
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para adequacéo do Edital e Termo de Referéncia. Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE
CASTRO
C-02 Instrucéo de novos processos de contratagéo (licitagdes, contratacdes diretas ou Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE
ades0es). CASTRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresas cotando no certame com valor
Fracasso dositens acima do maximo aceitavel pela Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
administracao
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢@o do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de preco atendendo a legislagao e refletindo a realidade do mercado Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Acodes de Contingéncia
C-01 Refazimento da pesquisa de pregos. Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da solucdo de
Itens desertos mercado; desm.tgresse. do mercado; item Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
mal especificado; catmat/catser
inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢@o do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada analise do mercado. Busca por catser adequado. Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Processo de contratagdo por meio de adeséo. Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE
CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fracasso dos itens Exigéncias de hgpllltagao que Selec&o do Fornecedor Administragéo Alto
comprometem a competitividade
Impactos
1 Impossibilidade da contratagéo
Acoes Preventivas
P-01 Adequada avaliacéo da legislagdo/regulamentagdo pertinente a demanda Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA

Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensao do certame para analise e adequacao das exigéncias. Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE



CASTRO

C-02 Instrucéo de novos processos de contratagdo Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de
R-05 contratacao Morosidade na instrugéo processual Planejamento Administragao Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacéo.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acoes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos. Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
P-03 Atencgao as recomendacdes de boa préaticas processuais Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucao prestigiando o principio da celeridade Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. ~ . N&o manifestacdo da(s) unidade (s)
Servigo ndo previsto . .
no Plano Anual de demandante(s) do servico no periodo de Planejamento Administragao Médio
Contratacdes coleta das d:emandas para o Plano Anual
de Contratages.
Impactos
1 Lancamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendério de coleta Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Langcamento extemporaneo da demanda Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Adjudicacéo de itens
que naq atendem a Itens mal especificados Planejamento Administracéo Alto
necessidade da
unidade requisitante
Impactos
1 N&o atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solu¢des de mercado Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
P-02 Adequada especificagao dos itens Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequacéo do edital e/ou termo de referéncia Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE
CASTRO
C-02 Novas contratacdes diretas Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE
CASTRO
C-03 Nova contratagdo por meio de adesao Responsavel: BRUNO CEZAR AMORIM DE
CASTRO
C-04 Prorrogagdo do contrato vigente de forma excepcional, para adequag@o do Responsavel: ALEXANDRE LOPES
processo. RODRIGUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso n.a prestacao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Administracao Médio
dos servicos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execugéo dos servigos Responsavel: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
P-02 Termo de Referéncia com adequada metodologia de execugédo dos servigos Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para resolu¢@o dentro dos prazos previstos nos instrumentos Responsavel: ALEXANDRE LOPES
da contratacao. RODRIGUES
C-02 Abertura do processo de apuracdo de responsabilidade administrativa e eventual Responsavel: ALEXANDRE LOPES
processo sancionatorio. RODRIGUES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das obrigac6es

trabalhistas,

Nao atendimento pela legislagao por parte
da contratada

Gestéo de Contrato

Contratada Médio



previdenciarias e
com FGTS da

contratada
Impactos
1 Rescisdo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Adequada fiscalizagdo por parte dos gestores e fiscais do contrato. Responsavel: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagcéo da contratada e em caso de né&o resolugdo dentro dos prazos, adotar Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
uma das formas de sancéo previstas nos documentos da contratacéo.
C-02 Adog&o como forma de controle interno prevista no §1° do art. 18 da IN/SEGES 5 Responsavel: ALEXANDRE LOPES
/2017 a conta-depoésito vinculada. A utilizagdo de uma conta vinculada na RODRIGUES

contratacdo de servicos terceirizados oferece vantagens significativas. Ela permite
a segregacdo de recursos, garante transparéncia financeira, assegura a
conformidade legal e contratual, protege contra passivos trabalhistas, melhora a
gestdo de pagamentos e desempenho, reduz riscos operacionais e facilita
auditorias e prestagdo de contas. Em resumo, a conta vinculada torna a relacdo
contratual mais segura e eficaz, beneficiando tanto a empresa contratante quanto
os prestadores de servigos terceirizados.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FABRICIO TAVARES DE FARIA

Membro da comissao de contratagao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

ALEXANDRE LOPES RODRIGUES

Coordenador Geral de Contratos

DENIS RIBEIRO MAURICIO

Membro da comissado de contratacao
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