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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao
102/2024 CATARINA VIEIRA NAGAHAMA 01/07/2024 10:08
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de licenca temporéria de software para apoio a elaboracéo de orcamento de obras e servigos de engenharia.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo

Dificuldade na elaboracdo dos documentos

administrativo de L s = Planejamento Administragéo Médio
N necessarios a contratacéo.
contratagao.
Impactos
1 Atraso na contratagcdo e consequente indisponibilidade do software, impactando na elaboracdo dos orgamentos de obras previstos e,
consequentemente, na licitag@o e contratacdo dessas obras ainda no ano de 2024.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
outros 6rgéos e do proprio IF Sudeste MG. IGOR MENEGUITTE AVILA
P-02 Realizagdo do Planejamento da Contratagdo e Licitagdo com antecedéncia Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
adequada as necessidades de prazo dos setores envolvidos. IGOR MENEGUITTE AVILA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reorganizagéo das atividades previstas na Diretoria de Engenharia e Arquitetura Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
para contemplar, se possivel, a elaboracéo dos orcamentos de forma tradicional,
através de softwares de planilhas eletronicas, que demandam mais tempo e forca
de trabalho.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Baixa (Jualldade na Baixa qualificacéo tecnlc:';\ dos profissionais Planejamento Administrago Médio
prestacdo do servigo. da empresa para execu¢do do contrato.
Impactos
1 Deficiéncia no suporte técnico da empresa, demora na resolucao de problemas que possam ocorrer durante a fase de utilizagéo do
software.
Acoes Preventivas
P-01 O Termo de Referéncia deve prever a qualificagdo minima que a empresa deve Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
possuir para habilitagao. IGOR MENEGUITTE AVILA,
RENATA MOREIRA PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada e abertura de processo para aplica¢éo de sancao. Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcao da
prestacao dos
servicos por parte Indisponibilidade do software. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
da empresa
contratada.
Impactos
1 Atraso na elaboragdo de orcamentos e, consequentemente, na licitagdo e contratagdo das obras e servicos de engenharia. Ainda, a
perda dos orgamentos j& elaborados pela equipe de engenharia na plataforma do software.
Acdes Preventivas
P-01 O Termo de Referéncia deve especificar a qualificagdo minima que a empresa Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
deve possuir para habilitagdo. IGOR MENEGUITTE AVILA,
RENATA MOREIRA PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada e abertura de processo para aplicacao de sancgéo. Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
C-02 Os usuarios devem salvar em formato arquivo formato .xls, os orcamentos j& Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA

elaborados pela equipe de engenharia do IF Sudeste MG.




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Reprovacao do Planejamento da contratacdo mal
processo de elaborado, com justificativas rasas e/ou Planejamento Administracédo Médio
contratacéo. inexistentes.
Impactos
1 Atraso na contratagao e no fornecimento da solugéo.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta a legislacdo especifica e aos documentos de contratagdes similares em Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,

outros 6rgaos.

Acdes de Contingéncia

IGOR MENEGUITTE AVILA,
RENATA MOREIRA PINHEIRO

C-01 Replanejamento da contratagéo. Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CATARINA VIEIRA NAGAHAMA

Membro da Equipe de Planejamento

RENATA MOREIRA PINHEIRO

Membro da Equipe de Planejamento

IGOR MENEGUITTE AVILA

Diretor de Tecnologia da Informac@o e Comunicagao

RENATA MOREIRA PINHEIRO,
IGOR MENEGUITTE AVILA
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