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C

"I APRESENTACAO

Independentemente do objeto da contratagao, € dever da administragado realizar estimativa de pregos de modo a
estabelecer o valor maximo a ser aceito durante o certame. Em se tratando de prestagado de servigos terceirizados
com dedicacado exclusiva de mao de obra, a estimativa é realizada a partir da elaboragdo de uma planilha de
custos e formagao de pregos.

Esta capacitagao vai apresentar o passo a passo da elaboragdo do orgamento estimativo das contratagdes com
dedicagao exclusiva de mao de obra, incluindo a metodologia utilizada na formagao do preco, com destaque para
o levantamento, tratamento dos dados coletados e anélise critica dos valores obtidos de modo a mitigar valores

inexequiveis e com sobrepreco.

E, devido a relagdo entre os temas, serd abordado o reequilibrio econdmico-financeiro para os contratos
terceirizados trazendo a clara diferenciagado entre a revisdo, o reajuste e a repactuacao e a correta forma de
operacionaliza-los.

A capacitacao observara os balizamentos da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei n® 14.133, de O1 de abril de
2021, da Lei das Estatais, Lei n°®13.303, de 30 de junho de 2016, da Instrugcdo Normativa n°® 65, de 07 de julho de
2021 e das orientag¢des expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

" OBJETIVOS

Capacitar agentes publicos para elaborar orgamento estimativo da contratagdo de servigos terceirizados com
dedicacgao exclusiva de mao de obra e para realizar a andlise de forma segura das propostas apresentadas pelos

licitantes, verificando sua adequacao e a exequibilidade dos precos ofertados.

Capacitar os participantes sobre o reequilibrio econémico-financeiro para os contratos terceirizados, tornando-

os aptos a discernir e operacionalizar a revisdo, o reajuste e a repactuacao.

"l DESTAQUES DO CONTEUDO

« Definigcao da estrutura da planilha de custos

« A metodologia do autopreenchimento (objetivo e pratica)

- Alinterface entre a planilha de custos e a fiscalizagdo contratual

« Instrumentos legais de protecdo ao equilibrio econémico-financeiro do contrato (revisdo, reajuste e
repactuacao)
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= PUBLICO-ALVO

. Servidores de areas requisitantes e responsaveis pela elaboragdo do estudo técnico preliminar e termo de
referéncia

«  Membros de comissao de licitagao, pregoeiros e equipe de apoio

. Consultores; advogados; assessores juridicos

- Responséveis pelo setor de contratagdes

- Profissionais que atuam nos departamentos de controle interno e externo dos érgaos

. Gestores e fiscais de contratos; e profissionais do setor privado que atuem nesse segmento e demais

interessados no tema

" PROFESSORES

Joédo Luiz Domingues

E fundador e colaborador do Portal L&C. E Auditor Federal de Finangas e Controle no
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Foi Auditor-Chefe da Universidade de Brasilia (UnB)
no periodo de 2014 a 2017. Atua com licitagdes pUblicas hd mais de 13 anos, especialista em
Gestdo Publica pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) e em Orgamento
Publico pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC); atualizagdo em Direito Administrativo - foco
em licitagdo e contrato, pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC/MG).
Certicado pela Universidade TOR VERGATA e ACCADEMIA JURIS ROMA pela participagao
no curso “Boas praticas em compras pUblicas - conhecendo a experiéncia europeia para refletir sobre o Brasil”. Professor da

Enap e da Escola de Administragao Fazendaria (Esaf) nas areas de gest&o e fiscalizagdo de contratos, termo de referéncia
e edital. Atua também como instrutor nas teméaticas de licitagdo e contratos, Sistema de Registro de Pregos, planilhas de
custos, auditoria e gestdo de riscos. Instrutor do curso de formagdo dos servidores da CGU.

Lara Brainer

Graduada em Direito pela Universidade Candido Mendes, pds graduada em Direito
Administrativo, com énfase em terceirizagdo no servigo publico e em Relagdes entre Empresas
e Poder Publico. Também pds graduada em altos estudos em defesa pela Escola Superior de
Defesa. Diretora da Central de Compras, na Secretaria de Gestdo do Ministério da Gestao
e da Inovagdo em Servigos Publicos (ex Ministério da Economia), desde dezembro de 2019.
Professora e palestrante a mais de 20 anos de Direito Administrativo. Consultora do Banco
B Mundial. Servidora publica efetiva da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, tendo
atuado como Gerente de Contratos e Licitagdes de Unidade de 2017 a dezembro de 2019. Também na ANS foi Coordenadora
de Licitagdes e Assessora Especial de Gestdo e Sustentabilidade. No Municipio de Nova Iguacu, foi Procuradora Chefe da
area civel e de pessoal, Secretaria Adjunta de Governo, Presidente da Comissdo Permanente de Inquérito Administrativo e

Subsecretéria de Educagao, no Poder Executivo, tendo ainda atuado como Assessora Legislativa na Camara Municipal.
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" CONTEUDO PROGRAMATICO

Joao Luiz Domingues - 16 horas

PARTE 1 - ANALISE DE MERCADO E FORMAGAO DE PREGOS
1. Introducgao
1.1. Principais duvidas
1.2. Apresentagdo de cases
1.3. Principais “ocorréncias” nas pesquisas de pregos
1.4. A metodologia do autopreenchimento
1.5. Objetivo da metodologia do autopreenchimento
1.6. Objetivo das contratagdes publicas
2. Fases da contratagao
3. A fase preparatéria na Lei n°® 14.133/2021 e na Lei n°13.303/2016
4. Possibilidade de terceirizagao
5. Elementos importantes do ETP
6. A interface entre o ETP e a elaboragdo do orgamento estimativo
7. Principais riscos na elaboracdo da pesquisa de precos
8. Principais aspectos da reforma trabalhista
9. Levantamento dos dados
10. Formagao do prego
10.1. Base legal
10.2. Parametros utilizados
10.3. Anélise critica dos valores
10.4. Tratamento dos dados coletados
10.4.1. Média
10.4.2. Mediana
10.4.3. Desvio padrao
10.5. Analise dos resultados
10.5.1. Inexequibilidade
10.5.2. Sobreprego
10.6. Critérios de exequibilidade
11. Momento da realizagdo da pesquisa de precos
11.1. Estudo Técnico Preliminar
11.2. Termo de Referéncia

12. Formalizagao processual
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PARTE 02 - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS
13. Definicdo da estrutura da planilha de custos
14. Definigao da metodologia de céalculo
15. Importancia da relagdo entre a execugdo e o modelo de planilha de custos
16. As férias na planilha de custos
16.1. Percentual
16.2. Quantidade do item férias
16.3. Exclusdo na renovagao
17. Informagdes necessarias para a metodologia do autopreenchimento
18. Principais desafios e dificuldades na elaboragdo do orgamento
19. Principais controvérsias na elaboragao do orgamento
20. Elaboragao do orgamento
20.1. Conta vinculada
20.2. Fato gerador
20.3. Importéancia da regulamentacdo interna (definicdao de metodologia)
20.4. A importancia da CCT
20.5. Adequacgao entre CCT e CLT

C

21. Entendendo os elementos da planilha de custos (base de célculo e metodologia)

21.1. Médulo 1
21.2. Médulo 2
21.3. Médulo 3
21.4. Médulo 4
21.5. Médulo 5
21.6. Médulo 6
22. As principais decisdes do Poder Judiciario
23. As principais decisdes do TCU
24, As principais ocorréncias na fase da Selegdo do fornecedor
25. As principais ocorréncias na fase de Gestao Contratual
26. Empresas optantes pelo Simples Nacional
27. Empresas desoneradas da folha de pagamentos
28. Itens amortizados ao longo da execugao contratual
29. Regimes tributérios
29.1. Simples nacional

29.2. Lucro presumido
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29.3. Lucro real
30. Principais cautelas no julgamento da proposta
30.1. Aderéncia as exigéncias do termo de referéncia
30.2. Possibilidade de readequacao da planilha de custos pelo licitante
30.3. Convengao Coletiva de Trabalho utilizada na proposta
30.4. Andlise da exequibilidade da proposta

31. Orientagdes para preenchimento da planilha de custos pelos licitantes.

PARTE 03: PARTE PRATICA
32. Exercicio
32.1. Elaboragao de orgamento estimativo
32.1.1. Recepcionista
32.1.2. Limpeza e conservagao
32.2. Definigao da metodologia
32.3. Percentuais utilizados na orgamentagao
32.3.1. Percentuais legais
32.3.2. Percentuais estatisticos
32.3.3. Percentuais contabeis
32.3.4. Percentuais praticados em licitagdes
32.4. Itens da Convencgao Coletiva de Trabalho
32.5. Insumos utilizados na prestacao de servigos
32.5.1. Uniforme
32.5.2. Material
32.5.3. Equipamentos
32.6. Regime tributario
33. Alinterface entre a planilha de custos e a gestao e fiscalizagdo contratual
33.1. Cases
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Lara Brainer - 8 horas

1. Equilibrio econémico-nanceiro do contrato administrativo
1.1. Equilibrio econémico-nanceiro do contrato
1.1.1. Teoria da imprevisao
1.1.2. Fato do Principe
1.1.3. Fato da Administragao
1.1.4. Forga maior
1.1.5. Caso fortuito

1.1.6. Instrumentos legais de protecao ao equilibrio econémico nanceiro do contrato

—_

.2. Revisao do contrato
1.2.1. Fato gerador
1.2.2. Periodicidade
1.2.3. Prazo

1.2.4. Instrugao

1.2.5. Formalizagao

1.2.6. Jurisprudéncia

—_

.3. Reajuste do contrato
1.3.1. Fato gerador
1.3.2. Periodicidade
1.3.3. Prazo

1.3.4. Instrugao

1.3.5. Formalizagao
1.3.6. Jurisprudéncia
1.4. Repactuagao do contrato (servigos com regime de dedicagao exclusiva de mao de obra)
1.4.1. Fato gerador
1.4.2. Periodicidade
1.4.3. Prazo

1.4.4. Instrugao

1.4.5. Formalizagao

1.4.6. Jurisprudéncia
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"I PROGRAMAGAO GERAL

RS
05 a 09 de agosto 05 a 08/08 das 13:30 as 17:30 24 horas de Possibilidade de rever
de 2024 09/08 das 8:30 as 17:30 capacitagao as aulas gravadas

(horério de Brasilia)

NAO PERCA MAIS TEMPO! PARTICIPE JA!

Entre em contato conosco e conhega Nnossos
planos diferenciados para maior nimero de acessos

Rs2.990°°

por pessoa

"I PAGAMENTO

O respectivo pagamento serd realizado em nome de INOVE CAPACITACAO E EVENTOS LTDA com o CNPJ n°
42.004.082/0001-92.

Banco do Brasil

g Agéncia: 4500-4

i C/C: 24029-0

** Condigdes: O cancelamento da inscrigao por parte do participante devera ser realizado em no maximo 05 dias Uteis antes da data de realizagdo do curso online, sendo que apés este
prazo devera haver a substituicdo do aluno ou solicitagdo de crédito no valor da inscrigdo para utilizagao posterior. Por motivos operacionais ou por falta de quérum, a Inove Capacitagao e
Eventos reserva-se ao direito de adiar, alterar a programagao ou o palestrante, sem aviso prévio, por questdes e razdes de ordem superveniente. A inscri¢do serd confirmada mediante envio
da nota de empenho, ordem de servigo, autorizagdo, depdsito ou outra forma de comprovagao do pagamento.

Cada link/senha de acesso a sala de aula virtual é exclusivo do aluno participante - ndo podera ser compartilhado com terceiros. Também fica proibida a captagdo de som e imagens da aula

e seu compartilhamento por quaisquer meios ou midias.

** Requisitos para uma boa experiéncia com o curso: - Computador: Processador i3 - 3Ghz - Meméria: 4GB RAM - Browser: Chrome ou Internet Explorer - Banda larga: 3 Mega - conexao

via cabo (preferencialmente) ou wi-fi.

A Inove Solugdes em Capacitagdo ndo se responsabiliza por falhas e problemas de conexdo dos equipamentos utilizados pelo usuério.
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