MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS
REI-DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

MATRIZ DE RISCOS

OBRA PARA SUBSTITUIGAO DA COBERTURA DO PREDIO CENTRAL E REPAROS EM TELHADOS DA

Objeto da Matriz de Risco UNIDADE RURAL DO CAMPUS MURIAE

Regime de execugdo do contrato Contratagao Integrada

Processo administrativo 23223.002119/2023-01

A matriz de riscos é cldusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a contrata¢cdo, contendo, no
minimo, as seguintes informacgdes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio
econOmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolacdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das fracGes do objeto com relacdo as quais havera liberdade para os contratados
inovarem em solu¢des metodolégicas ou tecnoldgicas, em termos de modificagdo das solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no
projeto basico;

¢) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fracdes do objeto com relagdo as quais ndo havera liberdade para os
contratados inovarem em solu¢cdes metodolégicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execucdo e a solucdo
predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de execuc¢do no caso de obras e servicos de engenharia.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

Ambiental

Ocorréncia de
chuvas, geadas,
vendavais, raios,
granizo ou outros

eventos climaticos

e ambientais.

Necessidade de refazimento de
Servigos.

Alteragdo do cronograma de
execugao.

Alteragdo nos custos de
construgao.

Perda de servigos ja
executados e/ou materiais
estocados no canteiro.

Danos as instalages do
canteiro de obra.

Dificuldade de acesso a obra.

A Administracdo deve
preferencialmente programar a
licitagdo para que a emissao da
ordem de servigo inicial ocorra
durante o periodo de estiagem.

A construtora deve incorporar nos
seus pregos eventuais encargos
com ocorréncias climaticas.

A construtora deve procurar
concentrar esforgos em periodos
de estiagem, inclusive prorrogando
os turnos de trabalho ou abrindo
novas frentes de servico.

Remunerac¢do do risco assumido
pelo construtor.

Nos periodos chuvosos, a
construtora pode atacar atividades
menos impactadas pelas chuvas ou

providenciar a loca¢do de tendas

Compartilhado ~

A administragdo aceita a
prorrogacdo de prazo equivalente
ao numero de dias de chuva além

da média histérica do local,
durante o periodo total de
execucgdo da obra, segundo
informagdes obtidas no enderego
eletrénico do INMET. Também sdo
admitidas outras prorrogagdes de
prazo estritamente para reparar
os estragos causados pelas
ocorréncias climéticas.

Chuvas em volume aquém da
média histdrica, segundo
informagdes do INMET, ndo
ensejam a prorrogacdo do prazo
de execugao.

Independentemente do volume e
das consequéncias causadas por
eventos climaticos, o contratado
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

ou outros dispositivos de protecdo
para o prosseguimento da obra.

assume integralmente qualquer
onus financeiro decorrente da
paralisagdo de equipamentos,
equipes de trabalho ou dos
estragos causados pelos eventos
climaticos.

Legal

Atraso ou ndo
obtencdo das
licengas e
autorizagOes
diversas para
execugao da obra

Modifica¢do do custo ou do
prazo de execugdo.

Embargo da obra.

Solicitagdo, em tempo habil, de
alvards de construgao, licengas de
transporte, autorizagGes de
supressao vegetal etc.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
exting¢do unilateral do contrato.

Aditivo de prorrogagao de prazo.

Compartilhado ~

Atrasos imputaveis
exclusivamente ao contratado
serdo de sua responsabilidade,

nao cabendo prorrogagdo de
prazo ou reequilibrio
econdmico-financeiro do
contrato, bem como poderdo
ensejar a aplicacdo de sancdes.

Atrasos oriundos da Contratante
ou de terceiros, desde que
devidamente comprovados pelo
contratado, ensejarao a
prorrogacdo de prazo
correspondente.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
O contratado somente podera
iniciar a execugdo dos servigos

apods a obtengdo de todas as
licengas, alvaras e aprovagdes
correspondentes.
Aumento ou
diminuicdo das N . Risco exclusivo do contratado,
A C Alteracdo da quantidade de . . e
distancias de o L. ~ . inclusive quando a modificagdo
N caminhOes necessaria e dos Gestdo adequada dos caminhos de A .
3 Construgdo transporte ou . S . Contratada ~ das distancias de transporte
~ custos com bota-foras e servico e sinalizagdo do canteiro.
alteracdo no valor decorre de eventos causados por
carga/descarga e transporte. .
dos fretes dos terceiros.
produtos
Acidentes paralisacio d b ‘ Cumprimento das normas de Risco exclusivo do contratado,
causados por aralisagao das odras ou atraso seguranca do trabalho, em cabendo ag3o de regresso do
queda de objetos no cronograma de execugado. especial da NR-18 e demais contratante contra o contratado
3 oude i - ini 3
4 Construgao Aumento dos custos. normas trabalhistas. Contratada no c.aso de ? A<':ir?1|n|strac;ao ser
trabalhadores na acionada judicialmente por
obra ou Necessidade de repor os ’Acgmpanhamento da obra por terceiros em virtude dos
desmoronamento técnico de seguranca do trabalho. acidentes.

das estruturas da

servigos, materiais e
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
obra. equipamentos danificados. Acompanhamento da obra pelo
seu responsavel técnico e pela
Responsabilidade civil por equipe de fiscalizacdo.

danos a propriedade do

contratante ou de terceiros. Execucdo de tela de protegao,

tapumes, guarda-corpos,
Indenizagdes por danos fechamentos e outros dispositivos
materiais ou morais a de protecdo coletiva.
eventuais vitimas.
Execugdo de linha de vida e
Condenagdes na esfera fornecimento e EPIs adequados
trabalhista. aos trabalhadores.

Multas, embargos e outras Remunerac3o do risco assumido

penalidades aplicadas por pelo construtor.
orgdos de fiscalizagao.

Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos.
Ocorréncia de Remuneragdo do risco assumido
i quaisquer outros Atraso no cronograma pelo construtor.
Construcao

eventos na
construgdao que
impegam o

Aumento dos custos

Exigéncia de condicGes de
habilitagdo adequadas.

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

cumprimento do
prazo ou que
aumentem os

custos, devido a

fatos imputaveis
ao construtor.

Fiscalizagdo contratual atuante.

Exigéncias de garantias
contratuais.

Aplicagdo de sangdes.

Construgdo

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta
de inovacao
técnica e
deficiéncia de
equipamentos.

Retrabalhos

N3o atingimento dos niveis de
qualidade desejados

Aumento de prazo

Aumento de custo de execugdo

Uso da contratagdo integrada ou
semi-integrada, para que a
empresa pudesse propor
alternativas executivas.

Exigéncia de garantias contratuais.

Previsdo contratual de aplicagdo
de penalidades.

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.

Construgdo

Atraso na
liberagdo da obra
por fatos nao
imputaveis ao
contratado.

Atraso no inicio da obra e
eventual aumento de custos.

Necessidade de
desmobilizagdo.

Clausula contratual prevendo
revisdo do cronograma e/ou
recomposi¢ao do equilibrio

econdmico-financeiro.

Determinacdo da fiscalizagdo para

Compartilhado ~

O Contratante prorrogara o
contrato no prazo necessario.

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administracdo arcard com a
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao Mitigacao Alocado para

Detalhamento da Alocagao

que a empresa se desmobilize ou
ataque outra frente de servigo.

indenizacdo dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros documentos
vdlidos.

As partes convencionam que nao
havera qualquer indenizagédo dos
equipamentos e ferramentas de
propriedade do construtor que
ficarem ociosos.

As partes convencionam que nao
havera incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizagdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.

As ferramentas e equipamentos
locados serao indenizados pelo
valor da locagdo.

Se houver determinagao para que
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

a empresa se desmobilize, a
Administragdo arcara com o valor
contratual da desmobilizagcdo e
nova mobiliza¢do.

Construgao

Roubos e furtos
de materiais e
equipamentos na
obra.

Aumento de custos de
execugao.

Eventuais atrasos para a
aquisicdo de novos bens.

Eventuais danos as instalagdes
do canteiro de obras ou do
contratante.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.

Construgao

Acidentes ou
quebra de
maquinas e

veiculos.

Aumento de custos de
execucado.

Atrasos para a aquisi¢ao ou
reparo dos equipamentos.

Eventuais danos as instalagcoes
do canteiro de obras ou do

Adocdo de plano de manutencgao
preventiva e corretiva.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Exigéncia de seguro para os
equipamentos adquiridos ou

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

de terceiros que
causem danos as
instalagdes das

Atrasos do cronograma de
execucao.

Custos com reparo ou descarte

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das regras
trabalhistas pelo contratado.

Contratada -

Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
contratante ou de terceiros. utilizados na obra.
Remunerac¢do do risco assumido
pelo construtor.
Aumento de custos de Instituicdo de programa de
execucao. aquisicdes de insumos em
Perda ou conformidade com o cronograma
- erecimento de Atrasos ocasionais para a da obra. . .
10 Construgao P .. . . P Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
materiais de aquisicdo de novos insumos.
construgéo. Adotar boas praticas para a
Custos com descarte dos aquisi¢do e armazenagem dos
materiais inserviveis. materiais.
Atentar para a data de validade
dos materiais, se for o caso.
Atos de Aumento de custos de Remuneragdo do risco assumido
vandalismo de execugdo. pelo construtor.
11 | Construcdo empregados ou

Risco exclusivo do contratado.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

obras ou aos

equipamentos/ma
teriais

mobilizados

dos itens danificados.

12

Construgao

Danos causados
por acidentes de
trabalho ou por
segurancga
inadequada do
canteiro de obras.

Paralisagdo das obras ou atraso
no cronograma de execugdo.

Aumento dos custos.

Indenizagdes por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas.

Condenacgdes na esfera
trabalhista.

Multas, embargos e outras
penalidades aplicadas por
orgdos de fiscalizagdo.

Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos e fiscais
do contrato.

Cumprimento das normas de
seguranga do trabalho, em
especial da NR-18.

Acompanhamento da obra por
técnico ou engenheiro de
seguranca do trabalho.

Acompanhamento da obra pelo
seu responsavel técnico e pela
equipe de fiscalizacdo.

Execucdo de tela de protecao,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos
de protecdo coletiva.

Execucdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados

Contratada -

Risco exclusivo do contratado,
cabendo agdo de regresso do
contratante contra o contratado
no caso de a Administragao ser
acionada judicialmente por
terceiros em virtude dos
acidentes.




MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS
REI-DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
aos trabalhadores.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Prejuizos Exttecugao de telaoclle protecao,
apumes, guarda-corpos,
causados a Aumento dos custos da obra P G . P -
. R fechamentos e outros dispositivos
terceiros ou a d tecs leti
13 Construgao Administracdo Eventual embargo da obra ou € protecao coletiva. Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
devido a responsabilizagdo da . .
lizacio d Administracio Instruir seus funciondrios a
rea |zzgao as §ao. preservar o patrimonio de
obras. terceiros e da Administracao.
Exigéncia de garantias contratuais.
. Presenca do responsavel técnico
Gerenciamento e .
. - Aumento dos custos ou da contratada no canteiro.
. administracao . . .
14 Construgdo . descumprimento dos prazos Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
inadequada da

construgao.

contratuais.

Verificar se o responsavel técnico
constante da ART é o mesmo que
foi submetido para efeito da
habilitagdo da empresa.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

Previsdo contratual de aplicagdo
de penalidades.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitagdo dos licitantes.

Fiscalizagdo ostensiva e atuante do
contratante.

15

Construgao

Ocorréncia de
greves ou
manifesta¢des dos
empregados do
contratado ou dos
subcontratados.

Aumento dos custos incorridos
pelo construtor.

Atraso na execugdo dos
Servigos.

Eventual interposicdo de agao
trabalhista.

Fiscalizagdo administrativa do
cumprimento das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias do
contratado.

Previsdo contratual de aplicagdo
de penalidades.

O construtor deve cumprir todas
as regras trabalhistas e outras
previstas nos instrumentos de

negociagdo coletiva do trabalho.

Disposi¢do contratual aderente a
Instrucdo Normativa Seges/MDPG
n? 6/2018, que obriga a existéncia

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.

As partes convencionam que
reajustes salariais, concedidos por
meio de dissidios, acordos ou
convengoes coletivas de trabalho,
nao ensejardo a recomposicao
extraordinaria do equilibrio
econOmico-financeiro do
contrato, que sera restabelecido
por meio dos reajustes anuais do
contrato, na data-base contratual.
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

de clausula obrigando que o
construtor cumpra rigorosamente
todos os direitos trabalhistas dos

acordos de negociagdo coletiva.

16

Construgao

Ocorréncia de
greves ou
manifestacoes de
empregados de
terceiros que
possam interferir
com o andamento
da obra, tal como
dos setores de
transporte
publico, de 6rgdos
governamentais
oude
fornecedores.

Atraso na obra, em virtude do
atraso no fornecimento dos
materiais ou de falta dos
empregados ao trabalho.

Atraso na obra devido a drgdo
publicos diversos

Aumento de custos.

Remuneracdo do risco assumido
pelo construtor.

Prorrogagdo contratual.

Compartilhado ~

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante.

O contratado arca com os
prejuizos e atrasos decorrentes
em greves de até 15 dias, a cada
periodo de 12 meses.

No caso de greves oriundas de
periodos superiores a 15 dias, de
comprovado impacto no
andamento dos trabalhos, a
Administragdo prorrogara o
contrato pelo prazo necessdrio,
mas ndo suportard nenhum
encargo financeiros adicional.
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

17

Construgao

Ocorréncia de
outros eventos
gue causem o
atraso na
conclusdo da obra
ou o0 aumento do
seu custo por
culpa do
contratado.

Atraso na obra.

Aumento de custos.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
extingdo unilateral do contrato.

Exigéncia de garantias contratuais.

Fiscalizagdo efetiva da execugdo do
objeto pela estatal.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.

18

Construgao

Erros e defeitos
na execucdo da
obra ensejando
reconstrugao total
ou parcial.

Atraso na obra.
Aumento de custos.

Despesas com a demoligdo e
desentulho dos itens
defeituosos.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
extingdo unilateral do contrato.

Exigéncia de garantias contratuais.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Acompanhamento da obra por
equipe de fiscalizagcdo atuante.

Realizagdo do controle tecnoldgico

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.




MINISTERIO DA EDUCACAO

REI-DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

dos materiais empregados.

19

Legal

Interposicdo de
acdes judiciais
contra o
construtor e os
seus
subcontratados
por forca da

execucgdo da obra.

Condenacgao do contratado,
aumentando os custos de
execugao.

Responsabilizagdo solidaria ou
subsididria da administracdo.

Paralisagdo da obra por ordem
judicial.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Retengdes de pagamentos, no
valor da causa, no caso de a
Administragdo ser incluida no polo
passivo da agdo.

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.

20

Crédito

Inadimpléncia dos
fornecedores de
materiais e
equipamentos.

Perda de valores pelo
construtor pagos aos seus
fornecedores.

Problemas de liquidez do
construtor.

Atrasos oriundos de novas
compras ou encomendas de
insumos.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.
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anteprojeto ou no
projeto basico.

Necessidade de remanejar as

Realizar o remanejamento das
interferéncias encontradas.

Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
Contratante, que arcard com a
atualizacdo financeira prevista em
Problemas de liquidez do contrato no caso de o atraso nos
construtor. Adequada gestdo orcamentaria e pagamentos superar o limite
' financeira pelo érgdo contratante. legal.
Eventual paralisacdo dos , . . =
. A . Clausula prevendo o pagamento Também havera prorrogacao do
Inadimpléncia ou Servigos. R . ,
atraso de de atualizacdo financeira sobre as prazo se o periodo de
21 Crédito pagamentos pelo | Eventual aumento do custo em faturas em atraso. Contratante - inadimpléncia superar o limite
- legal.
contratante. virtude de pagamentos de .
mobilizacBes e Prorrogagao do contrato. N
e s Se a empresa se desmobilizar,
desmobiliza¢des da obra, bem A L K .
e Observancia da ordem cronolégica apos o limite legal, a
como de atualiza¢des L ~ ?
financeiras de pagamentos. administracdo arcara com os
) valores contratualmente previstos
para a desmobilizacdo e nova
mobilizacdo da empresa.
Detecgao de ~ . 3 j
interf Ag o Alteragdo do projeto, com Adequacdo d?s prc?Jetos para
interferéncias ndo modificacio de custos e do corresponder a realidade local.
22 | Interferéncias indicadas no - Contratada ~
prazo de execugdo.

Risco exclusivo do contratado.
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Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
interferéncias.
Alteracdo da At
legislacdo, ras.o no cronograTma para Contratante, que aditara o
regulamentos e ajustes nos projetos. contrato no prazo necessario para
23 Legal Celebracdo de aditivo contratual. Contratante - . . .
normas que Custos associados com a 0s ajustes no projeto e arcard com
causem allteragao alteracgio dos projetos. os custos das alteragGes nestes.
do projeto.
Alteragdo da
legislacdo, s
gislac Contratante, que podera aditar o
regulamentos e
- S contrato, recompondo o seu
normas que Recomposicdo do Equilibrio s A .
24 Legal Aumento dos custos da obra. - . . Contratante -~ equilibrio econdmico-financeiro,
causem novos Econdmico-Financeiro. .
se restar caracterizado que se
encargos ou .
L trata de fato de principe.
obrigacOes ao
contratado.
Mudan as ~ . s . .~ .17 . ) .
25 Legal udar <; .Alt.eragao da carga tributaria Recomriom.(;ao <':Io Equ!llbrlo (e Contratante, que celebraré aditivo
tributarias incidente sobre o construtor. Econdmico-Financeiro. S
de reequilibrio
alterando os
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

custos da obra,
exceto alteragOes
do imposto de
renda e da
contribuicdo
social sobre o
lucro liquido.

econdémico-financeiro.

26

Legal

Alteracao das
aliquotas do
imposto de renda
e da contribuicdo
social sobre o
lucro liquido.

Alteracgdo da carga tributaria
incidente sobre o construtor.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.

27

Mercado

Alteragdo nos
custos com
salarios e
materiais de
construgdo nao
decorrentes de
alteragGes
tributdrias ou

Alteragdo dos custos incorridos
pelo construtor.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Celebracdo de pré-contratos com
fornecedores.

Politica de compras antecipadas.

Compartilhado ~

Caso o contratado comprove que
a solicitagdo visa restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro
inicial do contrato em caso de
forca maior, caso fortuito ou fato
do principe ou em decorréncia de
fatos imprevisiveis ou previsiveis

de consequéncias incalculdveis,
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

politicas publicas,
ensejando
alteragdo de
custos superiores
aos indices de
reajuste
contratual.

Reajuste anual ordinario de
precos, conforme indice(s)
definido(s) no contrato.

que inviabilizam a execucdo do
contrato tal como pactuado,
respeitada, em qualquer caso, a
reparticdo objetiva de risco
estabelecida, podera ser pactuado
termo aditivo para restabelecer o
equilibrio econémico-financeiro
do contrato, desde que atendidas
as normativas internas do IF
Sudeste MG para verificagdo.

As partes convencionam que
reajustes salariais, concedidos por
meio de dissidios, acordos ou
convencgdes coletivas de trabalho,
nao ensejardo a recomposicao
extraordinaria do equilibrio
econdmico-financeiro do
contrato, que serd reestabelecido
por meio dos reajustes anuais do
contrato, na data-base contratual.

28

Legal

extingdao ou
anulagdo do

Frustragdo de receitas futuras
do construtor.

Clausula especifica sobre extincdo
e anulagdo contratual, dispondo

Compartilhado ~

As partes convencionam que o
valor da indenizagdo paga ao
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INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao

contrato por
fatores atribuiveis
ao contratante.

sobre os critérios para reembolso
dos custos incorridos pelo
contratado.

contratado sera adstrita as
seguintes parcelas:

a) desmobilizagdo
contratualmente prevista.

b) pagamento dos servicos
executados e dos materiais postos
no canteiro de obras.

c) devolucdo das garantias
contratuais.

As partes de comum acordo
estabelecem que o contratado
nao fard jus a nenhum tipo de
indenizacdo por lucro cessante no
caso de extin¢do contratual.

As partes convencionam que ndo
havera incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizagdo cujo pagamento for




MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

REI-DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

regularmente comprovado.

29

Legal

Risco de exting¢do
ou anulagdo do
contrato por
fatores atribuiveis
ao contratado.

Custos administrativos para
realizacdo de nova
licitagdo/contratacgdo.

Possivel perecimento dos
servigos executados.

Postergacdo da conclusdo da
obra.

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
extingdo unilateral do contrato.

Imputagdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e danos
da Administragdo em virtude da
extingdo contratual por culpa do

contratado.

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.
As partes convencionam que:

a) Nao havera realizagdo de
pagamentos com base em etapas
do Eventograma parcialmente
executadas. Ou seja, para que seja
realizada a medigdo e pagamento,
€ necessario que todos os
servigos que compdem a etapa do
Eventograma estejam
completamente concluidos e
aceitos pela fiscalizagdo.

b) Em casos excepcionais, desde
que haja justificado interesse da
Administracdo e a seu critério,
poderdo ser recebidos e pagos
servicos concluidos e aceitos pela
fiscalizagdo, sem que a etapa do
Eventograma esteja
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

completamente concluida.

30

Legal

Paralisagdo ou
interferéncia na
obra em virtude
de fiscalizagdes

por érgdos de

controle, tal como
Delegacia
Regional do
Trabalho,
Ministério

Publico, TCU,
Policia Federal,
Policia Civil, CGU

e 6rgdos
ambientais.

Eventual paralisagdo ou atraso
do empreendimento.

Custos associados ao atraso da
obra.

Eventual aplicagdo de sangGes
a agentes publicos do
contratante e a construtora.

Eventual anulagdo do contrato.

Determinagao para que o
contrato seja repactuado com
vista a reduzir os pregos
ajustados, adequando-os aos
de mercado.

Cumprimento da legislacdo
pertinente.

Adequado assessoramento
juridico.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
extingdo unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a
imputacdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e danos
da Administragdo em virtude da
extingdo contratual por culpa do
contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.

Compartilhado ~

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante.

Arcara com as consequéncias da
fiscalizagdo exercida pelo 6rgdo
de controle a parte que der causa
airregularidade.

31

Liquidez

Problemas de
liquidez financeira

Custos administrativos para
realizacdo de nova

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de

Contratada -

Risco exclusivo do contratado.
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

do construtor ou
de
subcontratados,
bem como
declaragao de
faléncia ou
recuperagao
judicial do
contratado.

licitagdo/contratacgdo.

Possivel perecimento dos
servigos executados.

Postergacdo da conclusdo da
obra.

exting¢do unilateral do contrato.

Clausula contratual prevendo a
imputagdo ao contratado de
guaisquer outras perdas e danos
da Administragao em virtude da
extingdo contratual por culpa do
contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.

Previsdo de retencdo das medicGes
ainda ndo liquidadas.

Pagamento direto para
empregados, fornecedores e
subcontratados da construtora.

32

Mercado

VariagOes nas
taxas de cambio
ou juros ou
aumento do preco
dos insumos em
razdo de variagdes

de moedas

Alterar o custo de aquisi¢ao de
insumos importados.

Alterar as condi¢des do
pagamento de financiamentos
e dividas em moeda

Protecdo por meio de
instrumentos de hedge, tais como
contratos futuros, swaps etc.

Politica de compra antecipada de
bens importados.

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

estrangeiras.

estrangeira ou nacional.

33

Orgamento

Erro na estimativa
de custo da obra,
inclusive os
decorrentes de
omissdo de
Servigos no
orcamento e de
previsdes erradas
de quantitativos
de servigos, ou,
ainda, previsdo
de pregos
unitarios que ndo
correspondem
aos parametros
de mercado.

Alteragdo da lucratividade
prevista.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Analise criteriosa do projeto e do
orgamento.

Contratada ~

Na contratagao integrada, o risco
de erros e omissoes de
guantitativos é exclusivo do
contratado, ndo cabendo a
celebragdo de termo de
aditamento contratual por conta
de qualquer erro na planilha
orcamentdria.

Os pregos unitarios ofertados
devem incluir todos os custos
diretos e indiretos para perfeita
execucdo dos servigos, inclusive
das despesas com materiais e/ou
equipamentos, ferramentas,
fretes, transportes, carga,
descarga, armazenagem,
vigilancia, logistica, manutencdo,
conservagao, instalagao,
supervisdo, gerenciamento,
operagdo, processamento,
tratamento, combustiveis, ART,
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Tipo de Risco

Risco

Materializacao Mitigacao Alocado para

Detalhamento da Alocagao

todo o controle tecnoldgico dos
materiais es servigos exigidos
pelas normas da ABNT, emissdo
de laudos, certificagao,
comissionamento, plotagens e
impressoes, despesas junto a
concessionarias publicos (agua,
energia, gas, telefone, esgoto),
mao de obra especializada ou
ndo, seguros em geral, garantias,
encargos financeiros, riscos,
encargos da Legislagao Social
Trabalhista, Previdenciaria, da
Infortunistica do Trabalho e
responsabilidade civil por
qualquer dano causado a
terceiros ou dispéndios
resultantes de tributos, taxas,
emolumentos, multas,
regulamentos e posturas
municipais, estaduais e federais,
enfim, tudo o que for necessario
para a execucdo total e completa
dos servigos, bem como o seu
lucro, conforme especificages
constantes do Edital, sem que
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Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
caiba, em qualquer caso, qualquer
tipo de pleito ao contratante com
a alegacdo de que alguma parcela

do custo foi omitida.
Em qualquer regime de execu¢ao
contratual adotado, os erros nos
precgos unitdrios sado risco
exclusivo do contratado.
Clausula contratual prevendo a
O projeto basico e/ou aplicagdo de penalidades e de
executivo elaborado pelo extingdo unilateral do contrato.
N30 atendimento contratado ndo é aprovado
dos requisitos e pela Administragdo ou por Acompanhamento da obra por
parametros outros érgdos licenciadores. equipe de fiscalizagdo atuante.
34 Projeto minimos de Necessidade de refazer o Estabelecimento de requisitos de Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
performance projeto. habilitagdo de licitantes
estabeleaf:los no adequados.
anteprojeto.

Aumento de custos.
Uso da Contratagao integrada —
Atraso no cronograma. responsabilidade da solugdo de
engenharia do contratado.




MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

REI-DIRETORIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

INDICAGAO E ALOCAGAO DOS RISCOS DO CONTRATO

Tipo de Risco

Risco

Materializacao

Mitigacao

Alocado para

Detalhamento da Alocagao

N&o pagamento se os niveis de
servico do anteprojeto ndo forem
atingidos.

35

Projeto

Modificagdes das
especificagbes de
Servigco no
anteprojeto pela
administragao.

Administracdo podera
modificar especificagbes de
servigo existentes no
anteprojeto ou no projeto
basico, se este ja estiver
aprovado, alterando o escopo
dos servigos contratados, o
que impactara nos custos e no
prazo de execugdo.

Celebragdo de termo de
aditamento contratual com ajustes
gualitativos e quantitativos no
objeto licitado, bem como da
alteracdo do prazo de execucdo.

Contratante -

O contratante arcard com os
custos decorrentes da
modificacdo dos projetos e com a
necessaria prorrogacao de prazo,
desde que as modificagbes de
projeto solicitadas ndo decorram
de erros cometidos pelo proprio
contratado.

36

Projeto

Dificuldade de
contemplar no
projeto basico as
especificagbes
constantes do
anteprojeto.

N3o atingimento dos
parametros de qualidade,
durabilidade, performance,
rendimento, garantia contra
defeitos e prazo de execucdo
previstos no anteprojeto.

A obrigacdo de alteragdo do
projeto é do contratado.

Contratada ~

Risco exclusivo do contratado.
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Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
Atraso na
elaboragdo dos ,
ro'etosgbésicos Atraso na execugdo do objeto Cléusula contratual prevendo a
37 Projeto proj . ¢ J aplicagdo de penalidades e de Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
e/ou executivo, contratual. . .
exting¢do unilateral do contrato.
gerando custos
adicionais.
Atraso na execugao do objeto
contratual.
Ndo aprovagao Clausula contratual prevendo a
38 Projeto dos projetos pelo Custos adicionais com o aplicacdao de penalidades e de Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
contratante. refazimento dos projetos. extingdo unilateral do contrato.
Atraso na execugdo do objeto A corregdo dos erros correra por
. contratual. conta do contratado.
Erros nos projetos
39 Projeto elaborados pelo Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.

contratado.

Custos adicionais associados
com o refazimento dos
projetos.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
exting¢do unilateral do contrato.
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Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
. Erro na estimativa Alteragdo no prazo de Realizar a adequada programacgao . .
40 Projeto ~ ¢ . P q prog ¢ Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
de prazo da obra. | execug¢do do objeto contratual. da obra.
~ Previsdo de extingdo do contrato e
Alteragdo no prazo de - ~
Demora na execucdo do objeto contratual aplicagdo de sangGes.
41 Construgao mobilizagdo inicial ¢ ) ) Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
~ s Realizar a adequada programagao
da empresa. Postergac¢do do inicio da obra. q prog ¢
da obra.
Ocorréncias de
fatos B . .
. . Elaboragdo dos projetos basico/
supervenientes a . o
~ Aumento de custos da obra. executivo com profissional
contratagdo habilitad dad
. . R abilitado e com capacidade . .
42 Projeto associados a Contratada ~ Risco exclusivo do contratado.
Aumento dos prazos de Acni
escolha da ~If’ técnica para tal.
lucio de execugdo.
S? ¢ s Estudo das condi¢Ges de mercado.
projeto basico/
executivo
43 Construgdo Riscos de Aumento de custos da obra. Tomar medidas necessarias para Contratada ~ Risco exclusivo do contratado, que
desmoronamento adequado escoramento da arcard, inclusive, com eventuais
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Id | Tipo de Risco Risco Materializacao Mitigacao Alocado para Detalhamento da Alocagao
da estrutura Aumento dos prazos de estrutura e planejar os servigos de prejuizos causados a
existente durante execucdo. demoligdo. Administra¢do e/ou a terceiros.

a execugdo dos

Sservigos.
LIMITES DE ALTERACf)ES NAS FRACGES DO OBIJETO
Tipo de obrigacao Fragao da execugao do objeto Descrigao
Resultado - Canteiro de obras, mobilizagdo e A Contratada podera determinar a formatagao do canteiro de obras, desde que em
desmobilizagao conformidade com as normas técnicas pertinentes.

A Contratada definird as metodologias, equipamentos e demais especifica¢des para
os servicos de demoligdes e remogdes em geral, desde que os mesmos atendam as
. - . normativas vigentes, em especial, relacionadas a segurancga no trabalho. A forma de

Resultado - Servigos de demoli¢cdes e remogdes em

geral, bem como retirada de entulhos

retirada e destinagdo dos entulhos também podera ser definida pela Contratada,
desde que atenda as normativas vigentes, principalmente relacionadas a destinagdo
adequada de residuos e de sustentabilidade, bem como as regras estabelecidas no
Edital e seus anexos.

Meio ~

Engradamento metadlico da cobertura -

Os materiais empregados deverdo atender, no minimo, o que dispde o Anteprojeto e
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Tipo de obrigacao Fragdao da execugao do objeto Descrigao
material o Edital e seus anexos.
Resultado - Engradamento metdlico da cobertura - A Contratada serd responsavel pelo dimensionamento da estrutura metalica e pela
dimensionamento da estrutura definicdo dos métodos executivos.
De modo a manter a compatibilidade com as demais edificagGes existentes no
Meio ~ Telhamento Campus, as telhas utilizadas deverdo ser as especificadas no Anteprojeto, estando
compativeis com as existentes no local.
A Contratada serd responsavel pela definigdo dos métodos executivos para obtengdo
Resultado - Pintura do acabamento esperado para os servigos. Os materiais aplicados devem seguir, no
minimo, as exigéncias estabelecidas no Anteprojeto e no Edital e seus anexos.
. . A Contratada serd responsavel pelo dimensionamento da estrutura metalica de
Resultado ~ Forro - dimensionamento da estrutura _— - s . =
fixagdo e pela definicdo dos métodos executivos para construgao do forro.
. . Os materiais empregados deverdo atender, no minimo, o que dispde o Anteprojeto e
Meio ~ Forro - material .
o Edital e seus anexos.
A Contratada serd responsavel pela definicdo dos métodos executivos para obtencdo
~ s o do melhor nivel de iluminagdo artificial dos ambientes. Os materiais aplicados devem
Resultado ~ Instalagdes elétricas - iluminagdo

seguir, no minimo, as exigéncias estabelecidas no Anteprojeto e no Edital e seus
anexos.
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Nota 1: Todas as propostas de novas solu¢des deverao ser avaliadas pela equipe de fiscaliza¢do do IF Sudeste MG. Entretanto, destacamos que
tais altera¢des, caso aprovadas, ndo ensejard direito a aditivo ao contrato.

Nota 2: Para todas as novas solugdes, a Projetista devera observar a garantia das premissas, parametros, requisitos e orientagées apresentadas
no Anteprojeto, normas técnicas e demais normativos.

Nota 3: As alteracOes nas solucdes do Anteprojeto deverdo ser devidamente justificadas.
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Rodrigo Augusto Coelho Guedes
Engenheiro Eletricista - CREA 120.062/D
Instituto Federal do Sudeste de Minas GeraiS
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