@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
88/2024 ANA CAROLINA LOPES DUARTE 12/06/2024 13:52

Objeto da Matriz de Riscos
Servigos Continuados de Manutencéo Preventiva, Corretiva, Fornecimento Integral de Pegas e Atendimento Emergencial em Elevadores

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Elaboracao dos
documentos da fase

de planejamento da o
P ! Falhas na formalizacdo da demanda e na

contratacédo o Planejamento Administracédo Médio
- descricao.
forma inadequada,
incompleta ou
imprecisa.
Impactos
1 Contratacdo de uma solucdo que ndo atende a necessidade real do 6rgao, com consequente desfalque na prestagdo dos servigos e
desperdicio de recursos publicos.
2 Contratagdo de uma solucao que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores condi¢cdes (melhores definicbes de
requisitos)
Acodes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagio da Demanda Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
P-02 Deve haver estudo de mercado e analise de contratagdes similares de outros Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA

6rgaos publicos
Acdes de Contingéncia

C-01 Elaboracdo dos documentos da fase de planejamento da contratacdo com Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
antecedéncia, para que sejam feitos os estudos e levantamentos necessarios.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

A contratacdo nao
atende a uma
necessidade real do
6rgao, com
consequente
desperdicio de
recursos publicos
Impactos
Contratacéo que ndo produz resultados capazes de atender & necessidade da Administracéo que originou a contrata¢éo, ocasionando
desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas

P-01 Buscar e definir métodos e técnicas para estimar os quantitativos necessarios. Responsaveis: LUCAS AMARAL BARBOSA,
CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,

DENIS RIBEIRO MAURICIO
P-02 Pesquisar solugbes encontradas em outros 6rgédos/entidades da Administracéio Responsaveis: LUCAS AMARAL BARBOSA,

Publica Federal e documentar aplicagdo do método no processo de contratagdo CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
DENIS RIBEIRO MAURICIO

Executar o processo de planejamento de
forma muito simplificada para contratagcées
de maior risco (alto valor, alto impacto nas
atividades da organizacao)

Planejamento Administracdo Médio

Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o planejamento da contratacéo se identificadas falhas em fase posterior. Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
LUCAS AMARAL BARBOSA
C-02 Revisar das atividades previstas no Planejamento da Contratacéo para que as Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
etapas sejam realizadas em tempo habil CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
LUCAS AMARAL BARBOSA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Licitacéo deserta

) Anélise de mercado inadequada
(ou seja, nenhuma



proposta é /levantamento de mercado deficiente (ndo Planejamento Administracdo Alto

apresentada na verificou que nao existe fornecedor para a
licitagao) solucé@o como foi especificada)
Impactos
1 Licitacao deserta (ou seja, nenhuma proposta é apresentada na licitacéo)
2 Atraso na contratacéo pretendida
Acoes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solu¢des do mercado junto a diferentes fontes Responsaveis: LUCAS AMARAL BARBOSA,
possiveis, efetuando levantamento de contratagbes similares feitas por outros CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
orgdos, consulta a sitios na internet, visita a feiras, consulta a publica¢des DENIS RIBEIRO MAURICIO
especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugdes do mercado Responsaveis: LUCAS AMARAL BARBOSA,
CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
DENIS RIBEIRO MAURICIO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Frustracéo do
demandante e dos Definicdo de resultados néo realistas Planejamento Administracéo Médio
usuarios da solugao
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade que gerou a contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a possibilidade da contratag&o alcangar os resultados esperados definidos Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
pela Area Requisitante. Se considerar que os resultados ndo sio realistas, deve CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
negociar com a Area Requisitante para ajustar as expectativas, planejando, assim, LUCAS AMARAL BARBOSA
uma contratagdo viavel.
P-02 Caso a negociagao nao se mostre eficaz, levar o caso as instancias superiores Responsaveis: LUCAS AMARAL BARBOSA,
CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
DENIS RIBEIRO MAURICIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de definicdo mensuravel dos resultado Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
LUCAS AMARAL BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideragdo dos riscos existentes na
Ine,x.lstenu.a de contratacéo e gestdo do contrato, com Planejamento Administraggo Médio
andlise de risco consequente impacto causado por todos 0s
riscos desconsiderados
Impactos
1 Desconsideracdo dos riscos existentes no planejamento da contratacdo, selecdo de fornecedor, e da gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a andlise dos riscos relativos ao planejamento da contratacdo, selecdo do Responsaveis: LUCAS AMARAL BARBOSA,
fornecedor e a gestdo do contrato, que inclui as agGes para mitigar os riscos CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
identificados. DENIS RIBEIRO MAURICIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar os riscos da contratagdo e da gestdo do contrato, que deve ser usado na Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
analise de viabilidade da contratagdo, consiste em identificar esses riscos CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
(inclusive considerando as licdes aprendidas em outras contratacdes da LUCAS AMARAL BARBOSA
organizagdo, para evitar problemas ja ocorridos em contratagfes passadas), e
para cada risco identificado: a) descrever o risco; b) estimar a probabilidade de
ocorréncia (e.g. alta, média e baixa); c) estimar o impacto, caso se materialize em
um evento (e.g. alto, médio e baixo); d) estimar o risco, como fungéo da
probabilidade e do impacto (e.g. alto, médio e baixo); e) para os riscos que
ensejarem tratamento: el) definir as ac¢Bes necessarias para mitigar a
probabilidade de ocorréncia ou o impacto, caso se concretize; e2) definir os
responsaveis por cada acéo de mitigacdo; e3) definir os periodos de execucao das
acdes de mitigacao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico cujo
conteudo nao
permite selecionar a
proposta mais Termo de referéncia ou projeto béasico Planejamento Administracsio Alto

vantajosa para a incompleto ou inconsistente
Administragdo ou a

contrato sem

mecanismos

adequados para a

gestao contratual



Impactos

1 Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar a experiéncia obtida através das contratacdes similares anteriores Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar reviséo do Termo de Referéncia e propor Termo Aditivo Contratual Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
C-02 Cancelar o contrato vigente Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
C-03 Iniciar novo processo de contratacao Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos no
certame
(impugnacdes e Questionamentos quanto a exigéncias
recursos) e junto a contidas no edital legais e legitimas, mas Selecao do Fornecedor Administracao Médio
oérgaos externos ndo usuais
(poder judiciario,
CGU ou TCU)
Impactos
1 Paralisagdo do certame até que a exigéncia seja compreendida
Acdes Preventivas
P-01 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
inclusdo das exigéncias que nao sao usuais e tém maior risco de questionamentos
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as referéncias que justificam a inclusao de exigéncias nao usuais Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
A natureza, as
quantidades ou o . . .
prazo n&o fiquem Declara(;:ao \mprecisa do o,bj_eto, no Termo Planejamento Administracéo Médio
.. . de Referéncia ou Projeto Basico
claros na defini¢céo
do objeto
Impactos
1 Contratacdo que ndo atenda a necessidade da organizagédo
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracdo do Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
objeto
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracdo do Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
objeto
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
leerer.u;as de Elementos basicos do contrato ndo estado
entendimentos e . . - ~ -
expectativas _ entre claros de forma uniforme para as partes do Planejamento Administragao Médio
contrato
as partes
Impactos
1 Atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente
Acodes Preventivas
P-01 Prever no modelo de execucéo do objeto que ocorrer4 uma reunido de iniciagéo do Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
contrato pelo Gestor do Contrato com a participagdo dos Fiscais Técnico,
Requisitante e Administrativo do contrato e dos demais intervenientes por ele
identificado, imediatamente ap6s a assinatura do contrato, com a presenca das
partes interessadas (representante legal e preposto), para esclarecer pelo menos
0s seguintes pontos: a) o objeto do contrato; b) a forma de comunicagdo entre as
partes, que devera ocorrer primordialmente entre representantes da organizagao e
o preposto da contratada; c) as providéncias previstas para a insercdo da
contratada na organizagdo, com o0s esclarecimentos relativos a questfes
operacionais, administrativas e de gestdo do contrato; d) o modelo de execugdo do
objeto; e) o modelo de gestdo do contrato, que inclui a forma de acompanhamento
dos trabalhos (mediante relatérios de prestagdo dos servigcos entregues pela
contratada e reunides mensais entre as partes); f) as formas de recebimento
provisoério e definitivo; g) as sancdes e glosas aplicaveis; h) os procedimentos de
faturamento e pagamento; i) no caso de contratos com previsdo de uso de ordens
de servigo, detalhar os campos da OS na reunido, os critérios de qualidade
utilizados e as situagbes que ensejem a recusa de produtos e servigos; j) se
necessario, deve ser estabelecido cronograma de execucdo das providéncias
previstas para adequagdo do ambiente do érgéo.
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar o modelo de execucéo do objeto, com a previséo da ocorréncia da reunido Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
de iniciagdo
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Né&o fiscalizagéo



P-01

C-01

adequada dos Responsavel pela gestdo do contrato ndo

aspectos sobre os detém as competéncias multidisciplinares

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

quais ndo detém necessérias a execugdo da atividade
competéncia

Impactos

Nao deteccéo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias

Acoes Preventivas

Incluir no modelo de gestdo do contrato o estabelecimento de uma equipe Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
multidisciplinar de fiscalizacdo do contrato, incluindo pelo menos os papéis de

gestor do contrato, requisitante, especialista (técnico) e administrativo

Acdes de Contingéncia

Revisar a equipe de fiscaliza¢é@o do contrato Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratagao de Empresas sem qualificacdo econdmico-
empresa incapaz de financeira adequada para a execugdo do Planejamento Administragao Alto
executar a avenca objeto participando da licitagao

P-01

C-01

NUmero

Impactos

Nao obtencgao do objeto contratado

Descumprimento, pela contratada, das obrigagGes previstas em legisla¢éo especifica e no contrato
Acdes Preventivas

Incluir as seguintes exigéncias de qualificacdo econdmico-financeira como condicdo Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
de habilitagdo: a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e

Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um); b) no caso de contratagdo de servicos

continuados, com emprego intensivo de méo-de-obra exclusiva, Capital Circulante

Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no

minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por cento) do

valor estimado para a contratagdo, indices calculados com base nas
demonstragdes contabeis do exercicio social anterior ao da licitagdo; c) patrimonio

liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacao; d)

patriménio liquido igual ou superior a 1/12 (um doze avos) do valor total dos

contratos firmados pela licitante com a Administracdo Publica e com empresas

privadas, vigentes na data de abertura da licitagdo (a exigéncia devera ser

comprovada por meio de declaracdo, acompanhada da Demonstracdo do

Resultado do Exercicio (DRE) relativa ao ultimo exercicio social, e se houver

divergéncia superior a 10% (para cima ou para baixo) em relacé@o a receita bruta

discriminada na DRE, a licitante devera apresentar as devidas justificativas para tal

diferenca); e) apresentacdo de certiddo negativa de feitos sobre faléncia,

recuperacgédo judicial ou recuperacdo extrajudicial, expedida pelo distribuidor da

sede do licitante.

Acodes de Contingéncia

Revisar as exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira. Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Contratagao de
empresa incapaz de
executar a avenga

ou

indevida da
competicdo

Atestado de capacidade técnica né&o

determina necessidade de comprovacao

de execucdo de objeto com caracteristicas,

prazo e qualidade compativeis com o que

se deseja contratar, ou determina Planejamento Administracédo Alto
necessidade de comprovacédo de execucao

de objeto com caracteristicas, prazo ou

qualidade desproporcional a maior do

objeto que se deseja contratar

a limitacao

P-01

Impactos

Nao obtencd@o do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagBes previstas em legislagdo especifica e no
contrato ou elevagdo do preco contratado ou interrupgdo do processo de contratacdo (mandado de seguranca no poder judiciario,
determinacao dos 6rgdos de controle)

Acdes Preventivas

Incluir exigéncia de apresentacdo de atestado para comprovagdo da qualificacdo Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
técnica atentando as seguintes diretrizes: a) deve-se explicitar as caracteristicas

relevantes do objeto que serdo objeto de comprovacdo do atestado, ndo se

devendo fazer descri¢cdes genéricas (e.g., "atestado compativel com o objeto deste

certame"), que podem deixar margem de dlvida quanto ao que deve ser

comprovado; b) no caso da contratacdo de servigos, o atestado deve referir-se

somente a experiéncia em servicos e ambientes relevantes para o objeto do

contrato; c) deve-se permitir 0 somatoério de atestados nos casos em que a aptiddo

técnica das licitantes puder ser satisfatoriamente demonstrada por mais de um

atestado, e vedar o somatério em caso contrario; d) ndo se deve exigir a

comprovacdo da execugdo do objeto mais de uma vez (i.e., um atestado - ou

conjunto de atestados se admitida a soma - evidenciando que o objeto foi

executado uma Unica vez € 0 necessario e suficiente para a habilitagédo); e) ndo

deve ser estabelecido limitagdo temporal para os atestados, ou seja, ndo se pode

rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas deve-se exigir que o objeto do

atestado tenha sido executado dentro de determinado prazo compativel com o



prazo do contrato que se pretende firmar); f) ndo se pode estabelecer qualquer
distingdo entre atestados de servigos prestados a organizagbes publicas e a
organizagdes privadas; g) se o servico objeto do contrato tiver que ser executado
sob responsabilidade de profissional cuja profissdo seja regulamentada, deve-se
exigir o registro do atestado na entidade profissional competente; caso contrario, se
a profissdo néo for regulamentada (e.g., tecnologia da informac&o), ndo se deve
exigir este registro.

P-02 Definir requisitos de experiéncia profissional e capacitacio técnica utilizando como Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
base o histérico de contratagGes anteriores e os critérios adotados por solucdes
similares contratadas por outros 6érgdos do governo, para cada item do novo
Catalogo de Servigos TIC.
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar a abrangéncia dos atestados de capacidade técnica exigidos Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Responsavel pela selecdo do fornecedor
Aceitagcdo ou recusa (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as
de propostas em compet'erI1C|as‘ r~nult|d|SC|p‘I|r_1ares Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
desacordo com o0 necessdrias a execugdo da atividade
edital (conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados)
Impactos
1 Contratacéo de objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratagao
2 Interrupgéo do processo de contratagdo (mandado de seguranca no poder judiciario, determinacédo dos 6rgdos de controle).
Acdes Preventivas
P-01 Definir atribuicdo para os diversos atores necesséarios ao correto julgamento da Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
licitagdo, incluindo, pelo menos, o pregoeiro, representante do beneficiario, do
especialista (técnico), do administrativo e da assessoria juridica.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar da nomeagédo do Responsavel pela sele¢édo do fornecedor Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ ~ Os atores que devem atuar na fase de
Ndo detecgdo de ~ - =
. gestdo do contrato pela Administracao
descumprimento de ) . )
partes da avenca (gestor, . fiscal . regulsnante, f.|scal Gestdo de Contrato  Administracao Médio
com suas espgc!allstg (tec~n|co) e fiscal
P administrativo) n&do  possuem as
consequéncias . o
competéncias necessérias para tal
Impactos
1 Nao fiscalizacéo adequada dos aspectos sobre os quais nao detém competéncia
Acoes Preventivas
P-01 Manter quadro de servidores/empregados com capacitacdo adequada a exercer os Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
varios papéis na gestéo contratual
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de competéncia Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Contratos com
especificagdes
deficientes (em
especial, nos
modelos de
execucdo do objeto Deficiéncia no planejamento da contratagdo Gestdo de Contrato ~ Administra¢@o Médio
e de gestdo do
contrato), o que
gera dificuldade (ou
até impossibilidade)
de gerir o contrato
Impactos
1 Dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obriga¢des contratuais e legais.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de fiscalizagdo do contrato (integrantes técnico, Administrativo e Responsaveis: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA,
Requisitante a equipe de planejamento) deverd proceder as agles de DENIS RIBEIRO MAURICIO,
gerenciamento de riscos, nos termos do caput do artigo 38 da Instrugao Normativa LUCAS AMARAL BARBOSA
ME n° 1, de 04/04/2019, contendo no minimo: | - identificacdo e analise dos
principais riscos, consistindo na compreenséo da natureza e determinacéo do nivel
de risco, mediante a combina¢do do impacto e de suas probabilidades, que
possam comprometer a efetividade da contratagéo; Il - avaliagdo e selecdo da
resposta aos riscos em fungdo do apetite a riscos do 6rgao; e Ill - registro e
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar se h4 mecanismos minimos que permitam executar o contrato até o prazo Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA

estipulado. Em caso afirmativo, gerir o contrato da melhor forma possivel, mas
propor a ndo prorrogagdo do contrato (mesmo se houver previsdo). Caso ndo haja



mecanismos minimos, negociar com a contratada aditivo bilateral para incluir os
mecanismos minimos. Em caso de recusa da contratada, propor a rescisdo do
contrato e nova contratagdo. Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a
autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas para a préoxima
contratacao.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Descumprimento

dos principios do

devido processo Auséncia de procedimentos padronizados
legal e do para conducéo dos processos
contraditério e administrativos com vistas a apuracdo de
outras falhas de descumprimentos contratual

natureza processual

administrativas

Impactos

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

1 Nao aplicagdo da penalidade
Acoes Preventivas
P-01 Expedir orientagbes sobre a condugdo do processo administrativo para fins de Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
apuracao de descumprimento contratual e aplicacédo de penalidades.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as exigéncias relacionadas a gestao contratual. Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Abandono do lelcu!dade na execugdo do contraFo para Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
Contrato atendimento das regras de contratuais
Impactos
1 Encerramento do contrato sem transi¢do contratual para nova contratagéo.
2 Atraso ou paralisagao no desenvolvimento e conclusdo de entrega do objeto.
3 Gastos adicionais para realizacéo de novo procedimento licitatorio.
4 Gastos adicionais para realizagéo de contratagdo emergencial até a conclusao nova contratacgao.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar execuc&o contratual. Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
P-02 Manter histérico de gestdo do contrato para emissdo de novo Projeto Basico para Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
subsidiar elementos técnicos para realizagdo de novo procedimento licitatorio na
fase de planejamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir a realizagdo de novo procedimento licitatério corrigidas as fases de Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
planejamento da contratacéo.
C-02 Sugerir & Administracdo a realizacéo de nova contratagédo por dispensa de licitacdo Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
até a concluséo da nova contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucédo dos
servigos com
quahdgde abaixo da Baixa qualidade dos profissionais
especificada na Lo ~ . .
contratagio ou em responsaveis pelg ~execut;ao dos servicos Gestdo de Contrato  Contratada Alto
ou falta de superviséo pela Contratada.
desacordo com as
normas técnicas e
legislacéo vigentes.
Impactos
1 Atraso na entrega dos servi¢os contratados, principalmente os servicos sob demanda, em razao da necessidade de refazimento dos
Servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execucéo dos servi¢os, realizando vistorias in loco. Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
P-02 Solicitar que a contratada indique profissional legalmente habilitado para Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
acompanhamento dos servigos, sendo o0 mesmo o Responsavel Técnico perante o
conselho profissional e solicitar a emissdo do documento de responsabilidade
técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar o refazimento dos servigos em desacordo com o que determina o Edital. Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos durante a
execugao dos Especificacdo de prazos inexequiveis para
servigos ou os servigos sob demanda ou ma gestdo Gestdo de Contrato  Contratada Alto
fornecimento de das demandas pela Contratada.
materiais
Impactos
1 Atarsos na concluséo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucéo, alertando & Contradada sobre os prazos fixados para Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA



inicio e conclusdo dos servigos ou fornecimento de materiais.

P-02 Pactuar prazos passiveis de serem cumpridos junto & Contratada para execu¢éo Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA

dos servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo para aplicacéo de penalidades a Contratada.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
g Data: 25/06/2024 09:34:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CATARINA VIEIRA NAGAHAMA

Diretor de Engenharia e Arquitetura

Documento assinado digitalmente

ub DENIS RIBEIRO MAURICIO
g Data: 25/06/2024 11:04:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DENIS RIBEIRO MAURICIO

Coordenador

Documento assinado digitalmente

ub LUCAS AMARAL BARBOSA
g Data: 25/06/2024 10:25:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUCAS AMARAL BARBOSA

Engenheiro

Documento assinado digitalmente

ub RENATA MOREIRA PINHEIRO
g Data: 25/06/2024 10:08:21-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RENATA MOREIRA PINHEIRO

Equipe de Planejamento da Contratacao

Responsavel: LUCAS AMARAL BARBOSA



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2024-06-25T09:34:15-0300


		2024-06-25T10:08:21-0300


		2024-06-25T10:25:06-0300


		2024-06-25T11:04:44-0300




