MAPA DE RISCOS

Classificag

Fase Risco Dano Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia | Responsavel TSz lof ] Impacto Apgtlte a ao de il
dade Risco Risco Atual
Auséncia da
formalizagao da
demanda que origina
a contratacdo, levando
1 — Formalizagéo da a contratagdo que nao Identificag&o imprecisa do Elqboragao da demanda por Responsavel E]aporgmao da Equipe de Muito . .- .
atende a uma ) mais de uma pessoa do setor legal do setor solicitagéo pelo(s) . ) Alto Aceitavel Médio Concluida
Demanda : servico a ser contratado L - Planejamento | Baixo
necessidade da solicitante solicitante demandante(s)
organizagao, com
consequente
desperdicio de
recursos publicos.
Reunido com os
. membros e o Gestor
Escolha de equipe de P -
s . = = = do Orgéo para definir .
1 — Formalizagéo da Planejamento ndo |N&o conclusdo da fase de = Ordenador de Equipe de . . .
. ) Selecgao correta de pessoas. metas. Troca de . Médio Alto Inaceitavel Alto Concluida
Demanda comprometida com o |Planejamento Despesas ~ Planejamento
membros que nao
processo R
atendem as
expectativas.
Corrigir os erros na
1 - Formalizagdo da | Inadequagdo legal e |Inicio do processo com Andlise da legislagdo Demandante | /2S¢ dé Planejamento | Equipede | g . | nieqio | Aceitavel | Médio | Concluida
Demanda objeto ndo apropriado |vicios legais antes de fazer o termo | Planejamento
de referéncia
Elaboragdo de um
. . Solicitagéo de quantitativo Planejamento que Reduzir ou aumentar o
o Definigdo equivocada . : o .
1 - Formalizagédo da o sub ou superestimado ou contemplem os riscos. quantitativo antes da Gestor do Muito s - .
do quantitativo a ser | . . . Demandante = ) Alto Aceitavel Médio Concluida
Demanda contratada ainda que gerem gastos Planejar conjuntamente com o selegdo dos Contrato Baixo
superiores ao orgamento setor de orgamento e finangas fornecedores.
a contratacao.
_— . Fazer uma analise dos Realizar nova
Definigdo equivocada L . : . L .
. . Objeto inadequado a servigos a serem prestados Equipe de formalizagao de Setor Muito s 4 .
2 - Planejamento dos servigos a serem = . L . Alto Aceitavel Médio Concluida
demanda escolhendo a melhor solugéo |Planejamento demanda corrigindo as | demandante Baixo
contratados . e
para a demanda imperfeicoes
Complementar a
. ~ descrigéo antes de Equipe de
o~ Coletar informagdes com . )
DEEETD Prestagéo de servigo todos agentes envolvidos Equipe de SEEITEY @ PETEEMEL, Muito
2 - Planejamento incompleta/imprecisa |. ~ - ’ . fornecedor. Se estiver Setor de ) Alto Aceitavel Médio Concluida
) imcompleta Elaboracéo e revisdo da Planejamento N Baixo
do servigo L - em andamento, tentar Licitagéo e
descrigéo de forma conjunta. =
adequagéo e/ou Gestor
realizar outro pregéo.
. Definir bem os critérios de
eI 6D PEee esquisa no painel de pregos Adequar os
. fora dos padrées Contratagao de servigos fora pesq P pregos. Equipe de q Setor de Muito . o o .
2 - Planejamento . Observar bem se os . orgamentos ao L . Médio Aceitavel Médio Concluida
previstos na IN dos valores de mercado. = Planejamento . o Licitacao Baixo
orcamentos estao dispositivo legal
73/2020 .
congruentes com o objeto.
Demora para elaboragdo de |Treinamento das equipes de |Diretoria de Estudos das novas
~ - s : L o = ) - Absolutame =
3 — Selegdo do Alteragdes na editais e anexos e planejamento e de licitagbes [Administracdo e |legislacbes Setor de Alto Alto nte Extremo Nao
Fornecedor legislacao adequagbes a nova para melhor adaptagéo a nova |ordenador de intercalados com a licitagéo Inaceitavel iniciada

legislacao

legislacao

despesa

execucao do processo




MAPA DE RISCOS

Probabili Apstite a | C1BSSHICAC | oy g
Fase Risco Dano Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia | Responsavel Impacto pe ao de ¢
dade Risco Risco Atual
. Intercalar diferentes
- Além do prazo normal para a
Prazo para anélise AR processos para que, enquanto =
~ Lo - analise juridica, podem ser ~ Secao de Preparar ou executar =
3 — Selegao do juridica e adequagbes L . s&o aguardadas as T . Setor de . s Nao
necessarias alteracdes ~ licitagédo e equipe |outros processos o Baixo Alto Inaceitavel Alto .
Fornecedor do processo ao . adequagbes ao parecer, outro . h licitagéo iniciada
importantes no processo, . de planejamento |nesse intervalo
parecer. oo processo esteja sendo
indicadas pelo parecer
preparado.
Falhas no Julqamento 1.Contratagdo em desacordo| 1. Averiguar a autenticidade
da habilitagéo, em . .
. o com a necessidade da dos atestados por meio de . . i
= especial na analise s - . o N Equipe de Apoio |[1. Desclassificar = =
3 — Selegéo do . Administragéo; 2. Prejuizo diligéncias, sempre que ~ . . . Secao de . s Néao
dos atestados; falhas L . L ~ do Pregao; Setor |licitante sem requisitos L Baixo Alto Inaceitavel Alto -
Fornecedor o ) ao erario; 3. Contratagdo de |necessario; 2. Ter atengdo na A L Licitagao iniciada
na analise da planilha - . i . de Licitagbes necessarios.
~ _ |empresa néo capacitada analise de planilhas de custos
de custos e formagéo - .
L para a execucgao contratual. |de formagao de pregos.
de precos do licitante
1. Verificar as condigdes de
habilitagédo em todas as
Perda das condigbes .etapas da cor?tr.atagao © . .
e - informar aos licitantes da Equipe de Apoio i
= de habilitacéo pelo 1. Retorno ao inicio da . A = = 2. Desclassificar = . =
3 — Selegao do . s importancia da manutengéo do Pregéooe . . Secgao de Muito - L - Nao
licitante durante o sessao publica para escolha ) licitante sem requisitos A ) Médio Aceitavel Médio .
Fornecedor da regularidade da Setor de - Licitacao Baixo iniciada
processo de escolha de novo fornecedor ~ . . o necessarios.
documentacgao; 2. Rigor na Licitagdes
do fornecedor. e b
verificagdo da saude
financeira da futura
contratada.
1. Conducao criteriosa do
processo, de modo a
minimizar as situagdes A equipe de
o Atraso na conclusdo do passwel_s_de questlonameptos planejamento pode Secdo de
= Interposicéo de S pelas licitantes. 2. No juizo ajudar o Pregoeiro na o . =
3 — Selegéo do ~ processo licitatorio e, L . Licitagéo e . s Nao
recursos na sessao do de admissibilidade das Pregoeiro resposta. 2. Prever Baixo Alto Inaceitavel Alto .
Fornecedor = consequentemente, na . . . ) ] Ordenador de iniciada
pregéo. . o . intengbes de recurso, avaliar maior celeridade nas
disponibilidade dos servigos. ) . despesas
0s pressupostos recursais respostas e decisdes
(sucumbéncia, da Administragéo.
tempestividade, legitimidade,
interesse e motivagéo)
Coordenagéao de
e . . = Buscar fontes de
Falta de orgamento o oo ~ | Controlar o crédito disponivel | Administragdo e 1 . T =
Impossibilidade de execugéo ) s . crédito da Matriz e/ou | Pré-reitoria de . L Nao
4 — Empenho empenho das para posterior emissao de Finangas e N . . = Baixo Alto Inaceitavel Alto L
do contrato extra & matriz Adminstragao iniciada
despesas empenho ordenador de -
orgcamentaria
despesas
Inexecutar total ou
parcialmente qualquer
das obrigacdes
5 — Secgao de assumidas em Descontinuidade da Fiscalizacéo e gestéo eficaz | Fiscal e gestor do Aberturq c!e processo Gestor do Absolutame Nao
P = . administrativo Alto Alto nte Extremo .
contrato decorréncia da prestagéo de servigos do contrato contrato . Contrato L iniciada
sancionador Inaceitavel

contratagéo, conforme
legislacao e outros
normativos aplicaveis.




MAPA DE RISCOS

Probabili Apstite a | C1BSSHICAC | oy g
Fase Risco Dano Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia | Responsavel Impacto pe ao de ¢
dade Risco Risco Atual
Descumprimento contratual; | Fiscalizagéo e gestao eficaz Abertura de processo
5 — Secao de Perda das condi¢des descontinuidade da do contrato e notificar a Fiscal e gestor do - P . Gestor do . s Nao
e ~ : administrativo Baixo Alto Inaceitavel Alto .
contrato de habilitacdo prestagéo de servigos e/ou contratada para proceder a contrato . Contrato iniciada
~ ~ R S sancionador
nao prorrogacao do contrato | regularizagdo da habilitacdo
Colaborador sem Adequacio no brocesso de Notificar a empresa,
6 - Gestéo do qualificagéo para o Execugéo inadequada do quagao no process Fiscais de solicitar a substituicdo | Gestao do - o Nao
) contratagao, fiscalizagéo do S Médio Alto Inaceitavel Alto s
Contrato cargo e falta de servigo f contrato do funcionario ou Contrato iniciada
. s servigo executado. .
treinamento periédico treinamento adequado.
Atraso e/ou Falta de assiduidade, Notificar a empresa e
inadequacao no prejuizo financeiro ao s solicitar a adequagéo
= . ) ~ . L . . Fiscais = =
6 - Gestéo do pagamento de colaborador, insatisfagdo do | Fiscalizagdo administrativa . . no pagamento de Gestéo do . s Néao
= ) f administrativos do = Baixo Alto Inaceitavel Alto —
Contrato remuneragao e colaborador. Além das pormenorizada do contrato. ————. remuneracao e Contrato iniciada
beneficios mensais e descontinuidade da beneficios mensais e
diarios prestagéo dos servigos diarios, se for o caso.
Notificagdo da
N0 cumprimento e/ou Fiscalizagcdo da adequacao empresa, interromper
6 - Gestéo do . = P . dos postos de trabalho afim Fiscais de imediatamente o Gestéo do . o Nao
Desvio de fungéo atrasos dos servigos . - ) : Baixo Alto Inaceitavel Alto N
Contrato de evitar a pratica de desvio contrato trabalho caracterizado Contrato iniciada
contratados ~ .
de funcéo como desvio de
fungdo.
Notificagcdo da
Extrapolacédo da Sobrecaraa de trabalho que empresa, solicitar
6 - Gestéo do jornada de trabalho ga °d Fiscalizagédo da jornada de Fiscais de adequagao da jornada | Gestéo do Muito . Oportunida . Nao
) pode prejudicar a qualidade ) Baixo Baixo .
Contrato configurando hora . trabalho contrato de trabalho do Contrato Baixo de iniciada
dos servigos prestados
extra colaborador conforme
contrato
Inadequagéo na
apresentacéo de Potencial prejuizo aos e
~ . s Notificagdo da
= documentagao colaboradores contratados e Fiscalizagao referente a L o~ = =
6 - Gestédo do P . ~ Fiscais de empresa e solicitagdo Gestéo do - . o - Nao
necessaria a falta de instrumentos documentagao apresentada = Médio Baixo Aceitavel Médio .
Contrato ) R . contrato de adequacéao da Contrato iniciada
fiscalizagéo necessarios para pela empresa ~
L ; ) e documentagéo
administrativa do fiscalizagdo do contrato
contrato
= L Fazer, quando
Nao aplicagéao de - . L
= ~ Continuidade do contrato .. | possivel, a aplicagéo = =
6 - Gestéo do sangdes na empresa = Documentar todas as Gestores e fiscais . i Gestéo do - o Nao
. que nao cumpre seus P retroativa de sancao. Médio Alto Inaceitavel Alto .
Contrato por descumprimento s ocorréncias de contrato ~ Contrato iniciada
objetivos Nao o renovar
do contrato.
contrato.
Detecgéo de erros nos AP o) B S G
6 - Gestéo do ¢ . . - Conferéncia criteriosa de Gestor e fiscal de | desconto na préxima Gestor do . . o . Nao
valores apds a Prejuizo ao Erario = Baixo Médio Aceitavel Médio s
Contrato documentagao contrato nota, dependendo da Contrato iniciada

emissao da nota fiscal

situagéo




MAPA DE RISCOS

Probabili Apstite a | C1BSSHICAC | oy g
Fase Risco Dano Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia | Responsavel Impacto pe ao de ¢
dade Risco Risco Atual
Implementar Conta-Depésito
. Vinculada - bloqueada para
Descumprimento das - ) ~
obrigacdes Prejuizo aos trabalhadores e | movimentacao, conforme Nofificar a contratada
6 - Gestéo do h possibilidade de disposto em Caderno de Ordenador de . Setor de . - . - Nao
trabalhistas, oo e para que regularize a Baixo Médio Aceitavel Médio .
Contrato . e responsabilizagédo da Logistica, elaborado pela Despesas . ~ contratos iniciada
previdenciarias e : A ) = situagao
Adminstragcao Secretaria de Gestédo do
FGTS o -
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao
T . Notificar a empresa
Auséncia ou Falta de garantia para = . . :
= . ~ L Inclusao no edital como Equipe de para que regularize a =
6 - Gestéo do inadequagao de cobertura de prejuizos g ; . . = Setor de . " Nao
) =« e ) condicdo para a assinatura do |Planejamento e |situagao dentro dos Baixo Alto Inaceitavel Alto .
Contrato Garantia de execugéo [financeiros gerados no contratos iniciada

dos contratos.

contrato

contrato

Setor de licitagéo

prazos legais
estabelecidos




