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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
7/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
ALEXANDRE ROCHA DUARTE

Data de Criacao
23/01/2024 17:22

Contratacéo de sistema de gerenciamento de eventos cientificos para o Simposio de Ensino, Pesquisa e Extensédo (SIMEPE), edi¢éo 2024.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Identificacao
imprecisa do servico DFD com requisitos incompletos Planejamento Administracdo Médio
a ser contratado
Impactos
1 Contratacdo que ndo atende as necessidades da organizagéo
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragéo da demanda por mais de uma pessoa do setor solicitante Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Elaboragéo da solicitagéo pela equipe de Planejamento Responsavel: nenhum
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ndo conclusdo da Escolha de_equipe de Planejamento nao
R-02 fase . Planejamento Administragao Extremo
: comprometida com o processo
Planejamento
Impactos
1 Atraso na contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Selegdo adequada de pessoas. Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Reunido com os membros e o gestor do 6rgdo para definir metas. Eventualmente, Responsavel: nenhum
realizar a troca de membros que ndo atendem as expectativas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Inicio . C-JO processo Inadequacéo legal e objeto ndo apropriado Planejamento Administragao Médio
com vicios legais
Impactos
1 Atraso na contratagcdo
Acdes Preventivas
P-01 Analise da legislacao Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir os erros na fase de Planejamento antes de fazer o termo de referéncia Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantlta.tlvo sub ou Definicdo equivocada do quantitativo a ser Planejamento Administracéio Médio
superestimado contratado
Impactos
1 Gastos superiores ao orgamento planejado / desperdicio de recurso
2 Solucado ndo atende a necessidade
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragéo de um planejamento que contemple os riscos Responsavel: nenhum
P-02 Planejar a contratagdo conjuntamente com o setor de orgamento e financas Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Reduzir ou aumentar o quantitativo antes da sele¢é@o dos fornecedores Responsavel: nenhum
C-02 Propor um termo aditivo de supressao ou acréscimo do quantitativo Responsavel: nenhum
C-03 Elaborar novo processo licitatério Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem




Objeto inadequado Definicdo equivocada dos servigos a serem

N Planejamento Administracdo Médio
a demanda contratados
Impactos
1 Contratacdo que ndo atende a necessidade da organizagdo, com consequente desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer uma andlise criteriosa dos servicos a serem prestados escolhendo a melhor Responsavel: nenhum
solugéo para a demanda
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar novo pregéo corrigindo as imperfeicées Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Prestagao de Desgrlgao incompleta ou imprecisa do Planejamento Administragao Baixo
servico incompleta  servico
Impactos
1 Contratagéo que ndo atende totalmente a necessidade da organizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Coletar informacdes com todos agentes envolvidos. Responsavel: nenhum
P-02 Elaboracgéo e reviséo da descri¢cdo de forma conjunta. Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar a descricdo antes de selecionar o fornecedor. Se ja estiver em Responsavel: nenhum
andamento, tentar adequagéo e/ou realizar outro pregao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagéo de . -
servicos fora dos Pesqwsa de precos fora dos padrGes Planejamento Administracéo Médio
previstos na IN 73/2020
valores de mercado
Impactos
1 Nenhum fornecedor interessado no processo
2 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Definir bem os critérios de pesquisa no painel de precos. Responsavel: nenhum
P-02 Observar bem se os orgamentos estdo congruentes com o objeto. Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequar os orcamentos ao dispositivo legal. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Demora para
elaboragdo de Alteracdes na legislacdo sem a devida
editais e anexos e ~ r Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
~ N adaptacéo da equipe
adequacdes a nova
legislagéo
Impactos
1 Atraso na contratacao
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento das equipes de planejamento e de licitacbes para melhor adaptacdo a nova Responsavel: nenhum
legislagéo
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudos das novas legislagdes intercalados com a execugéo do processo Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Necessidade de
alteracdes
importantes no Inadequacéo do processo Selecao do Fornecedor Administracao Médio
processo, indicadas
pelo parecer juridico
Impactos
1 Atraso na contratagcdo
Acdes Preventivas
P-01 Intercalar diferentes processos para que, enquanto séo aguardadas as adequactes ao Responsavel: nenhum
parecer, outro processo esteja sendo preparado.
Acodes de Contingéncia
C-01 Preparar ou executar outros processos nesse intervalo Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Suspenséao da
sessdo publica para
saneamento de . =
davidas juridicas Edital e seus qn(_ax?s ndo apresentam total Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
. . clareza nas definicbes
relativas as

impugnacdes e
esclarecimentos
Impactos



1 Atraso na inicializagdo da Sessdo Publica
Acdes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou Responsavel: nenhum
pouco claros
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as impugnacdes Responsavel:
ou esclarecimentos e envio a se¢édo de contabilidade e ou a procuradoria juridica para nenhum
solucéo dos problemas
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Retorno de fases do
pregdo em caso de
decisdo favoravel as
razbes do
recursante, . ~
passando Edital e seus gngx?s ndo apresentam total Selegdo do Fornecedor Administragéo Médio
5 .. __ Clareza nas definigdes
novamente a andlise
de planilhas e
respostas de
recursos e
contrarrazdes
Impactos
1 Atraso na contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou Responsavel: nenhum
pouco claros
Acdes de Contingéncia
C-01 Agilizar a nova sessao publica corrigindo as eventuais falhas da primeira sesséo. Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de
forn,ecedor que n&o Falha§ no Julglgmento da habilitagdo, em Seleciio do Fonecedor  Administragaio Médio
estd  devidamente especial na andlise dos atestados
habilitado
Impactos
1 Contratagéo em desacordo com a necessidade da Administragao
2 Prejuizo ao erario
3 Contratacdo de empresa ndo capacitada para a execucao contratual
Acdes Preventivas
P-01 Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de diligéncias, sempre que necessario Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Desclassificar licitante sem requisitos necessarios Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Perda das
condicdes de
hgbllltagao pelo Externa Selecao do Fornecedor Contratada Médio
licitante durante o
processo de escolha
do fornecedor.
Impactos
1 Atraso na contratacéo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar as condi¢bes de habilitacdo em todas as etapas da contratagdo e informar aos Responsavel: nenhum
licitantes da importancia da manutencao da regularidade da documentagdo
P-02 Rigor na verificagdo da salde financeira da futura contratada Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar licitante sem requisitos necessarios Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. . O descumprimento de clausulas
Baixa qualidade dos - ~ ) ~ - ~
servigos prestados contratuais sem sancdo prevista em Gestdo de Contrato  Administracao Alto
contrato.
Impactos
1 Contratacdo que nado atende totalmente a necessidade da organizagédo
Acdes Preventivas
P-01 Observar a série historica, observar contratagdes de outros 6rgdos Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Tentar fazer uma repactuacdo com a Contratada. Caso nédo seja possivel registrar o Responsavel: nenhum
problema para ser incluido no préximo pregéo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Recusa de ~
. Externa Gestéo de Contrato Contratada Alto
assinatura e/ou da

apresentacdo das
garantias contratuais

Impactos
1 Descontinuidade da prestacéo dos servicos e transtornos para a administragéo
Acdes Preventivas
P-01 Garantir na fase de habilitagdo que a empresa selecionada retina as condi¢des técnico- Responsavel: nenhum
operacionais e financeiras necessarias a execugao do objeto
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar remanescente Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falta de publicidade
do ato administrativo Inadequacgé&o do processo Gestdo de Contrato  Administracao Médio
em tempo habil
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
P-01 Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "publica¢édo do contrato” Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tao logo seja detectado a auséncia de publicidade Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
F.’robl.emas na Designacéo de servidor sem conhecimento -
fiscalizagao . . Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
técnico do objeto do contrato
contrato
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados
2 Responsabilizagao Subsidiaria da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Indicar .servidores. co~m conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: nenhum
proporcionar capacitacdo
Acodes de Contingéncia
C-01 Indicar fiscal capacitado Responsavel: nenhum
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
preposto da Inadequacgéo do processo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratada
Impactos
1 Responsabilizagao direta da Administracao
Acdes Preventivas
P-01 Incluir na Clausula da fiscalizagéo, dispositivos de indica¢éo de fiscal e preposto e as Responsavel: nenhum
respectivas atribuicbes
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar, imediatamente a constatacéo, a designacao formal do preposto Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucéo em
R-19 desacordo com o Externa Gestéo de Contrato  Contratada Extremo
contrato
Impactos
1 Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho Responsavel: nenhum
Acodes de Contingéncia
C-01 Execuc¢éo do IMR - Instrumento de Medi¢&o de Resultado Responsavel: nenhum
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prorrggagao A0 Auséncia de pesquisa de precos Gestdo de Contrato  Administragao Alto
vantajosa
Impactos
1 Prejuizo para o erério
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade Responsavel: nenhum
da prorrogagdo do contrato
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar junto & contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo possivel, abertura de Responsavel: nenhum

novo processo licitatorio



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE ROCHA DUARTE
Equipe de apoio

BRUNO FERREIRA DA COSTA
Equipe de apoio
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