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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
38/2024 DENIS RIBEIRO MAURICIO 20/03/2024 12:59
Objeto da Matriz de Riscos

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA O FORNECIMENTO DE AGUA POTAVEL E COLETA DE ESGOTO PARA O IF SUDESTE
MG — CAMPUS JUIZ DE FORA.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracao dos
documentos da fase
de planejamento da

Falhas na formalizagdo da demanda e na

contratagéo de . Planejamento Administracéo Médio
. descrigéo.
forma inadequada,
incompleta ou
imprecisa.
Impactos
1 Eventual atraso na contratagédo acarretara a interrupgao do funcionamento de toda a estrutura da unidade
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solugBes similares em Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
outros 6rgaos
P-02 Defini¢ao dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
dos 6rgéos de controle.
P-03 Estrita observancia as recomendacgdes da area juridica do 6rgéo/entidade. Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacao integral do setor ou equipe de planejamento responsavel pelo servico na Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
resposta e mitigacdo das causas que podem gerar a suspensdo do processo RODRIGUES, ALEXANDRE
licitatério. ROCHA DUARTE
C-02 Mitigacéo e eliminacéo das causas que podem obstruir o processo de contratacdo Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

A contratacdo né&o

atende a uma .
Executar o processo de planejamento de

necessidade real do o ~

Lo forma muito simplificada para contrata¢des . . x .-

érgéo, com N . Planejamento Administracédo Médio
de maior risco (alto valor, alto impacto nas

ZZQSE? duisirc])te de atividades da organizacéo)
recursos publicos
Impactos
1 Contratacao que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade da Administracdo que originou a contratacéo, ocasionando
desperdicio de recursos publicos
2 Estimativa do quantitativo a ser contratado inferior ao realmente demandado
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a responsavel pela elaborago dos documentos, uma Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
vez que é ela quem detém o conhecimento sobre 0s servigos
P-02 Em contratagdes de maior risco, executar as atividades de planejamento com Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
antecedéncia e de forma mais completa, com o envolvimento de todas as areas
interessadas
P-03 Buscar e definir métodos e técnicas para estimar os quantitativos necessarios Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
P-04 Pesquisar solucBes encontradas em outros o6rgédos/entidades da Administracédo Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
Publica Federal e documentar aplicacdo do método no processo de contratagao
P-05 Armazenar os dados da execucdo contratual, de modo que a Equipe de Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO

Planejamento da Contratagdo que elaborar os artefatos da proxima licitagcdo da
mesma solucdo ou de solucdo similar conte com informacdes de contratos
anteriores (séries histéricas de contratos de servigcos continuos), o que pode facilitar
a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova contratagéo.

Acdes de Contingéncia



C-01 Refazer o planejamento da contratacdo se identificadas falhas em fase posterior Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
C-02 Revisar das atividades previstas no Planejamento da Contratacdo para que as Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
etapas sejam realizadas em tempo habil ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideragdo dos riscos existentes na
Ine,x.lstenug de contratacédo e gestdo do contrato, com Planejamento Administrag3o Médio
andlise de risco consequente impacto causado por todos 0s
riscos desconsiderados
Impactos
1 Desconsideracdo dos riscos existentes no planejamento da contratacdo, sele¢do de fornecedor, e da gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a andlise dos riscos relativos ao planejamento da contratacéo, sele¢cdo do Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
fornecedor e a gestdo do contrato, que inclui as a¢gbes para mitigar os riscos RODRIGUES, DENIS RIBEIRO
identificados MAURICIO
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar os riscos da contratagdo e da gestdo do contrato, que deve ser usado na Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
analise de viabilidade da contratacdo, consiste em identificar esses riscos ALEXANDRE LOPES
(inclusive considerando as licdes aprendidas em outras contratagbes da RODRIGUES, ALEXANDRE
organizagdo, para evitar problemas ja ocorridos em contratagdes passadas), e ROCHA DUARTE
para cada risco identificado: a) descrever o risco; b) estimar a probabilidade de
ocorréncia (e.g. alta, média e baixa); c) estimar o impacto, caso se materialize em
um evento (e.g. alto, médio e baixo); d) estimar o risco, como fungdo da
probabilidade e do impacto (e.g. alto, médio e baixo); e) para os riscos que
ensejarem tratamento: el) definir as ac¢des necessarias para mitigar a
probabilidade de ocorréncia ou o impacto, caso se concretize; e2) definir os
responsaveis por cada agdo de mitigacéo; e3) definir os periodos de execucgao das
acOes de mitigacédo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos no
certame
(impugnagdes e Questionamentos quanto a exigéncias
recursos) e junto a contidas no edital legais e legitimas, mas Selec¢éo do Fornecedor Administragao Médio
oérgaos externos ndo usuais
(poder judiciario,
CGU ou TCU)
Impactos
1 Paralisagdo do certame até que a exigéncia seja compreendida
Acdes Preventivas
P-01 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
inclusdo das exigéncias que ndo sdo usuais e tém maior risco de questionamentos ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as referéncias que justificam a inclusdo de exigéncias nao usuais Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES, DENIS RIBEIRO
MAURICIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A natureza, as
quantldad~es .ou N Declaracdo imprecisa do objeto, no Termo . - ~ -
prazo néo fiquem . . e Planejamento Administracédo Médio
.. de Referéncia ou Projeto Basico
claros na definicdo
do objeto
Impactos
1 Contrata¢éo que ndo atenda a necessidade da organizacédo Agdes Preventivas
Acoes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracéo do Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
objeto
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a consisténcia da declaracéo do Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
objeto
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Né&o fiscalizagéo
adequada dos Responsavel pela gestdo do contrato nédo
R-06 aspectos sobre os detém as competéncias multidisciplinares Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo

quais ndo detém necessérias a execugdo da atividade
competéncia
Impactos



N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias
Acdes Preventivas

P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato o estabelecimento de uma equipe Responsavel: ALEXANDRE LOPES
multidisciplinar de fiscalizacdo do contrato, incluindo pelo menos os papéis de RODRIGUES
gestor do contrato, requisitante, especialista (técnico) e administrativo
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a equipe de fiscalizagdo do contrato Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES, ALEXANDRE
ROCHA DUARTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada néo
manter  condicBes Auséncia de consequéncias para a
habilitaca trat 8 tenh ~ - ~ -
de . ab|~| agao € con r‘aNada caso “naci mantenha ?S Gestdo de Contrato  Administracao Médio
qualificacdo durante condi¢cdes de habilitacdo e qualificagao
a execucdo do exigidas na licitacdo
contrato
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitacéo e qualificagdo da licitagao
Acles Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gest&@o do contrato: a) clausula que estabeleca a obrigacdo Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
do contratado de manter, durante toda a execugéo do contrato, todas as condi¢cdes ALEXANDRE LOPES
de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo; b) clausula de penalidade para o RODRIGUES
inadimplemento da clausula acima (ndo manutencdo das condic¢des); c¢) clausula
de garantia contratual prevendo a execucdo da garantia para ressarcimento dos
valores e indenizagdes devidos a Administragdo pela ndo manutencdo das
condigbes, além das penalidades ja previstas em lei.
Acodes de Contingéncia
C-01 Exigir a comprovagdo, por parte da contratada, da manutencdo de todas as Responsavel: ALEXANDRE LOPES
condicdes de habilitagcdo e qualificagdo ao longo da execu¢éo do contrato, abrindo RODRIGUES
procedimento administrativo para aplicagcdo de sancdes e execucdo da garantia em
caso de desconformidade
C-02 Acionar os 6rgéos competentes em caso da a ndo manutencdo das condicdes de Responsavel: ALEXANDRE LOPES
habilitacdo e execugéo do objeto RODRIGUES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imposmbﬂ@gde de Os atores que devem atuar na fase de
responsabilizar as ~ .
gestdo do contrato (gestor, fiscal
partes do contrato e o ) S5 - ~ - N .
. requisitante, fiscal especialista (técnico), Gestao de Contrato  Administracédo Baixo
0s agentes publicos . L )
fiscal administrativo, preposto) atuam sem
que atuaram sem ~
= nomeacdao formal
delegacéo
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as
partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegacéo
Acdes Preventivas
P-01 Nomear formalmente os representantes da organiza¢éo que atuardo na gestéo do Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
contrato, assim como seus substitutos eventuais RODRIGUES, ALEXANDRE
ROCHA DUARTE
P-02 Exigir, apds assinatura do contrato e antes do inicio da execugéo contratual, que o0 Responsavel: ALEXANDRE LOPES
representante legal da contratada apresente canal de comunicacdo proprio. O RODRIGUES
procedimento de apresentacédo formal do preposto ou agente de relacionamento
deve ocorrer sempre que houver sua substituicdo ou auséncia temporaria.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as exigéncias relacionadas a gestéo contratual Responsavel: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ = Os atores que devem atuar na fase de
N&o deteccdo de ~ . =
. gestdo do contrato pela Administracao
descumprimento de ) . )
(gestor, fiscal requisitante, fiscal ~ - ~ .
partes da avenca - L . Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
especialista (técnico) e fiscal
com suas - - N
P administrativo) nédo  possuem  as
consequéncias . o
competéncias necessérias para tal
Impactos
1 Nao fiscalizacdo adequada dos aspectos sobre 0s quais nao detém competéncia
Acoes Preventivas
P-01 Manter quadro de servidores/empregados com capacitagdo adequada a exercer Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
0s Varios papéis na gestéo contratual RODRIGUES, ALEXANDRE
ROCHA DUARTE
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de competéncia Responsavel: ALEXANDRE LOPES

RODRIGUES




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratos com
especificagdes
deficientes (em
especial, nos
modelos de
R-10 execucdo do objeto Deficiéncia no planejamento da contratagdo Gestao de Contrato  Administragao Baixo
e de gestdo do
contrato), o que
gera dificuldade (ou
até impossibilidade)
de gerir o contrato
Impactos
1 Dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obriga¢des contratuais e legais
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de fiscalizacdo do contrato (integrantes técnicos, Administrativo e Responsaveis: DENIS RIBEIRO MAURICIO,
Requisitante a equipe de planejamento) deverda proceder as acdes de ALEXANDRE LOPES
gerenciamento de riscos. RODRIGUES, ALEXANDRE
ROCHA DUARTE
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar se ha mecanismos minimos que permitam executar o contrato até o prazo Responsaveis: ALEXANDRE ROCHA DUARTE,
estipulado. Em caso afirmativo, gerir o contrato da melhor forma possivel, mas ALEXANDRE LOPES
propor a nado prorrogacao do contrato (mesmo se houver previséo). Caso ndo haja RODRIGUES
mecanismos minimos, negociar com a contratada aditivo bilateral para incluir os
mecanismos minimos. Em caso de recusa da contratada, propor a rescisdo do
contrato e nova contratacdo. Em qualquer caso, o gestor do contrato informa a
autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas para a proxima
contratagéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ator designado pela Administragdo para
N&o fiscalizagdo atuar na fase de gestdo do contrato
adequada dos(geﬁop. fiscal . mgumnaMe, ﬂscw Gestdo de Contrato  Administragao Médio
aspectos sob sua especialista (técnico) e fiscal
responsabilidade administrativo) ndo possui tempo suficiente
para desempenhar as atividades
Impactos
1 N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar, na nomeacdo de representante da Administragdo para atuar na gestdo Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
ffiscalizagdo dos contratos, se este possuira tempo habil para executar a atividade, RODRIGUES, ALEXANDRE
considerando suas demais atribuigfes, avaliando ainda a necessidade de designar ROCHA DUARTE
a atribuicdo em caréater de exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos
contratos em cuja gestao/fiscalizagao o designado ja atua.
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificar formalmente autoridade que o nomeou do fato. Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES, DENIS RIBEIRO
MAURICIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Abandono do lelcu!dade na execugdo do contraFo para Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
Contrato atendimento das regras de contratuais
Impactos
1 Encerramento do contrato sem transi¢cdo contratual para nova contratagao.
2 Atraso ou paralisagéo no desenvolvimento e conclus&o de entrega do objeto.
3 Gastos adicionais para realizacéo de novo procedimento licitatorio
4 Gastos adicionais para realizagédo de contratagdo emergencial até a conclusdao nova contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar execugéo contratual. Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES, DENIS RIBEIRO
MAURICIO
P-02 Manter histérico de gestdo do contrato para emissdo de novo Termo de Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
Referéncia para subsidiar elementos técnicos para realizagdo de novo
procedimento licitatério na fase de planejamento
Acdes de Contingéncia
C-01 Sugerir a realizacdo de novo procedimento licitatério corrigidas as fases de Responsaveis: ALEXANDRE LOPES
planejamento da contratagéo RODRIGUES, ALEXANDRE
ROCHA DUARTE
C-02 Sugerir & Administracdo a realizacdo de nova contratacdo por dispensa de Responsaveis: ALEXANDRE ROCHA DUARTE,
licitagdo até a conclusdo da nova contratagao ALEXANDRE LOPES
RODRIGUES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Execucédo dos



servigos com

gualidade abaixo da Baixa qualidade dos profissionais

especificada na responsaveis pela execug@o dos Servicos gestiio de Contrato  Contratada Alto
contratagdo ou em ou falta de superviséo pela Contratada.

desacordo com as

normas técnicas e

legislac&o vigentes.

Impactos

1 Atraso na entrega dos servigos contratados, principalmente os servicos sob demanda, em razdo da necessidade de refazimento dos
Servigos

2 Falha no fornecimento de agua potavel e coleta de esgoto
Acoes Preventivas

P-01 Fiscalizar continuamente a execucao dos servigos, realizando vistorias in loco Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO
Acdes de Contingéncia

c-01 Solicitar o refazimento dos servigos em desacordo com o que determina o Edital. Responsavel: DENIS RIBEIRO MAURICIO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DENIS RIBEIRO MAURICIO

Membro da comissao de contratacao

ALEXANDRE ROCHA DUARTE

Membro da comissao de contratagao

ALEXANDRE LOPES RODRIGUES

Membro da comissao de contratagao
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