@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
76/2023 FABRICIO TAVARES DE FARIA 25/09/2023 12:30
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo de material de copa e cozinha, géneros alimenticios e equipamentos para os campi do IF Sudeste MG.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
S Nenhum licitante “participar do pregao
Licitacdo deserta ou . : N - . -~
Fracassada elet.ronlco ou ainda nenhuma proposta ser Sele¢é@o do Fornecedor Administracéo Médio
aceita.
Impactos
1 Nao conclusao da licitagdo em tempo habil, tendo que republicar edital e abrir novo prazo para a realizacédo do pregédo
2 O ¢6rgao gerenciador e participantes ficarem sem contrato vigente dos itens licitados
3 N&o atendimento das necessidades descritas na Formalizagdo da demanda pelo setor requisitante
Acdes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacdo e correto Responsavel: CLAUDIA GARCIA SANTOS
levantamento de precos estimados PINTO
P-02 Definicdo de critérios de julgamento de propostas que possibilitem uma maior Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
concorréncia no pregao LEITE
P-03 Na fase de pesquisa de pregos solicitar orgamento ao maior nimero de possiveis Responsavel: CLAUDIA GARCIA SANTOS
interessados em participar da licitacdo, com vistas a divulgar ainda mais a licitagdo. PINTO
P-04 Ampla divulgacéo do certame Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Republicar edital observando e revisando os requisitos que poderiam ter provocado Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
a desisténcia de possiveis empresas interessadas LEITE
C-02 Adeséo a possiveis atas de registro de precos de outros entes publicos disponiveis Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
no Siasgnet LEITE
C-03 Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste deserta ou Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
fracassada LEITE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos realizada sem
Falhas na pesquisa considerar o disposto na instrugéo . - ~ -
de precos normativa 65/2021. Itens com descricao Planejamento Administragao Medio
inadequada.
Impactos
1 Aquisicao de material com pre¢o superestimado
2 Licitagdo deserta e/ou fracassada
Acdes Preventivas
P-01 Especificar bem o material a ser contratado quando da elaboracdo do termo de Responsavel: CLAUDIA GARCIA SANTOS
referéncia PINTO
P-02 Utilizar o painel de pregos pesquisando contratagbes similares de outros entes Responsavel: CLAUDIA GARCIA SANTOS
publicos do mesmo estado PINTO
P-03 Pesquisa de pregos conforme estabelecido na IN 65/2021 Responsavel: CLAUDIA  GARCIA SANTOS
PINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo certame com nova pesquisa de pregos Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
C-02 Adeséo a atas de outros entes publicos disponiveis no Comprasnet Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na entrega Fornecedor ndo cumprir o prazo
dos materiais estabelecido no Termo de Referéncia e Gestdo de Contrato  Administracéo Alto

contratados demais documentos




Impactos
1 Atraso na disponibilizagao do material

2 Os Campi ficarem sem material para atividades administrativas e educacionais
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de clausulas em edital e seus anexos especificando prazo para entrega Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
dos materiais LEITE
P-02 Defini¢céo de clausulas que deixem de forma clara as sangfes previstas para o Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
retardo do inicio na execugéo do Contrato LEITE
P-03 Prever em edital formag&o de cadastro de reserva Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar o cadastro de reserva e convocar as empresas interessadas Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
C-02 Adeséo a atas de outros entes publicos disponiveis no Comprasnet Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
C-03 Cancelar contrato e promover nova contratagéo Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
FALTA DE
RECURSOS Bloqueio de orgamento pelo governo A UG
FINANCEIROS DA ndo reservar orgamento para aquisicdo Gestdo de Contrato  Administracao Médio
uG PARA pretendida
AQUISICOES
Impactos
1 A empresa ndo receber pelos materiais entregues, prejudicando a execugéo do contrato
2 NAO HAVERA A POSSIBILIDADE DE EMPENHAR
Acdes Preventivas
P-01 Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais durante o ano de Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
vigéncia
P-02 Acompanhar o planejamento orcamentario da instituicio onde ja esteja prevista a Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
dotacdo para o custeio dessa despesa
P-03 Acompanhar a execucéo contratual, identificando possiveis gargalos e pontos de Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA

melhorias, contribuindo para a redugdo dos custos do contrato
Acdes de Contingéncia

C-01 Revis&o do planejamento orcamentéario realizando transferéncia de saldo de outras Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
despesas consideradas menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da
contratacdo dos servi¢cos, ou ainda, a adequagédo do contrato com a diminui¢do de
seu quantitativo contratado

C-02 Providenciar complementagdo de recursos para cumprimento das obrigacGes Responsavel: FABRICIO TAVARES DE FARIA
contratuais junto ao MEC e ME

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RECUSA po Fornecedor se recusar a atender os
ATENDIMENTO DE . ~ - .
R-05 SOLICITACOES p.etildO‘S de forma parcelada durante a Gestdo de Contrato ~ Administragdo Extremo
FRACIONADAS vigéncia da ata e do contrato.
Impactos
1 Nao atendimento de solicitagcdo fracionada de material
Acdes Preventivas
P-01 Insercéo de dispositivos no Termo de Referéncia que determine a possibilidade de Responsavel: CLAUDIA GARCIA SANTOS
entregas parceladas, em conformidade com o Decreto 11.462/2023 PINTO
P-02 Deixar expresso em edital que o Campus pode solicitar os produtos contratados de Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
forma fracionada, de acordo com a necessidade da Administragao LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo e monitoramento da execucdo contratual, registrando todas as Responsavel: CLAUDIA GARCIA SANTOS
ocorréncias e aplicando todas as penalidades e sangdes previstas, quando PINTO
necessarias
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
lC;aPnceIamento da Vicios isanaveis no Edital Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Nao atender ao objetivo principal que € o registro de precos da maioria dos itens planejados
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da IRP até a fase de Homologacgao Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA
LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar uma SRP homologada para adesao Responsavel: SILVANIA APARECIDA BRAGA

LEITE

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIA GARCIA SANTOS
PINTO

Coordenadora Geral de Logistica
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