@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
111/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Obra para substituicdo da cobertura do Prédio Central da Unidade Rural do Campus Muriaé

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacédo
04/12/2023 15:01

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Execugdo de obra Falhas na descricdo da necessidade da
desconexa com 0s contratacdo, desconsiderando o problema
R-01 interesses da - . Planejamento Administragao Extremo
unidade efou com o g ser resE)I\{ldo sob a perspectiva do
. P interesse publico.
interesse publico
Impactos
1 Entrega de uma nova estrutura que nédo atende aos interesses da Administracao.
2 Necessidade prematura de adequacdes na estrutura, gerando altos custos e atrasos na utilizagéo da construgdo.
3 Realizacdo de investimentos tanto financeiros quanto de pessoal em objeto que nédo trara os beneficios esperados pela comunidade
académica.
Acdes Preventivas
P-01 Indicagdo de pessoas capacitadas e com conhecimento das necessidades da Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
unidade para elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares.
P-02 Garantir que todos os problemas a serem solucionados com a execugdo da obra Responsavel: ICARO ALEXANDRE DE
estejam alinhados com o planejamento estratégico do érgéo. CAMPOS BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Prever, durante a etapa de desenvolvimento dos projetos de engenharia, a Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
participagdo e aprovacdo dos projetos por representante do Campus, com
conhecimento das necessidades e problemas a serem resolvidos com a execugao
da obra.
C-02 Alteragdes nos Anteprojetos/ Projetos Basicos para melhor adequacgéo da obra ao Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
interesse publico. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES
C-03 Caso, ja na fase de execucéo da obra, seja verificada a necessidade de alteracdo Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
pontual nos projetos de engenharia, realizar os trdmites para altera¢do do contrato. GUEDES, LEONARDO
MOREIRA BARRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas na especificagdo dos requisitos
= = indispensaveis de que o objeto a contratar
N&do selecdo da . N
solucéo mais Qevg dispor EJara a}tgnder a demanda, . N )
. incluindo padrées minimos de qualidade, Planejamento Administracéo Alto
vantajosa para a . e -
e ~ bem como, identificagdo superficial das
Administragao ~ o .
solugbes possiveis para atendimento da
demanda.
Impactos
1 Prejuizos quando da selegdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Estudar as caracteristicas da nova estrutura e quantidades necesséarias (Qquem e Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
guantos serdo os usuarios, dados histéricos, expectativas a serem atendidas etc.). CAMPOS BRAGA, ANA
CAROLINA LOPES DUARTE,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
P-02 Determinacé@o precisa das exigéncias de carater prescritivo ou de desempenho Responsavel: ICARO ALEXANDRE DE
(necessidades e expectativas dos usuarios) a serem satisfeitas. CAMPOS BRAGA
P-03 Indicacéo de pessoas capacitadas e com conhecimento das necessidades da Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
unidade para elaboracéo dos Estudos Técnicos Preliminares.
P-04 Realizar avaliagdo técnica e econdmica para cada uma das alternativas Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
identificadas para atendimento da demanda da unidade. No quesito técnico, deve- CAMPOS BRAGA, ANA



se registrar, primeiramente, as vantagens e desvantagens de cada alternativa,
indicando, se possivel, qual (ou quais) alternativa(s) se mostra(m) totalmente
inviavel(is) e por qué. No quesito econémico, deve-se fazer um levantamento de
custo de cada alternativa. Neste momento, ndo precisa ser um levantamento
aprofundado do custo, sendo suficiente uma estimativa que fornega, com alguma
precisdo, a ordem de grandeza de custo de cada alternativa. Lembre que o
objetivo, neste momento, é possibilitar uma andlise comparativa das possiveis
solugdes que foram identificadas.

CAROLINA LOPES DUARTE,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES

P-05 Realizar o levantamento dos custos de operagdo e manutengdo da nova estrutura. Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA, ANA
CAROLINA LOPES DUARTE
P-06 Prever, durante a etapa de desenvolvimento dos projetos de engenharia, a Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
participacdo e aprovacdo dos projetos por representante do Campus, com
conhecimento das necessidades e problemas a serem resolvidos com a execuc¢ao
da obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragbes nos Anteprojetos/ Projetos Basicos para melhor adequacéo da obra ao Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
interesse publico. GUEDES, ANA CAROLINA
LOPES DUARTE
C-02 Caso, ja na fase de execugéo da obra, seja verificada a necessidade de alteracdo Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
pontual nos projetos de engenharia, realizar os trAmites para alteracéo do contrato. GUEDES, LEONARDO
MOREIRA BARRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escolha de uma
solucéo ndo Falhas na etapa de levantamento de
compativel com o mercado dos Estudos Técnicos Planejamento Administracdo Médio
que o mercado Preliminares.
oferece
Impactos
1 Licitagcao deserta.
Acdes Preventivas
P-01 Realizacéo do levantamento de mercado nos Estudos Técnicos Preliminares. Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES, ICARO ALEXANDRE
DE CAMPOS BRAGA, ANA
CAROLINA LOPES DUARTE
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteragdo da solucdo inicialmente proposta, de modo & compatibilizar as Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
necessidades da unidade com as solucdes oferecidas pelo mercado. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falhas . de Falhas na definicAo/ descrigdo da
funcionalidade . A . - .
R-04 daquilo que alternativa que melhgr~ soluuon? o Planejamento Administragao Extremo
pretende construir problema proposto (descricdo da solu¢&o).
Impactos
1 Elaboragéo e/ou contratagdo de projetos/ obras desconexos com as reais necessidades da unidade ou com o interesse publico.
2 Necessidade de constantes altera¢c6es de contrato durante a fase de execucdo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Definir, durante a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, com maior Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
preciséo, informagdes essenciais que vao caracterizar o empreendimento. GUEDES, ANA CAROLINA
LOPES DUARTE, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteracdes nos Anteprojetos/ Projetos Basicos para melhor adequacéo da obra ao Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
interesse publico. GUEDES, ANA CAROLINA
LOPES DUARTE
C-02 Caso, ja na fase de execucéo da obra, seja verificada a necessidade de alteracdo Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
pontual nos projetos de engenharia, realizar os tramites para alteracéo do contrato. GUEDES, LEONARDO
MOREIRA BARRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de procedimento interno para
Extrapolamento dos ~ P
. elaboracdo dos Estudos Técnicos
prazos internos para L )
L - Preliminares; sobrecarga dos membros da . - ~
finalizagdo da fase . . ~ . Planejamento Administracédo Alto
. Equipe de Planejamento da Contratagao;
de planejamento da S
contratago atrasos em set?res que participdo das
fases de aprovacao dos documentos.
Impactos
1 Atrasos nas demais etapas que dependem da conclusdo da fase de planejamento e consequente atraso na entrega do objeto para a

comunidade interna da unidade.



Acdes Preventivas

P-01 Indicar membros para Equipe de Planejamento da Contratacdo com Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
disponibilidade para efetiva atuagéo.
P-02 Realizar reunibes periddicas entre os membros da equipe para dirimir davidas e Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
realizar as discussdes necessarias ao desenvolvimento dos documentos. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reprogramar as atividades, de modo a pactuar um novo cronograma. Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA, RODRIGO
AUGUSTO COELHO GUEDES,
ANA CAROLINA LOPES DUARTE
C-02 Informar a unidade requisitante, por meio do Membro Requisitante da Equipe de Responsavel: ICARO ALEXANDRE DE
Planejamento da Contratagcdo, sobre o novo cronograma para concluséo da fase CAMPOS BRAGA
de planejamento. Deste modo, a mesma podera realizar as a¢bes necessarias,
considerando o novo prazo para entrega do objeto.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncia
significativa entre o
valor estimado para
o empreendimento Falhas na estimativa do valor final do Planejamento Administrago Alto
na fase de empreendimento.
planejamento da
contratacéo e o seu
valor final
Impactos
1 Prejuizos ao planejamento orgamentéario do IF Sudeste MG, com a realizagdo de investimentos muito superiores ou inferiores ao
inicialmente planejado.
Caso a inviabilidade de execugdo do empreendimento ndo seja verificada nas fases iniciais de planejamento, o processo seguird para
2 as demais fases (contratacdo e elaboragdo de estudos técnicos, projetos, elaboracdo de orcamento detalhado), gerando uma carga
de trabalho in(til para a equipe técnica de engenharia.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo do orgcamento estimado da obra utilizando metodologias consagradas da Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
area de engenharia de custos, bem como contratacdes do IF Sudeste MG GUEDES, ANA CAROLINA
similares. LOPES DUARTE
P-02 Considerar, além dos custos de execucdo do objeto, outros custos relacionados Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
como os de manutencdo, conservacdo, vigilancia, mobiliario e equipamentos, DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
consumo de energia elétrica e agua, dentre outros. COELHO GUEDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Inserir, durante as fases iniciais de desenvolvimento dos projetos de engenharia, Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
etapa de realizagdo de novo orcamento estimado, ja considerando os estudos GUEDES, ANA CAROLINA
iniciais realizados. LOPES DUARTE
C-02 Encerrar as ag6es relacionadas a execugdo do empreendimento, difinindo-se pela Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
sua inviabilidade.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Definicbes sobre o
parcelamento em Falhas no entendimento do objeto como
desacordo com as um todo, levando a falhas na definicdo dos Planejamento Administracéo Médio
caracteristicas  do servigos a serem parcelados ou néo.
objeto
Impactos
1 Parcelamento de servicos que seriam melhor executados por uma mesma empresa.
5 Restricdo exagerada no nimero de fornecedores em razdo do ndo parcelamento de parte muito especifica do objeto, resultando em
licitacdes desertas.
Acdes Preventivas
P-01 Adequada avaliagdo dos servigos a serem executados para o empreendimento. Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
P-02 Nomeacdo de integrantes para a Equipe de Planejamento da Contratacdo com Responsavel: ALICE ALEIXO FONSECA
conhecimento na contratacdo deste tipo de objeto.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a licitacéo reste deserta em razéo de parcelas especificas do objeto, rever o Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
seu parcelamento, dividindo em mais de uma contratagao. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atrasos na utilizacéo

Falhas na identificacdo de contratacbes



do
em

identificacdo de do objeto, devem ser contratadas

empreendimento interdependentes, ou seja, aquelas que,

razdo da nao por guardarem relagdo direta na execucao . - ~
Planejamento Administracéo Alto

outros servigos juntamente para a plena satisfacdo da
necessarios para o necessidade da Administragao.
seu funcionamento

Impactos
1 Atrasos na utilizagdo do empreendimento e, consequentemente, nos beneficios a serem usufruidos pela comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo adequada das contratacdes interdependentes na fase de elaboracdo dos Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
Estudos Técnicos Preliminares. CAMPOS BRAGA, RODRIGO
AUGUSTO COELHO GUEDES,
ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizacao na realizacdo das contratagfes acessoérias necessarias. Responsavel: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
... . Falhas na definicho de todas as
Atrasos na utilizagéo oA
do empreendimento, prov.ld.enC|a~s a sgrem adf)tadas peNIa
em razio da nio admlnlstragap prgwamente {;1 celeb.ragzito
realizagdio das do contrgto, inclusive quanto a capacitacéo . N )
R-09 ~ .. de servidores ou de empregados para Planejamento Administragao Extremo
acdes necessérias . o x
) . fiscalizagdo e gestdo contratual ou
previamente > . o
celebragdo do agequagao do ambiente d~a organizacao,
contrato alpda} na fasg Qe elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares.
Impactos
1 Atrasos na utilizagdo do empreendimento e, consequentemente, nos beneficios a serem usufruidos pela comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Definigdo adequada das providéncias a serem adotadas na fase de elaboragdo Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
dos Estudos Técnicos Preliminares. CAMPOS BRAGA, ANA
CAROLINA LOPES DUARTE,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
P-02 Solicitar a indicacdo dos fiscais e gestores para acompanhamento da futura Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
contratacdo, ainda na fase de planejamento, de modo que "possa ser verificada,
com antecedéncia, se ha necessidade de capacita¢do dos servidores indicados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar as ac¢Bes para resolugéo dos problemas especificos verificados, de modo Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
a minimizar os atrasos na entrega do objeto. CAMPOS BRAGA, CATARINA
VIEIRA NAGAHAMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracao dos
documentos da fase
de planejémento da Falhas na formalizagdo da demanda e na . . x .-
contratacéao de - x Planejamento Administracéo Médio
A descricao.
forma inadequada,
incompleta ou
imprecisa.
Impactos
1 Contratacao de uma solucdo que ndo atende a necessidade real do 6rgdo, com consequente desfalque na prestagdo dos servigos e
desperdicio de recursos publicos.
5 Contratagdo de uma solugdo que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores condigfes (melhores definicdes de
requisitos)
Acdes Preventivas
P-01 Area requisitante, juntamente com a Diretoria de Engenharia e Arquitetura, deve Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
ser a autora do Documento para Formalizacdo da Demanda CAMPOS BRAGA, ALICE
ALEIXO FONSECA
P-02 Elaboracdo dos documentos da fase de planejamento da contratacdo com Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
antecedéncia, para que sejam feitos os estudos e levantamentos necessarios. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos documentos de planejamento da contratagéo. Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA, RODRIGO
AUGUSTO COELHO GUEDES,
ANA CAROLINA LOPES DUARTE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Licitacéo deserta
(ou seja, nenhuma

Analise de mercado inadequada
/levantamento de mercado deficiente (ndo



proposta é verificou que ndo existe fornecedor para a Planejamento Administracdo Médio
apresentada na solucdo como foi especificada).
licitagao)
Impactos
1 Atrasos na utilizagdo do empreendimento e, consequentemente, nos beneficios a serem usufruidos pela comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solu¢bes do mercado junto a diferentes fontes Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
possiveis, efetuando levantamento de contratages similares feitas por outros DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
orgdos, consulta a sitios na internet, visita a feiras, consulta a publica¢des COELHO GUEDES, ICARO
especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores, dependendo do caso. ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugdes do mercado. Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA, RODRIGO
AUGUSTO COELHO GUEDES,
ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Frustracao do Definicdo de resultados néo realistas e
demandante e dos . . . . - =
USUArios incompativeis com o empreendimento a Planejamento Administracéo Alto
. ser executado.
empreendimento
Impactos
1 N&o atendimento da necessidade que gerou a contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a possibilidade da contratacéo alcancar os resultados esperados definidos Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
pela Area Requisitante. Se considerar que os resultados ndo séo realistas, deve DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
negociar com a Area Requisitante para ajustar as expectativas, planejando, assim, COELHO GUEDES, ICARO
uma contratagao viavel. ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
P-02 Caso a negociagdo ndo se mostre eficaz, levar o caso as instancias superiores. Responsavel: ICARO ALEXANDRE DE
CAMPOS BRAGA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar adequacdes no objeto, de modo a se aproximar dos resultados realmente Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
pretendidos. CAMPOS BRAGA, RODRIGO
AUGUSTO COELHO GUEDES,
ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Desconsideracdo dos riscos existentes na
Ine'x.lstenu.a de contratacédo e gestdo do contrato, com Planejamento Administracéo Médio
analise de risco consequente impacto causado por todos os
riscos desconsiderados.
Impactos
1 Desconsideragdo dos riscos existentes no planejamento da contratagdo, selecdo de fornecedor, e da gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a andlise dos riscos relativos ao planejamento da contratagdo, selecdo do Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
fornecedor e a gestdo do contrato, que inclui as agGes para mitigar os riscos DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
identificados. COELHO GUEDES, ICARO
ALEXANDRE DE CAMPOS
BRAGA
P-02 Avaliar os riscos da contratacio e da gestdo do contrato, que deve ser usado na Responsaveis: ICARO ALEXANDRE DE
andlise de viabilidade da contratacdo, consiste em identificar esses riscos CAMPOS BRAGA, RODRIGO
(inclusive considerando as licdes aprendidas em outras contratacdes da AUGUSTO COELHO GUEDES,
organizacdo, para evitar problemas ja ocorridos em contratagdes passadas), e ANA CAROLINA LOPES DUARTE
para cada risco identificado: a) descrever o risco; b) estimar a probabilidade de
ocorréncia (e.g. alta, média e baixa); c) estimar o impacto, caso se materialize em
um evento (e.g. alto, médio e baixo); d) estimar o risco, como funcdo da
probabilidade e do impacto (e.g. alto, médio e baixo); e) para os riscos que
ensejarem tratamento: el) definir as ag¢des necessarias para mitigar a
probabilidade de ocorréncia ou o impacto, caso se concretize; e2) definir os
responsaveis por cada acdo de mitigagao; e3) definir os periodos de execugdo das
acoes de mitigacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso ocorra um evento nédo previsto no presente Mapa de Riscos, identificar se jA Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
houve situacédo similiar em outras contrata¢bes, de modo a subsidiar a tomada de DUARTE, ICARO ALEXANDRE
deciséo. DE CAMPOS BRAGA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

O certame licitatério
para execugdo da
obra restar deserto,
caso

nenhuma



P-01

C-01

C-02

NuUmero

empresa se
interesse por sua

execugao Ou Desinteresse das empresas da area em Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio
fracassado,  caso participar do certame licitatorio. ¢ ¢
nenhuma das
propostas
apresentadas
estejam dentro dos
parametros
estimados pela
Administracéo.
Impactos

Necessidade de republicacéo da licitagcdo ou da realizagéo de dispensa de licitacdo, impactando no planejamento da Coordenagéo de
Licitagcbes do IF Sudeste MG.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacao. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
Acdes de Contingéncia

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores

estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repetigdo do certame.

Contratagdo emergencial caso a repetigdo do certame também reste fracassada. Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01

C-02

NUmero

A empresa
vencedora do
certame guando
convocada, nao Desinteresse da empresa vencedora do
assinar o termo de certame na execugdo da obra ou servico Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
contrato ou nao de engenharia.
aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente.
Impactos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes Preventivas
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢Bes que contemplem Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
esta situagao.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagcéo e enviar Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
0 contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Acdes de Contingéncia
Nos termos da Lei 14.133/2021, realizar os procedimentos referentes & Responsavel: |IANDRA CRISTINA MARIANO
contrata¢éo das empresas remanescentes.
Aplicar as sanc¢es previstas na contratacao. Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

P-02

C-01

NUmero

Atrasos na
assinatura d
contrato  ou
entrega das
garantias
contratuais.
Impactos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acdes Preventivas
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sangBes que contemplem Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
esta situagdo.
Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias Responsavel: IANDRA CRISTINA MARIANO
contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.
Acoes de Contingéncia
Aplicacdo das sanc¢des previstas na contratacao. Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES

o o

Desorganizacdo da empresa contratada,
em especial, aos prazos fixados no Edital e Gestao de Contrato = Contratada Médio
Seus anexos.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Impossibilidade de
inicio da obra, apés
a emissdo da
Ordem de Servigo,
por restricbes da

Contratante Falhas de comunicaciio entre a Diretoria



(liberagdo do local de Engenharia e Arquitetura, responsavel Gestso de Contrato  Administracéo Médio
de implantagdo, pela emissao da Ordem de Servico e a

necessidade de unidade requisitante.

execucao prévia de

outro servico,

interferéncias com

outras atividades

etc).
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizagcdo da equipe e de equipamentos,
2 alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela
Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente no Campus, antes da emissdo da Ordem de Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugdo dos servigos nos prazos
determinados na contratagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA
realize a mobilizacéo até que os servicos sejam novamente liberados.
C-02 Verificar a necessidade de alteracdes contratuais para prorrogagdo dos prazos de Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
execugao e vigéncia do contratato. RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atrasos na
elaboragédo dos
projetos basico e/ou
executivos, por Desorganizacdo da empresa contratada
culpa exclusiva da para execugcdo da obra. Falta de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
Contratada, quando capacidade técnica da empresa contratada.
estes fizerem parte
do escopo da
contratacao.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢Bes que contemplem Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
esta situagao.
P-02 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a possibilidade de rescisdo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
contratual por atrasos injustificados por culpa da Contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar, junto & Contratada, a possibilidade de compensagdo dos dias de atraso Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
verificados em uma das fases antecipando a execugao de outras. RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
C-02 Aplicagao das sang¢es previstas na contratacao. Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
C-03 Avaliar os prazos de execugéo e vigéncia contratuais e realizar uma alteracdo Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
contratual para prorrogagao do prazo de vigéncia, se necessario. RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
C-04 Resciséo contratual. Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos na obtencéo
de licencas e Atrasos dos o6rgdos responsaveis pela
alvards para inicio S ~ Gestao de Contrato  Administracao Médio
= emisséo de tal documentacéao.
da execugcdo dos
Servicos.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra.
Possibilidade de aumento de custos nédo previstos, principalmente com alugleis de estruturas para abrigar os canteiro de obras,
gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a Contratada ndo podera Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
realizar a mobilizacdo da obra sem a obtencdo de todas as licencas e alvaras
necessarios.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar os prazos de execugdo e vigéncia contratuais e realizar uma alteracéo Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,

contratual para prorrogacao do prazo de vigéncia, se necessario. RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alteracbes no
anteprojeto, projeto
bésico ou executivo
inicialmente Nece§§|dafie - Qe alterggao das Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
contratados, por especificagdes inicialmente definidas.
solicitacdo da
Unidade
Requisitante.
Impactos
1 Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
2 Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade requisitante. GUEDES, ANA CAROLINA
LOPES DUARTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteracdo contratual de Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto. RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Identificagao de
falhas ou omissdes
em qualquer das
g(lez?]st,asorgamentos, Erros, falhas ou omis;éo no .
T desenvolvimento dos  projetos de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
especificagbes  ou !
. engenharia.
memoriais que
compde a
contratacéo, que
sejam irrelevantes.
Impactos
1 Alteracédo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢éo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a definicdo de subestimativas Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
ou superestimativas relevantes para o objeto.
P-02 Elaborar Matriz de Risco para a contratagdo, quando da utilizacdo dos regimes de Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
empreitada por preco global, contratagdo semi-integrada e contratacdo integrada. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alterac@o contratual devera ser Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
analisada, observando o que disp6e a Lei 14.133/2021 e o Acordao 1.977/2013 - GUEDES, LEONARDO
Plenario do Tribunal de Contas da Uni&o. MOREIRA BARRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Identificacao de
falhas ou omissdes
em qualquer das
pecgas, orgcamentos,
plantas,
especificagbes ou
memoriais que
compde a . .
contratagdo, em que Prqjetgs de engenharia contendo falhas ou Gestédo de Contrato  Administracdo Alto
L omissfes em qualquer das pegas.
a obrigagdo de fazer
pela Contratada
esteja
expressamente
estipulada no
instrumento
convocatério  e/ou
Seus anexos .
Impactos
1 Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Matriz de Risco para a contratacéo, quando da utilizac&o dos regimes de Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
empreitada por prego global, contratacdo semi-integrada e contratacéo integrada. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES
Acodes de Contingéncia
C-01 Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragé@o contratual devera ser Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO

analisada, observando o que dispde a Lei 14.133/2021 e o Acordao 1.977/2013 -
Plenério do Tribunal de Contas da Uni&o.

GUEDES, LEONARDO
MOREIRA BARRA




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Identificacdo de
falhas ou omissées
em qualquer das
pecas, orcamentos, Projeto de engenharia que apresente
plant.a.\s, . falhas ou orr~1|ssoes em qualquer das Gestéo de Contrato  Administracdo Alto
especificagdes ou pecgas, que ndo puderam ser detectadas
memoriais gue antes da licitagao pela equipe técnica.
compbe a
contratacgéo, que
sejam relevantes.
Impactos
1 Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢édo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a definicdo de subestimativas Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
ou superestimativas relevantes para o objeto.
P-02 Elaborar Matriz de Risco para a contratagdo, quando da utilizacdo dos regimes de Responsaveis: ANA CAROLINA LOPES
empreitada por preco global, contratacdo semi-integrada e contratacao integrada. DUARTE, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Ap6s avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
atendidadas as demais exigéncias postas no Acérdao 1.977/2013 para aditivos por GUEDES, LEONARDO
falhas, encaminhar a proposta de alteragéo contratual a autoridade competente. MOREIRA BARRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos de |n~sumos Pesquisa de precos com falhas ou
que ~compoe . alteragbes significativas no mercado da .
execucdo do objeto O Gestdo de Contrato  Contratada Alto
abaixo do prego de .construgao civil, impactando no prego dos
mercado. insumos.
Impactos
1 Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Matriz de Risco para a contratacédo, quando da utiliza¢&o dos regimes de Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
empreitada por pre¢o global, contrata¢céo semi-integrada e contratagdo integrada. GUEDES, RODRIGO AUGUSTO
COELHO GUEDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Quando atendidos os critérios previstos nos normativos internos e legislacdo Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
aplicavel, proceder com o reequilibrio econémico-financeiro do contrato. RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
C-02 Quando nédo atendidos os critérios previstos nos normativos internos e legislacdo Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
aplicavel, negar a solicitacéo de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. GUEDES, LEONARDO
MOREIRA BARRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos na
R-35 execucdo da ob.ra, Mé& gestdo da execucdo do objeto pela Gestio de Contrato  Contratada Extremo
por culpa exclusiva Contratada.
da Contratada.
Impactos
1 Atrasos para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a possibilidade de rescisdo Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
contratual por atrasos injustificados por culpa da Contratada.
P-02 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sangdes que contemplem Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
esta situagéao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Informar & unidade requisitante sobre o novo cronograma para conclusédo da fase Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
de planejamento. Deste modo, a mesma podera realizar as a¢des necessarias, RODRIGO AUGUSTO COELHO
considerando o novo prazo para entrega do objeto. GUEDES
C-02 Aplicacdo das sang6es previstas no Edital e seus anexos. Responsaveis: RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES, LEONARDO
MOREIRA BARRA
C-03 Resciséo contratual. Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
S Verificagéo de descumprimentos
Extincdo contratuais por parte da Contratada, de
R-36 contrato, por culpa ’ Gestao de Contrato  Administracao Extremo

modo persistente, levando a Administragao

da Contratada. o
a proceder com a extingéo do contrato.

Impactos
Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no planejamento da Coordenagédo de



Licitacbes e Coordenacéo de Contratos do IF Sudeste MG.

Atrasos para entrega da obra.

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Comprometimento das equipes técnicas de engenharia do IF Sudeste MG por periodo maior que o inicialmente estimado,
comprometendo o atendimento de outras demandas da area.

Acdes Preventivas

P-01 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢Ges que contemplem Responsavel: ANA CAROLINA LOPES DUARTE
esta situagéao.

Acdes de Contingéncia

A WDN PR

C-01 Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. Responsaveis: LEONARDO MOREIRA BARRA,
RODRIGO AUGUSTO COELHO
GUEDES

C-02 Realizar a contratag&o do remanescente da obra, nos termos da Lei 14.133/2021. Responsavel: CATARINA VIEIRA NAGAHAMA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

5. Responsaveis | Assinantes

ANA CAROLINA LOPES DUARTE ICARO ALEXANDRE DE CAMPOS BRAGA
. . g ub Data: 05/12/2023 08:55:05-0300 g “b Data: 05/12,/2023 08:39:36-0300
Eque de Planejamento Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
RODRIGO AUGUSTO ANA CAROLINA LOPES ICARO ALEXANDRE DE
COELHO GUEDES DUARTE CAMPOS BRAGA
Equipe de Planejamento da Equipe de Planejamento da Equipe de Planejamento da
Contratacao Contratacao Contratacdo

Documentoe assinado digitalmente
g ub RODRIGO AUGUSTO COELHO GUEDES

Data: 14/12/2023 19:42:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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