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NKG̀RIVMNOHOGQOPNO[ONMGQ:OPHQMEO[KPG\OTaFKEKNI9IPFLGFI=LOPHOTGQEKLNKLKZOSK
NKNKNOHG̀RIKbHQMEO[GNKSRINKIJLGc

JY<KLJGENKHILLKPFKENKHIPNKPG̀dKEIMGHILNIEHKQKJLGNIEKS G̀RIVMNOHOGQ
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iA6=+.0/60+603.+351*

iAD*KS TLKVMWXINGE\OTaFKEKETLK[OEFGEPGQKOKPGEHIPNÒdKEHIPFLGFMGOENG
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BLSRJBPQDEBTNRLZCFTFTEFLFIEBEFERIFRCDURMEFMR\BPQDLIF[RTCBTMFTCBJSWHTHSB?
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��<!��<!��!�������������>��� ������<!�������!HI����������������U!���
����!����Y

�������HQ�����V���������!�� ��������� �������������WS��'��#���]:)?�����
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#$%&'*7%('(-.,(/)$/6$'0*'4(-2$/8/6'$#.(9:*/)$/#$'5,9*#/;'(4*
6<=1,2*>

?@/*=A$.*

�B�����������������CD������CD����D�������������E��C� !�����D���������
F��������������G�CD������������������������������� H������I� ��J�E���I����
�K�����LMN�����"�������O�N������������J����������E�������N��DP����������
����� !�����I���������������D�����B

Q@/)$0,-,9R$#

�B�S�O���T��J�����O�����������CD��U

VW�������U���D����������������G�CD������XD�����������O���������������������
��CD��TC�������B
VVWY���O���M���U������OP�����DZD�P����������������G�CD������ O�I����XD��[
��I����V�����\� H���������G�������B
VVVW�����������������U���������DZ��������C���ZD�P��������������]E��������E����
�����G�CD�����F������J����D����T����D����N��������I��B
V̂ WS��������������� H�U��������������I����������������������G�CD�������
� ������ �� �����������������D � !������C��������� �������I� �� �I�����
���������\� H���G�������J��� ��XD�������������\� H���G���������������I��MI���
�����������O�����N��DP���XD���XD��C����������������������D�������������B
T̂S���������G��I������U��������������I����������������������G�CD��������
�������������������������D� !������C����������������I�������C�������ZDP\��
��O�������������������\� H���G�������J�N��DP���XD���XD��C���������������������
�D�������������B
V̂W�������U���D����������������G�CD������XD�������������� !�����������J
���������������� H����D_�����N���������������B
V̂VWV�����\� H�U��C������������ZDP\����E������������������ ������G�������
�����E���D�����D���M��������̀�����J�D������D�H����N��D H����EZ�������������
�����������E��������E���������G�CD������J���O������ H���G�CD������B
V̂VVWK�����LMN�����"�������UI�����MN�������������O�������P����������������
XD���G�CD����������������E���\��M��������G�CD������ �̀��������V�����\� H�J
��Z������������C�������D�����������N��D H����EZ����������������������B
VaWK�����LMN�����V�����\� H�U�DE����������E���D��XD������������I�����MN���
���������������������XD���G�CD����������������E���\��M��������G�CD�������
���� H��������������������E�����D��E���D�����������XD�O������������J����������
�K�����LMN�����"�������B
aW��_���U������b������I�������F������cG�CD��������OD� H�����E���D����
��CD���XD���I��M�����������������D�������B
aVW��CD�� H���G�������U����������������XD���G�CD���������������M�D�H��

�̂ ��VS��S�G���de�G�f�VS�GJ�������T�������S���T��g�h�����������T����U�

���Ti
��T�Y�ggjKV����fKVGF��T�Gkg���fKg�T�G�
.lmn/Qo??pqrr/7/#(2/rqrrsossror7ttt@uvwnxyz{v|@}v~@�|/7/*x~z{v|z�+/rqrroQqrQ?q/7/����n(��/7/;??>/Qo??7pqrr
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������7������������� 8���9�������:���������;���������<���������=���� !��
><�������?�� �@�A��������������@�A��B������:��;���7�����<�8�����C���<��
����������������<�������������9�D<��������������<���C��D� !����D����
�������<���:����<��?�����������������������������E
FGGH���������I������9�������J���<����������������9�D<������><�����������
�����������������������;���7�����<�8�����C���<�������9����������������:C��
�����?����������K<LM����<�������=������G�����M� 8�E
FGGGH9�D<����J�����NC��������������C��D� !�����<���������B����������������
���������E
FGOH9�������J���������M� 8������������D<����:�������������;���7���������K<LM��
��C�����������D<�����<���������������������������C��D� !����B������E
FOHB������J��?��������C��D� !�����<�������������9�D<��������������
���������E

PQ/',#2*#/2*R$'.*#

PQS*TUVWXYZ[[1\]\̂V4_̀\][ZV%YWYâ\Yb[aÛYâVa[cW[â\Udeb\[ZY(dfg\bV3
b[aU\ZVWY]hUVW\Ub[Ub[TVŴ[U[UUVij\âVUdWVkjel[UU[cW\Z[UdVg[#VijWYZ[V]
bYU[ZV#\a\ÛW[+

PQSQS#[TWVbjÛ[3VâVaZ\Z[b[][[UXYg[WVUb[]dW[XYZY]VâVZ\UdVaZ\Z[UdVg[
#VijWYZ[dYWYb[abgj\W[VUb[d[WV]YaVUbVâVZ[2[âWŶ[6W\ab\dYgYdfUUjY
WVUb\Um[njVV̀bVZY] [XYg[W[W\i\aYg]VâVdWVX\Û[3bYgbjgYZ[b[ac[W]VdWVX\Um[
ZVÛY(dfg\bVQ

PQSQo4jĝYU\aYZ\]dg\ZYUdVg[.[]YZ[WYdfUVÛVUVWWVijgYW]VâVa[̂\c\bYZ[dYWY
UVjdYiY]Vâ[3b[âYâ[njVam[V̀\ÛY]XYg[WVUZVbWpZ\̂[UZ[.[]YZ[WZVX\Z[U
[jX\abVaZ[UU[T[2[âWŶ[6W\ab\dYgUjc\b\VâVUdYWYWV̂Vaqm[Vr[jb[]dVaUYqm[
b[][UXYg[WVUZYUdVaYg\ZYZVUYdg\bYZYUQ

PQSQP)VUdVUYUZV2[âVaqm[V#YgXY]Vâ[ZV#\a\ÛW[3b[] 1\]\̂V4_̀\][ZV
,aZVa\lYqm[ZVSs tj] d[WbVâ[uZ[XYg[WZ[1\]\̂V4_̀\][ZV%YWYâ\YdWVX\Û[
a[cW[â\Udeb\[ZY(dfg\bVQ

PQo6YWYYjUvab\YZVZwX\ZYU3YdWVUVâV(dfg\bVam[iYWYâV [̂ZYUYU[TW\iYqxVU
Z[2[âWŶ[6W\ab\dYg3]YU m̂[U[]VâV[UW\Ub[Ub[TVŴ[UZVUbW\̂[UaVÛYbg_jUjgY
V3YdVaYUnjYaZ[c[WVcV̂\XY]VâVb[âWŶYZY3[UW\Ub[UZVUbW\̂[UV] VXVâjYg
b[TVŴjWYYZ\b\[aYgQ-Yy\df̂VUVZVyYXVWnjYgnjVWZ\XVWivab\YVâWVYdWVX\Um[
ZVÛY(dfg\bVVZ[2[âWŶ[6W\ab\dYgV] WVgYqm[Y[UW\Ub[Ub[TVŴ[U3dWVXYgVbVW_
UV]dWV[Z\Ud[Û[aVÛY(dfg\bVr$aZ[UU[Q

zQ/',#2*#/${21&|)*#

�O��G}��}�9���~��9���G}�9:���������������}�������������������������J�

�����
����������G������G9B����9�����������9�
.VgU/o�SS����/h/#(2/�����������h���Qb[aUj]\Z[WQi[XQTW/h/*jX\Z[W\Y+/�����o��oS�/h/�yŶU(dd/h/tSSu/o�SSh����
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789$:;<(=>?@ABCDEAEFGBHI<@:HIBG=GBJIKLE:3AI:;E:EIMB:=B:<:GB?<A@EC<M<:
AEN+

<O*FG@P<QRB:;G<F<?S@:;<:B=GBT@MBCA@UG@<:MBHI<?HIBGC<;IGBL<3@CA?I:@TBTBGF<:
GB:A@:>G@<: @C<M@N=?@M<: V<@CM< HIB E 2EC;G<;E 6G@CA@=<?:BJ< MB GBP@NB MB
MBM@A<QDEBWA?I:@T<MBNDEMBEFG<V3:<?TE:BAEC;G<;<M<AEFBG;IG<<M@A@EC<?
B:=BAKX@A<CB::B:BC;@ME3S@=>;B:BBN HIBS<TBGUAEFBG;IG<CE:BW<;E:;BGNE:M<
GB:=BA;@T<AEFBG;IG<<M@A@EC<?AEC;G<;<M<Y

FO2<:E:XEG;I@;E:EIMBXEGQ<N<@EG3CE:;BGNE:ME2>M@PE2@T@?Y

AO'B::<GA@NBC;E:EI@CMBC@L<QRB:MBC<;IGBL<M@TBG:<M<HIB?<:=GBT@:;<:C<
A?UI:I?<MBG@:AE:AEFBG;E:=EGB:;<(=>?@AB3@CMB=BCMBC;BNBC;BME X<;E MB
AEC:;<GBNEICDECE2EC;G<;E6G@CA@=<?Y

MO,CMBC@L<QRB:<;BGAB@GE:3:IFAEC;G<;<ME:BXEGCBABMEGB:Y

BO'@:AE:GBXBGBC;B:<EI;GE:G<NE:MB:BPIGE3;<@:AENE3N<:CDE:B?@N@;<CME
'B:=EC:<F@?@M<MB 2@T@?3'@:AE: MB $CPBCS<G@<3'@:AE: 6<;G@NEC@<@:3'@:AE:
(NF@BC;<@:32EN=GBBC:@TE$N=GB:<G@<?35@M<BN%GI=E3FBNAENEG@:AE:GBXBGBC;B:
<EI;G<:NEM<?@M<MB:MB:BPIGEVP<G<C;@<Y

XO1IAGE: AB::<C;B: EI =BGM<: MB GBAB@;<: MBAEGGBC;B: EI CDE ME: G@:AE:
<::BPIG<ME:CB:;BAEC;G<;EMB:BPIGEY

POZI<@:HIBGG@:AE:EIEFG@P<QRB:BCTE?TBCME<A@MBC;B:MB;G<F<?SEEIMBC<;IGBL<
<NF@BC;<?3;G@FI;UG@<3=BC<?3<C;@AEGGI=QDE3M@GB@;E:MB=GE=G@BM<MB@CMI:;G@<?EI
@C;B?BA;I<?Y

SO(;EMBPIBGG<3MBA?<G<M<EICDE3@CT<:DE3@C:IGGB@QDE3GBTE?IQDE3<;E:MB=EMBG
N@?@;<GEII:IG=<ME3;INI?;E3NE;@N3PGBTB3AENEQDEA@T@?3?EA<I;B3<;E:;BGGEG@:;<:B
<;<HIB:A@FBGC[;@AE:MBHI<?HIBG;@=EY

@O(;G<:EME.EN<MEGC<<=GB:BC;<QDEMB:;<(=>?@AB<E#BPIG<ME3<I:\CA@<MB
GBCET<QDE ;BN=B:;@T< M< (=>?@AB EI HI<@:HIBGEI;GE: MB:AIN=G@NBC;E: ME
.EN<MEGEAEGG@ME:<C;B:M<(=>?@AB;BG:@MEBN@;@M<B<=GB:BC;<M<3:BCMEABG;EHIB
E=GB:BC;BAEC;G<;EMB:BPIGE:ENBC;B:B=BGXBA;@F@?@L<AEN <<=GB:BC;<QDEM<
(=>?@ABB:I<<AB@;<QDE=B?E#BPIG<MEY

JO ,C<M@N=?\CA@< MB EFG@P<QRB: ME 2EC;G<;E 6G@CA@=<?HIB CDE :BJ<N MB
GB:=EC:<F@?@M<MBME .EN<MEG3;<@:AENE3N<:CDE :B?@N@;<CME EF;BCQDE MB
?@ABCQ<:3<I;EG@L<QRB:3<=GET<QRB:3=BGN@::RB:3ABG;@X@A<QRB:3@:BCQRB:3GBP@:;GE:3
<?T<GU:3EI;EGP<:Y

�]��̂_��_�̀ ���ab�̀ �c�̂_�̀ d�������e�������_���e��f�g�����������e����h�

���ei
��e�j�ffkl̂����cl̂̀ m��e�̀nf���clf�e�̀�
.B?:/op99qrss/V/#(2/srsstpttspsVuuu8AEC:IN@MEG8PET8FG/V/*IT@MEG@<+/srssporso9r/V/vS<;:(==/V/w99O/op99Vqrss
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78,9:;<=>?@9A<:;B.B=:;BCBABCC<;:DBC:;B>C:EB;FG<H@9A<:;:(>I?<AFJ

?8(A<B9:=F9KB;:(>I?<AFF= ;FL:ABC;BAB= BLCFMN<L<KBL>:C:DBC=:?<E:OPB;:
CFA?:=:OPBFA:C:AKFC<E:OPB;B#<9<LKCB>CFG<LKBL9FLKF<9LKCN=F9KBJ

QJ/6$')(/)$/),'$,.*#

QJR#F= >CFSNTEB;:LU<>IKFLFL>CFG<LK:L9:?F<3B#FHNC:;B>FC;FCVB;<CF<KBW
,9;F9<E:OPB9:LLFHN<9KFLU<>IKFLFL+

:8)FLAN=>C<=F9KB;FBXC<H:OYFL;B.B=:;BC;FABCCF9KFL;F:KBLBND:KBL;F
CFL>B9L:X<?<;:;F;B#FHNC:;BMNFKF9U:= AB9KC<XNT;B;FDBC=:;FKFC=<9:9KF>:C:
:BABCC@9A<:;B#<9<LKCBZ

X8(?KFC:OPB ;:L BXC<H:OYFL AB9KC:KN:<L H:C:9K<;:L >F?: (>I?<AF LF= >C[G<:
:9N@9A<:;:#FHNC:;BC:3;FL;FMNF+\<8;<LLBCFLN?KF:HC:G:=F9KB;BC<LABABXFCKBZ
F\<<8K:?L<KN:OPBKF9U:CF?:OPBAB=B#<9<LKCBBNCFLKFAB=>CBG:;BMNFB#FHNC:;B
L<?F9A<BN;F=V]D[Z

A8(KBL<?TA<KBL;B?BLBLBN>BCAN?>:HC:GFFMN<>:CVGF?:B;B?B>C:K<A:;BL>F?B
#FHNC:;B̂_F9FD<A<VC<BBNLFNLCF>CFLF9K:9KFL3<9A?NL<GF;FABCCF9KFL;FG<B?:OPB;F
9BC=:L:9K<ABCCN>OPBZ

;8)FLAN=>C<=F9KB>F?B#FHNC:;B;FMN:<LMNFCBXC<H:OYFL>CFG<LK:L9FLK:(>I?<AF3
<9A?NL<GF:LBXC<H:OYFL>CFG<LK:L9:A?VNLN?:;F:AB=>:9U:=F9KB;:F̀FANOPB;B
2B9KC:KB6C<9A<>:?Z

F8)FA?:C:OYFL<9F̀:K:LBNB=<LLPB;F=V]D[;B#FHNC:;B;FA<CAN9LKa9A<:L;FLFN
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