@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
86/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigéo
JORGE RAFAEL HARA MOREIRA

Contratacao de renovagado de garantia para servidores de rede e storage Dell.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacédo
09/10/2023 15:23

NUumero Risco

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
x - O requisitante ndo seguir a IN94/2022 ou
N&o formalizacéo da ) -
R-01 oficializacéo da enviar o D.FD sem reglstro no PAC efou Planejamento Administragao Baixo
demanda sem .reglstro de gllnhamento da
necessidade ao PDTIC vigente.
Impactos
1 Inconsisténcia com a IN 94/2022
Acdes Preventivas
P-01 Fazer o Documento de Oficializagdo/Formalizagdo da Demanda (DOD/DFD) Responsavel: IGOR MENEGUITTE AVILA
seguindo a instru¢do normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022.
Acodes de Contingéncia
C-01 Refazer o DOD/DFD de acordo com o template da IN94/2022 disponivel no portal Responsavel: IGOR MENEGUITTE AVILA
da SGD/ME.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-02 qutzzgga técnicf)z Ndo realizar o Estudo. Técnico Preliminar Planejamento Administragao Baixo
L (ETP) conforme preconizado na IN 94/2022.
preliminares
Impactos
1 Inconsisténcia com os artefatos obrigatérios para contratagao de TIC conforme IN 94/2022.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento se basear no template da IN94/2022 disponibilizado no Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
portal da SGD/ME. MOREIRA, IGOR MENEGUITTE
AVILA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisédo da documentagédo pela equipe técnica da area demandante. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, JORGE RAFAEL
HARA MOREIRA, JORGE
RAFAEL HARA MOREIRA,
JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao de
I’e(Z]UISIIOS~ da Estudf) Tegnlco Preliminar ou Termo de Planejamento Administracgio Médio
contratacao Referéncia incompleto.
insuficientes.
Impactos
1 Licitacao frustrada ou deserta.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento se basear no template da IN94/2022 disponibilizado no Responsaveis: IGOR MENEGUITTE AVILA,
portal da SGD/ME. JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisao da documentacéo pela equipe técnica da area demandante. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA



MOREIRA, IGOR MENEGUITTE
AVILA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estimativa
|nadeguadas de Problemas de elaboragdo do ETP ou TR. Planejamento Administragao Médio
quantidades de
cada item do objeto
Impactos
1 Licitagao frustrada ou deserta.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento descrever os itens do objeto de forma clara, inserindo a Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
etiqueta de servico que identifica os equipamentos de forma Unica. MOREIRA, IGOR MENEGUITTE
AVILA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo da documentacao pela equipe técnica da area demandante. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ou demora
na conclusdo dos .
Demandas supervenientes e com grau de . - ~ -
processos A Planejamento Administracéo Médio
S . urgéncia alto.
administrativo de
contratacao
Impactos
1 Perda de prazos para a licitagao.
Acodes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio junto a area requisitante. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Apoio temporario de servidores da DTIC e PROAD na conclusdo do processo. Responsaveis: IGOR MENEGUITTE AVILA,
ALICE ALEIXO FONSECA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indlsponll?|!|dade Falta de recursos. Planejamento Administracéo Médio
orgamentaria
Impactos
1 Impossibilidade de contratar a solugéo.
Acdes Preventivas
P-01 Reservar dotacdo orgamentaria adequada para a demanda. Responsavel: ALICE ALEIXO FONSECA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar planejamento orgamentario a fim de realizar a aquisicdo da solu¢do Responsaveis: IGOR MENEGUITTE AVILA,
pretendida. ALICE ALEIXO FONSECA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ou
suspenséo do
processo licitatorio Atraso na contratacéo. Selecao do Fornecedor Administragao Médio
em face de
impugnacgdes
Impactos
1 Atraso na contratacao e retrabalho.
Acodes Preventivas
P-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solu¢des similares em Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
outros 6rgdos e instituigdes. MOREIRA, JORGE RAFAEL
HARA MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA, ELDER
JOSE MARCELINO DE PAULA
P-02 Elaborar ETP e TR robustos que apresentem estudo comparativo realizado. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, JORGE RAFAEL
HARA MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA, ELDER
JOSE MARCELINO DE PAULA
P-03 Observar as recomendagdes da Procuradoria Federal. Responsaveis: IGOR MENEGUITTE AVILA,

JORGE RAFAEL HARA



MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE

P-04 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio. Responsaveis: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Alocacgédo integral da equipe de planejamento da contratacdo na resposta e Responsaveis: IGOR MENEGUITTE AVILA,
mitigacdo das causas que originaram a suspensao do processo licitatério. IGOR MENEGUITTE AVILA
C-02 Mitigacéo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatdrio. Responsaveis: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
C-03 Ajuste e republicacdo do edital. Responsaveis: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagcdo deserta ou Nen.h.um:i\ empresa interessada participar Seleciio do Fomecedor Administracsio Médio
fracassada. da licitagao.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Divulgar amplamente a licitag&o. Responsavel: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Acoes de Contingéncia
c-01 Republicar o edital. Responsavel: RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o Empresa perder os prazos para entrega
Atraso no inicio do daspgarantFi)as de servﬁ;os dospservidoresge Gestéo de Contrato  Contratada Médio
contrato.
storage Dell.
Impactos
1 Atraso na efetivagdo do servico de garantia dos servidores de rede e storage Dell.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA
P-02 Solicitar aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecucdo parcial ou total do Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
contrato. MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar glosas e/ou sangoes. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, JORGE RAFAEL
HARA MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA, ELDER
JOSE MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
IGOR MENEGUITTE AVILA,
IGOR MENEGUITTE AVILA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento de
clausulgs Empresa perder prazos estabelecidos no Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contratuais por parte TR.
da contratada.
Impactos
1 N&o disponibilizacao da solucéo desejada.
Acdes Preventivas
P-01 Prever penalidades no TR, por descumprimento de clausulas contratuais. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
IGOR MENEGUITTE AVILA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no TR. Responsaveis: JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA, JORGE RAFAEL

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

HARA MOREIRA, ELDER JOSE
MARCELINO DE PAULA, ELDER
JOSE MARCELINO DE PAULA,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE,
IGOR MENEGUITTE AVILA,

IGOR MENEGUITTE AVILA



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

IGOR MENEGUITTE AVILA

Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao

RAFAEL DE OLIVEIRA LEITE
Diretor de Administragao

JORGE RAFAEL HARA
MOREIRA

Analista de Tecnologia da Informagao

ELDER JOSE MARCELINO DE
PAULA

Analista de Tecnologia da Informagao
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