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RESOLUCAO N° 11, de 02 de agosto de 2023

O Presidente do Conselho de Administragdao, Desenvolvimento Institucional e Gestao
de Pessoas (CONAD) do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste
de MG, no uso de suas atribui¢des definidas no Estatuto e Regimento Geral, Considerando a
RESOLUCAO N° 17, de 20 de outubro de 2020 do CONAD, que estabelece o Regulamento
Geral de Compras Unificadas, Contratacdes de Servicos e Participagdes nos Processos

Licitatorios, no ambito do IF Sudeste MG;

Considerando as responsabilidades definidas no Anexo I da Resolucdo n® 06/2020 do

CONAD;

Considerando as reunides realizadas entre a Pro-Reitoria de Administra¢dao, Diretores

de Administragdo e servidores da area de licitagdao dos campi;
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar e tornar publico o Plano de Contratagdes Anual 2024 - PCA 2024 IF

Sudeste MG, conforme anexo I.
Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Tuiz de Fora, 29 de agosto de 2023.

Documento assinado digitalmente

b ALICE ALEIXO FONSECA
g »l Data: 29/08/2023 16:14:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Alice Aleixo Fonseca
Pro-Reitora de Administracao — Presidente do CONAD
Portaria no 1.054 de 01 de novembro de 2022
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ANEXO1
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL 2024 - PCA 2024
IF SUDESTE MG

Versao: 1 (lancamentos iniciais)

Fechamento: 14/07/2023

Data prevista para o inicio da execugao: 05/08/2023

Data prevista para o encerramento da execucgdo: 25/10/2024

Valor total estimado: R$92.038.683,72
Ultima atualizacdo: 07/07/2023

INTRODUCAO

Uma das mudancas recentes mais significativas para o planejamento das compras
publicas ¢ o Plano de Contratagdes Anual (PCA) e, se considerarmos que na NLLC o

planejamento passa a ser principio fundamental das licitacdes, cuja concretizagdo ¢ dever de

todos os entes da federacdo, sem a elaboracdo do PCA, torna-se dificil a consecugdo desse
objetivo.
O Governo Federal cada vez mais tem investido em dispositivos legais e

tecnoldgicos que impdem o planejamento das contratagdes publicas para todos os seus entes.
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A énfase no planejamento das contratagdes publicas e a implementagdo de sistemas
eletronicos para materializa-lo ¢ uma das novidades significativas da NLLC. E um pouco
menos de um ano apos a publicagdo da nova lei de licitagdes, o Decreto n.° 10.947, de 25 de
janeiro de 2022, regulamentou o inciso VII do caput do art. 12 da NLLC para dispor sobre o
PCA e instituir o Sistema PGC no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Porém, antes de ser mencionado na NLLC, o PCA j4 havia sido instituido pela IN
SEGES/MPDG n.° 1, de 29 de marco de 2018, que posteriormente foi revogada pela IN
SEGES/ME n.° 1, de 10 de janeiro de 2019, que dispos sobre Plano Anual de Contratagdes —
que na NLLC teve o nome alterado para Plano de Contratagdes Anual — de bens, servigos,
obras e solucdes de tecnologia da informagdo e comunicacdes no ambito da Administragao
Publica federal direta, autarquica e fundacional e sobre o Sistema PGC.

Isto posto, destaca-se que desde 2018 ficou estabelecida a necessidade de
elaboragdo de um PCA, que deve ser elaborado no ano anterior a sua efetiva implementagao, o
que significa dizer que os 6rgaos publicos devem incorporar novas rotinas de trabalho para
que possam se adaptar a nova sistematica instituida.

O PCA ¢ uma das principais inovagdes disruptivas do planejamento das compras
publicas. Quando bem elaborado e executado, ¢ capaz de mitigar riscos significativos na
execugdo das compras publicas, como o fracionamento de despesas, licitagdes repetidas do
mesmo objeto com o uso pouco racional da forga de trabalho, falta de padronizagdo e
execugdo financeira insatisfatoria. Além disso, favorece a iniciativa para a execugdo de
compras unificadas ou compartilhadas.

Assim, neste atual cendrio, com o foco da Administragao Publica no planejamento
e controle das compras publicas, o PCA pretende fazer com que a gestdo dos processos de
compras € contratacdes seja mais eficiente. Além do mais, € necessario que o PCA esteja em

total alinhamento com o planejamento estratégico do 6rgdo, o que auxiliard no processo de
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mudancga cultural da Administracdo Publica, de forma geral, em torno do planejamento das
compras publicas.

Além disso, o PCA auxilia na identificagdo de demandas comuns em diversos
orgdos ou unidades do mesmo oOrgdo, o que antes poderia gerar fragmentacdo dos
procedimentos licitatorios. Essa identificagdo precoce das demandas comuns possibilita a
execucao de compras compartilhadas, podendo gerar economia de escala e processual.

Este ¢ o entendimento trazido pelo art. 5° do Decreto n.° 10.947/2022, que diz que:

A elaboragdo do plano de contratacdes anual pelos 6rgdos e pelas entidades tem
como objetivos:

I - racionalizar as contratagdes das unidades administrativas de sua competéncia,
por meio da promocgdo de contratacdes centralizadas e compartilhadas, a fim de
obter economia de escala, padronizagdo de produtos e servigos e redugdo de
custos processuais;

II - garantir o alinhamento com o planejamento estratégico, o plano diretor de
logistica sustentavel e outros instrumentos de governanca existentes;

IIT - subsidiar a elaboragdo das leis orcamentarias;

IV - evitar o fracionamento de despesas; e

V - sinalizar inten¢des ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o didlogo
potencial com o mercado e incrementar a competitividade.

Renato Fenili, em seu livro “Governanga em Aquisi¢cdes Publicas”, ressalta que
ndo existe um unico padrao de PCA. Tal documento pode assumir fung¢des distintas,
assumindo-se como mero calendario de compras, mas, também, como complexo instrumento
de governanga, podendo servir, inclusive, para compor o Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA).

Em seu livro, o autor propde uma tipologia de PCA segmentada de acordo com o
nivel de funcionalidade que o documento assume, discriminada de acordo com a quantidade
de artefatos de gestdo inscritos no PCA. Dessa forma, o autor apresenta dez niveis de
funcionalidade, onde o Nivel I refere-se ao nivel mais superficial de PCA e o Nivel X

representa o maior grau de proatividade dos setores envolvidos nas contratagdes da
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organizacdo, no que concerne ao planejamento das compras publicas. Tais niveis sao

apresentados no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1
Nivel Funcionalidade Descricao
Nesta sistematica, estipulam-se datas limites, ao longo
I Calendario de Compras do exercicio, a fim de consolidar a demanda de objetos
de mesma natureza.
Demandas do PCA Diferentemente do Nivel I, neste nivel, t,oFlas as
demandas a serem processadas no exercicio sdo
1T mapeadas ) .. g
. mapeadas antecipadamente, ou seja, identificadas no
antecipadamente .
ano anterior.
As demandas sdo mapeadas no primeiro trimestre do
ano anterior. Destarte, compdem parcela do projeto de
lei orcamentaria anual, no que concerne as aquisi¢oes e
m | Insumo ao PLOA contratacdes. H4 maior S:ONmplexidade~nesta sistematica,
ante o lapso entre previsdo e execu¢do: uma demanda
mapeada em fevereiro de um ano, por exemplo, pode
ser processada apenas em novembro ou dezembro do
ano seguinte.
Nesta sistematica, as demandas ndo sdo encaminhadas
v Instituicdo do papel de | diretamente ao setor de compras, mas, ao nves, s'ﬁo
supridor na organizacao filtradas por uma instancia intraorganizacional de maior
expertise nos objetos — os supridores.
Neste nivel, agrega-se preocupagdo com a carga de
Demandas distribuidas de | trabalho global inerente ao processo de compras e
\% forma  homogénea no | contratacdes. A inten¢do ¢ primar pela homogeneidade
exercicio de processos ao longo dos meses do exercicio, evitando-
se tanto picos elevados quanto periodos de ociosidade.
Prima-se, neste nivel, para, além das funcionalidades
Montantes empenhados de | anteriores, a emissao de empenhos de forma homogénea
VI | forma homogénea no | no exercicio, de sorte a evitar acimulo de recursos
exercicio orcamentarios ndo empenhados no ultimo trimestre do
ano.
VII | Distribui¢do  homogénea | Neste nivel, consideram-se ndo s6 a carga de trabalho

de carga de trabalho por
supridor

global do processo (como visto no Nivel V), mas
também a carga de trabalho por supridor. O que se
almeja ¢ evitar, por exemplo, que todos 0s processos
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que demandem expertise em TIC sejam processados em
um unico meés, 0 que geraria, por 6bvio, sobrecarga da
equipe de informatica do 6rgdo ou entidade.

VIII

Defini¢do da data de
entrada de cada processo
no setor de compras

Tomando-se por base a data almejada de finalizacao do
processo de compra ou contratagao (emissao da nota de
empenho/assinatura do contrato ou da ata de registro de
precos), € possivel definir data anterior na qual os autos
devem dar entrada no setor de compras, de sorte que o
prazo seja cumprido.

O grau de centralizacdo das compras e contratagdes ¢

IX Definigao do _ grau pensado de forma proativa, de maneira a balgpcear

adequado de centralizacdo | tracos como custo processual, sustentabilidade
econdmica/social e estimulo a inova¢dao do mercado.

Neste ultimo nivel de maturidade, a dinamica do

mercado ¢ considerada, em especial a variacdo dos

X Adequacdo a dindmica do | precos  durante o  exercicio  (previsdo  de

mercado

inflagdo/deflacdo/sazonalidades e tendéncias). Almeja-
se, com o PCA, definir o melhor momento da compra

ou contratacao.

Fonte: adaptado de Fenili (2018, p. 202-203)

O autor também destaca que a opgdo pelo nivel de PCA que mais se adeque ao
orgdo ¢ essencial para o éxito de sua implantagdo. Nem todas as entidades governamentais
possuem condigdes estruturais e de pessoal para elaborar e executar um PCA tio abrangente,
considerando os dez niveis elencados.

Para o ano de 2024, o IF Sudeste MG pretende trabalhar com as caracteristicas

descritas nos niveis I, 11, V. VI e VIII. destacados no quadro acima.

Porém, a elaboragdo e, principalmente, a execucdo satisfatoria do PCA é um
desafio que esconde expressiva complexidade. Elaborar e executar um PCA vai de encontro a
tracos culturais enraizados no servigo publico brasileiro e coloca a prova a escassez de
estrutura e a capacidade operacional da instituicdo, trazendo a tona diversas imperfeicdes
comuns ao planejamento de compras publicas, ao rito licitatorio e a um ciclo orcamentario

deficiente.
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A insercao do PCA no servigo publico como regra legal aumenta a carga de
trabalho dos setores requisitantes e dos demais setores envolvidos na contratagado,
demandando elevada capacidade de previsdo das demandas e exigindo que as dareas
interessadas antecipem seus planejamentos. E todo esse trabalho executado num lapso
temporal de poucos meses, num contexto onde nem todos os Orgdos possuem estrutura
adequada e a escassez de servidores ¢ cada vez mais crescente, faz com que a tarefa exija
especial atencdo da clpula gestora. Porém, apesar das dificuldades, o PCA traz novo prisma
as gestdes orcamentaria e financeira que, em grande parte, dependem da execugdo dos
processos licitatorios.

Dentre os trés mais impactantes avangos trazidos pelo regramento legal do PCA,
destaca-se, em primeiro lugar, o fomento a cultura do planejamento. Como segundo avanco,
ressalta-se a possibilidade da Administracdo Publica, cada vez mais, promover iniciativas de
compras e contratacdes compartilhadas. O terceiro avanco tange a transparéncia em termos de
answerability a sociedade civil e de sensibilizagdo do mercado, que tem a oportunidade de se
adequar com antecedéncia as demandas do governo.

Em contrapartida, tais avancos partem da fragil premissa de que o que foi
planejado sera de fato executado. A execucdo do PCA, no ano seguinte ao ano de sua
elaboracdo, exige acompanhamento rigoroso, cobrancas, cumprimento de prazos e a
compatibilizagdo das demandas com a capacidade operacional do oOrgdo, além da
disponibilidade de recursos or¢amentarios.

Para que o PCA seja executado corretamente e dentro dos prazos estabelecidos, ¢
essencial que o processo, ja completo e correto, com todos os documentos da etapa de
planejamento, dé entrada no setor de licitagdes com antecedéncia adequada.

Outro ponto importante ¢ a distribuicdo homogénea de processos ao longo dos
meses do exercicio, conforme descrito anteriormente no Nivel V do Quadro 1. Trata-se de

tarefa extremamente complexa, pois se devem considerar os seguintes aspectos conjunturais:
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1) impossibilidade de se alterarem datas em caso de renovagdo de contratos de
servigos ou de fornecimento de bens de natureza continuada;

2) exigéncia de se garantir que havera novas atas de registro de precos vigentes
quando do término das atuais;

3) eventuais demandas relacionadas a realizacdo de eventos, para os quais ja ha
data fixada; e

4) a pertinéncia de se respeitarem, o maximo possivel, as datas solicitadas

inicialmente pelos requisitantes.

Porém, ainda assim, a distribuicdo homogénea dos processos ao longo dos meses
do exercicio deve, sempre que possivel, ser respeitada, observando-se, ainda, o

comportamento das seguintes variaveis:

1) grau de complexidade da demanda, evitando-se muitas licitagdes com alto grau
de complexidade dentro do mesmo més;

2) namero mensal de demandas, evitando-se meses com elevados niimeros de
demandas e meses com maior ociosidade; e

3) taxa de despesa empenhada ao longo do exercicio.

Para a classificagdo das demandas em termos de sua complexidade, a taxonomia
mais basica ¢ a divisdo das licitacdes em complexidade baixa, média e alta, em funcao de

quatro critérios principais:

1) namero de itens de material ou servico que compdem a demanda;
2) criticidade para o 6rgao ou entidade;
3) valor do objeto; e

4) dificuldades em termos de instrugdo e analise do pleito.
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Por fim, evidencia-se que a elaboragdo do PCA consiste na primeira etapa do
planejamento das compras publicas, em sentido /ato. Sem um correto e eficiente plano de
contratagdes para o ano subsequente, torna-se impossivel qualquer discussdo acerca de um
conveniente planejamento das compras publicas. Este ¢ o principal objetivo do presente

documento.
AS LICITACOES DO IF SUDESTE MG PREVISTAS PARA 2024

Os DFDs registrados para 2024 foram organizados em 85 grupos distintos, que

podem ser consultados no Projeto LICITA, elaborado pela Coordenagdo de Licitagdes da
Reitoria, e divulgado para toda a instituicdo. Todos os elementos aqui discutidos sdo baseados
nas informacgdes trazidas por este painel, que pode ser consultado a qualquer momento no

endereco:

https://sites.google.com/ifsudesteme.edu.br/licita/in%C3%ADcio?authuser=0

Dos 85 grupos distintos encontrados, o grupo “S: PRORROGACAO
CONTRATUAL”, nesse primeiro momento, ndo sera considerado na elaboragdo do PCA
2024 por juntar informacdes referentes a contratos j& existentes e com previsdo de
prorrogacdo no proximo ano.

Outro grupo nao foi considerado no levantamento de demandas para 2024, porém
tivemos licitagdes especificas para esse objeto nos ultimos anos e, portanto, foi incluido para o
PCA 2024: “M: RACAO E NUTRICAO ANIMAL”.

O grupo “TIC: IMPRESSAO E DIGITALIZACAO” foi separado em dois grupos
distintos: um com o mesmo nome ¢ outro como “TIC: IMPRESSAO E DIGITALIZACAO —
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PROCESSO SELETIVO”, uma vez que os servicos de outsourcing de impressao para o
Processo Seletivo possuem caracteristicas especificas.

Por questdes ja definidas no PDTIC, o grupo “TIC: MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS DE TIC” também foi separado em dois grupos distintos: “TIC:
MATERIAIS DE TIC” e “TIC: EQUIPAMENTOS DE TIC”.

Desta feita, ficou definido que, at¢ o momento, serdo considerados 87 grupos

diferentes.

Em reunido realizada no dia 25 de julho de 2023, decidiu-se que, dos 87 grupos
estabelecidos, conforme descrito acima, cinco deles serdo objeto de processos a serem
realizados individualmente por cada uma das unidades, mesmo havendo demandas em mais

de uma unidade:

Grupo

M: AGUA MINERAL

M: GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP)

(Em caso de pregdo eletronico, a depender do valor da contratagdo, verificar a possibilidade de
um processo unico para o Campus Rio Pomba e Campus Barbacena, como ja& acontece
atualmente)

S: ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO
S: FORNECIMENTO ENERGIA ELETRICA
S: MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

Consequentemente, restaram 82 grupos diferentes que, até o momento, resultardo

em 100 processos licitatérios distintos, divididos nas seguintes categorias:
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Quantidade de processos licitatorios

Categoria
previstos

Materiais (M) 42
Servigos (S) 29
Obras e servigos de engenharia (ENG) 19
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao 0
(TIC)

Total 100

Também foram detectadas demandas especificas de apenas uma unidade em 34

das 100 licitacGes previstas. Sdo elas:

C e Unidade
Licitacao .
responsavel

ENG: ELABORACAO DE PROJETO: Campus Barbacena (?) BBC
ENG: INSTALACAO E MANUTENCAO DE APARELHOS DE AR BBC
CONDICIONADO
ENG: MANUTENCAO PREDIAL SOB DEMANDA BBC
S: COLETA DE RESIDUOS BBC
S: ESPEC: Fotografia e Filmagem BBC
S: ESPEC: Sistema e equipamentos para seguranga da biblioteca BBC
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Campus Barbacena I (?) BBC
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Campus Barbacena 11 (?) BBC
ENG: PERFURACAO DE POCO ARTESIANO BBC
ENG: CIRCUITO FECHADO DE TV (CFTV) BBC
S: LAVANDERIA E LIMPEZA DE ESTOFADOS BBC
S: MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS ODONTOLOGICOS BBC
S: ESPEC: Andlise de agua, alimentos, efluentes e monitoramento ambiental BBC

TIC: SUPORTE E ATENDIMENTO A USUARIO

JFA
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S: MANUTENCAO EM PABX E RAMAIS TELEFONICOS JFA
S: ALMOXARIFADO VIRTUAL MNU
M: ESPEC: Placas, chapas, fitas e laminados finos de aco e ferro MNU
S: ESPEC: Outros servigos de suporte MNU
S: ESPEC: Servigos cientificos e outros servicos técnicos MNU
M: PECAS PARA VEICULOS MUR
S: PUBLICIDADE LEGAL REI
TIC: IMPRESSAO E DIGITALIZACAO - PROCESSO SELETIVO REI
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI do Campus
REI
SJDR
S: ESPEC: Arbitragem para o JIIF REI
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Quadra poliesportiva do Campus REI
Santos Dumont
S: APOIO AO PROCESSO SELETIVO REI
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI no Refeitério e REI
Salao Nobre do Campus Rio Pomba
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI para o Prédio
. REI
Central do Campus Rio Pomba
M: SINALIZACAO DE AMBIENTES REI
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Instalagio elétrica e SPDA do
REI
Campus Avangado Cataguases
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI do Campus
. REI
Avangado Uba
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Ampliagdo do Prédio I do Campus REI
Manhuagu
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Rede elétrica do Campus Rio Pomba REI
S: ESPEC: Equipamentos de seguranca antifurto para acervo bibliografico RPB

Destaca-se que o Campus Barbacena e o Campus Rio Pomba possuem demandas

especificas para sistemas e equipamentos de segurancga antifurto para suas bibliotecas. Cabe

analisar se os objetos sdo os mesmos e se ¢ vidvel uma contratagdo conjunta entre as duas

unidades.

Assim, serdo considerados, até o momento, 66 processos licitatérios distintos

para as compras unificadas do IF Sudeste MG no ano de 2024.
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As datas previstas para a conclusao dos processos licitatorios

Na proposta de datas para o lancamento das demandas na elaboracdo do PCA
2024
(https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 XfTMV_70i1ZUAA7diDjqotOTVVOSd8HGbS/

edit#gid=1357637649), foram consideradas apenas cinco datas como referéncia para

finaliza¢do dos processos licitatorios no ano de 2024. As datas fazem referéncia ao ltimo dia

dos meses de marco, junho, agosto. setembro e outubro.

Nesta proposta, temos apenas dois meses como referéncia no primeiro semestre do
ano e trés meses no segundo semestre. Com isso, desconsiderariamos o previsto nos niveis V
e VI do Quadro 1, além de continuar promovendo uma maior ocorréncia de processos
licitatorios no segundo semestre do ano de 2024 e, por consequéncia, uma maior execugao
or¢amentaria somente no segundo semestre do ano, realidade que precisa mudar.

Assim, propomos que as datas previstas para finalizacdo dos processos licitatorios

fossem reorganizadas de modo que se estendessem entre os dez primeiros meses do ano de

2024: de janeiro a outubro, sempre tentando definir a nova data em um més bem proximo

daquele proposto anteriormente.

Na distribuicao das licitagdes previstas entre os meses do ano, foram consultadas
as atas de registro de pregos vigentes e a data de encerramento das licitagdes de objeto
semelhante nos anos de 2022 e 2023.

Desta feita, promovendo uma distribui¢do mais homogénea das demandas ao
longo do ano e, ao mesmo tempo, tentando concentrar um maior numero de licitagdes no
primeiro semestre de 2024, propomos que os processos licitatorios fossem distribuidos da

seguinte maneira:

Meés Quantidade de processos licitatorios

previstos
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Janeiro 1
Fevereiro 10
Marco 13
Abril 16
Maio 12
Junho 13
Julho 11
Agosto 11
Setembro 9
Outubro 4

Total 100

Destaca-se que todas as datas citadas acima sdo as datas previstas para o

encerramento da etapa de sele¢do do fornecedor e foi considerada como data final sempre a

ultima sexta-feira de cada més.

Com as defini¢des das datas previstas para o encerramento da etapa de selecao do

fornecedor, também ficaram definidas as datas em que os processos devem chegar nos Setores

de Licitagdes (normalmente 120 dias antes) e, também, as datas de abertura dos processos,

quando se dard o inicio da etapa de planejamento da contratacdo (normalmente 180 dias

antes).

Grau de Complexidade

Continuando na elaboragdo do PCA 2024 e seguindo as premissas trazidas na

introducdo deste documento, os processos licitatorios previstos também foram classificados

por grau de complexidade (baixo, médio, alto), com o seguinte resultado:
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Grau de
Licitacao
complexidade
ENG: CIRCUITO FECHADO DE TV (CFTV) Alto
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI do Campus
. Alto
Avancado Uba
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI do Campus
Alto
SJDR
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade ¢ PCI no Alto
Refeitorio e Salao Nobre do Campus Rio Pomba
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Acessibilidade e PCI para o Alto
Prédio Central do Campus Rio Pomba
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Ampliagio do Prédio I do
Alto
Campus Manhuagu
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Campus Barbacena I (?) Alto
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Campus Barbacena II (?) Alto
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Instalagdo elétrica e SPDA do Alto
Campus Avangado Cataguases
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Quadra poliesportiva do Campus Alto
Santos Dumont
ENG: CONSTRUCAO OU REFORMA: Rede elétrica do Campus Rio Alto
Pomba
ENG: ELABORACAO DE PROJETO: Campus Barbacena (?) Alto
ENG: ELABORACAO DE PROJETO: Reestruturacdo da rede elétrica do
: Alto
Campus Rio Pomba
ENG: ELABORACAO DE PROJETO: Salas de aula e biblioteca do Alto
Campus Muriaé
ENG: ELABORACAO DE PROJETO: Urbanizagio e acessibilidade da Alto
area externa do Campus Manhuacgu
ENG: INSTALACAO E MANUTENCAO DE APARELHOS DE AR Alto
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CONDICIONADO
ENG: MANUTENCAO DE ELEVADORES Alto
ENG: MANUTENCAO PREDIAL SOB DEMANDA Alto
ENG: PERFURACAO DE POCO ARTESIANO Alto
M: CONSUMO DE REAGENTES QUIMICOS Alto
M: CONSUMO ELETRICO Alto
M: CONSUMO HIDRAULICO Alto
M: EQUIPAMENTOS AGROPECUARIOS Alto
M: EQUIPAMENTOS PARA LABORATORIOS Alto
M: VEICULOS Alto
S: ALMOXARIFADO VIRTUAL Alto
S: APOIO AO PROCESSO SELETIVO Alto
S: EVENTOS Alto

S: GERENCIAMENTO DE FROTA COM ABASTECIMENTO DE

VEICULO Alto
S: GERENCIAMENTO DE FROTA PARA MANUTENCAO DE Alto
VEICULOS

S: MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS Alto
ODONTOLOGICOS

S: MANUTENCAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DOS Alto
LABORATORIOS

S: MANUTENCAO EM PABX E RAMAIS TELEFONICOS Alto
S: MANUTENCAO, REPARO OU INSTALACAO Alto
S: MAO DE OBRA TERCEIRIZADA Alto
S: TRANSPORTE SOB DEMANDA Alto
TIC: COMPUTACAO EM NUVEM Alto
TIC: COMUNICACAO DE DADOS Alto

TIC: DESENVOLVIMENTO E SUSTENTACAO DE SISTEMAS Alto
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TIC: EQUIPAMENTOS DE TIC Alto
TIC: IMPRESSAO E DIGITALIZACAO Alto
TIC: IMPRESSAO E DIGITALIZACAO - PROCESSO SELETIVO Alto
TIC: INFRAESTRUTURA Alto
TIC: MATERIAIS DE TIC Alto
TIC: SOFTWARE E APLICATIVOS Alto
TIC: SUPORTE E ATENDIMENTO A USUARIO Alto
M: AGUA MINERAL Baixo
M: APARELHOS DE AR CONDICIONADO Baixo
M: ASSINATURA E ANUIDADE Baixo
M: CONSUMO PARA AGROINDUSTRIA Baixo
M: COPA E COZINHA Baixo
M: EDUCATIVO, DESPORTIVO E RECREATIVO Baixo
M: ESPEC: Placas, chapas, fitas e laminados finos de ago e ferro Baixo
M: EXPEDIENTE Baixo
M: FERRAMENTAS Baixo
M: GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO (GLP) Baixo
M: GENEROS ALIMENTICIOS Baixo
M: LIMPEZA E HIGIENE Baixo
M: PECAS PARA VEICULOS Baixo
M: PERSIANAS, CORTINAS E DIVISORIAS Baixo
M: RECARGA E MANUTENCAO DE EXTINTORES Baixo
M: SEMOVENTES Baixo
M: SINALIZACAO DE AMBIENTES Baixo
M: SUPRIMENTOS INFORMATICA Baixo
M: UNIFORMES E VESTUARIOS Baixo
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S: ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO Baixo
S: CONTROLE SANITARIO DE AMBIENTES Baixo
S: ESPEC: Arbitragem para o JIIF Baixo
S: FORNECIMENTO ENERGIA ELETRICA Baixo
S: LAVANDERIA E LIMPEZA DE ESTOFADOS Baixo
S: POSTAL Baixo
S: PUBLICIDADE LEGAL Baixo
S: SEGURO DE ACIDENTES PESSOAIS Baixo
S: SEGURO VEICULAR Baixo
M: ACERVO BIBLIOGRAFICO Médio
M: CARNES E DERIVADOS Médio
M: CONSUMO AGRICOLA Médio
M: CONSUMO ALVENARIA Meédio

M: CONSUMO DE CONSTRUCAO CIVIL E RESISTENCIA DOS

MATERIAIS Medio
M: CONSUMO DE ELETRICIDADE E ELETRONICA Médio
M: CONSUMO DE MECANICA E MECATRONICA Médio
lg/IA:U(i)OENSUMO DE USO AMBULATORIAL PARA O SETOR DE Madio
M: CONSUMO DE VIDRARIA DE LABORATORIO Médio
M: CONSUMO E PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE PARA PNEs Médio
M: CONSUMO ZOOTECNICO E VETERINARIO Médio
M: ELETROELETRONICOS EM GERAL Médio
M: EPI's Médio
M: GASES PARA USO EM LABORATORIOS Médio
M: GRAFICO E DE DIVULGACAO Médio
M: HORTIFRUGRANJEIROS Médio




INSTITUTO
FEDERAL

Sudeste de Minas Gerais

INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
GESTAO DE PESSOAS

M: MOBILIARIO Médio
M: RACAO E NUTRICAO ANIMAL Médio
M: VIDRACARIAS E ESQUADRIAS Médio
S: AGENCIAMENTO DE VIAGENS Médio
S: ASSESSORIA E TREINAMENTO Médio
S: COLETA DE RESIDUOS Médio
S: ESPEC: Analise de 4gua, alimentos, efluentes e monitoramento L

ambiental Médio
S: ESPEC: Equipamentos de seguranca antifurto para acervo bibliografico Médio
S: ESPEC: Fotografia e Filmagem Médio
S: ESPEC: Outros servigos de suporte Médio
S: ESPEC: Servigos cientificos e outros servi¢os técnicos Médio
S: ESPEC: Sistema e equipamentos para seguranga da biblioteca Médio
S: FORNECIMENTO DE REFEICOES E LANCHES PRONTOS Médio
S: MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO E BEBEDOUROS Médio
S: TELEFONIA FIXA Meédio

Divisao dos processos por unidade

Por fim, para a divisdo dos processos entre as unidades do IF Sudeste MG, foram

consideradas os seguintes termos:

1) O campus ou unidade que ja executou processo licitatorio de objeto semelhante
nos Calendarios de Compras anteriores, principalmente 2023;

2) Na impossibilidade de atender ao item anterior, foi considerada a unidade com
maior demanda naquele tipo de objeto. Também foram consideradas as liquidagdes de

Natureza de Despesa Detalhada equivalente, por unidade, nos ultimos cinco anos;



INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS

INSTITUTO

FEDERAL

Sudeste de Minas Gerais

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E

GESTAO DE PESSOAS

3) As demandas levantadas por apenas uma unidade;

4) As licitagcdes da categoria “Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)”

seguem o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTIC); e

5) As licitagdes da categoria “Obras e servicos de engenharia (ENG)” foram, em

grande parte, concentradas na Reitoria. Aquelas que ndo foram colocadas para a Reitoria sdao

aquelas especificas langadas no PCA 2024 pelos campi, mas sem o devido detalhamento do

objeto e que, no presente momento, ndo fazem parte da lista disponibilizada pela Diretoria de

Engenharia e Arquitetura.

Desse modo, os processos foram divididos entre as unidades da seguinte forma:

Reitoria
(23 processos)
Data de
abertura do Data de Data para Grau de
C processo e . conclusao .
Licitagao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo .
etapa de ¢ licitatorio *
planejamento
Processos especificos da unidade (16)
S: PUBLICIDADE LEGAL 05/08/2023 | 04/10/2023 | 31/01/2024 Baixo
ENG: ELABORACAO DE
PROJETO: Reestruturagao da | 30,107023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
rede elétrica do Campus Rio
Pomba
ENG: ELABORACAO DE
PROJETO: ~ Urbanizagdo — e | 30,105073 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
acessibilidade da area externa do
Campus Manhuagu
TIC: IMPRESSAO E
DIGITALIZACAO - | 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
PROCESSO SELETIVO
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ENG: ELABORACAO DE
PROJETO: Salas de aula e
biblioteca do Campus Muriaé

04/12/2023

02/02/2024

31/05/2024

Alto

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Acessibilidade e
PCI do Campus SJIDR

04/12/2023

02/02/2024

31/05/2024

Alto

S: ESPEC: Arbitragem para o
JIIF

04/12/2023

02/02/2024

31/05/2024

Baixo

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Quadra
poliesportiva do Campus Santos
Dumont

01/01/2024

01/03/2024

28/06/2024

Alto

S: APOIO AO PROCESSO
SELETIVO

01/01/2024

01/03/2024

28/06/2024

Alto

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Acessibilidade e
PCI no Refeitério e Saldo Nobre
do Campus Rio Pomba

29/01/2024

29/03/2024

26/07/2024

Alto

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Acessibilidade e
PCI para o Prédio Central do
Campus Rio Pomba

29/01/2024

29/03/2024

26/07/2024

Alto

M: SINALIZACAO DE
AMBIENTES

29/01/2024

29/03/2024

26/07/2024

Baixo

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Instalagdo elétrica
e SPDA do Campus Avancado
Cataguases

04/03/2024

03/05/2024

30/08/2024

Alto

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Acessibilidade e
PCI do Campus Avangado Uba

01/04/2024

31/05/2024

27/09/2024

Alto

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Ampliagio do
Prédio I do Campus Manhuacu

01/04/2024

31/05/2024

27/09/2024

Alto

ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Rede elétrica do
Campus Rio Pomba

01/04/2024

31/05/2024

27/09/2024

Alto

Processos de compras unificadas (7)
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TIC: DESENVOLVIMENTO E

SUSTENTACAO DE | 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Alto
SISTEMAS

M: CONSUMO E

PERMANENTE DE .
ACESSIBIL IDADE PARA | 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Médio
PNEs

ENG: MANUTENCAO DE

ELEVADORES 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Alto
TIC: COMPUTACAO EM

NUVEM 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Alto
S: SEGURO DE ACIDENTES .
PESSOAIS 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Baixo
S: TELEFONIA FIXA 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Médio
S: POSTAL 29/04/2024 | 28/06/2024 | 25/10/2024 Baixo
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Campus Barbacena

(22 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
C processo e . conclusao .
Licitacao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo o
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (13)
ENG: ELABORACAO DE
PROJETO: Campus Barbacena | 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Alto
)
ENG: INSTALACAO E
MANUTENCAO DE
APARELHOS DE AR 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Alto
CONDICIONADO
ENG: MANUTENCAO
PREDIAL SOB DEMANDA 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
S: COLETA DE RESIDUOS 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Médio
S: SERVICO DE
LAVANDERIA E LIMPEZA | 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Baixo
DE ESTOFADOS
S:  ESPEC:  Fotografia ¢ | »q,01 0004 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Médio
Filmagem
S: ESPEC: Sistema e
equipamentos para seguranca da | 29/01/2024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Médio
biblioteca
ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Campus Barbacena | 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Alto
1(?7)
ENG: CONSTRUCAO OU
REFORMA: Campus Barbacena | 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Alto
11 (?)
ENG: PERFURACAO DE
POCO ARTESIANO 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Alto
ENG: CIRCUITO FECHADO
DE TV (CFTV) 01/04/2024 | 31/05/2024 | 27/09/2024 Alto
S: MANUTENCAO DE | 01/04/2024 | 31/05/2024 | 27/09/2024 Alto
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EQUIPAMENTOS MEDICOS

ODONTOLOGICOS
S: ESPEC: Analise de agua,
alimentos, efluentes e | 29/04/2024 | 28/06/2024 | 25/10/2024 Médio
monitoramento ambiental

Processos de compras unificadas (9)
M: CONSUMO PARA .
AGROINDUSTRIA 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Baixo
M: RECARGA E
MANUTENCAO DE | 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Baixo
EXTINTORES
'%(Cj EQUIPAMENTOS - DE | 51102023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Alto
M: CONSUMO HIDRAULICO | 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
TIC: IMPRESSAO E
DIGITALIZACAO 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
M: GENEROS .
ALIMENTICIOS 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Baixo
M: EQUIPAMENTOS
AGROPECUARIOS 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Alto
M: LIMPEZA E HIGIENE 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Baixo
TIC: ~ COMUNICACAO  DE | 1040004 | 31/05/2024 | 27/09/2024 Alto

DADOS
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Campus Rio Pomba

(16 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
Ce processo e . conclusao .
Licitagdo . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo o
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (1)
S: ESPEC: Equipamentos de
seguranca antifurto para acervo | 29/01/2024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Médio
bibliografico
Processos de compras unificadas (15)
M: EDUCATIVO,
DESPORTIVO E | 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Baixo
RECREATIVO
M: ELETROELETRONICOS »
EM GERAL 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Médio
M: EQUIPAMENTOS PARA
LABORATORIOS 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Alto
M: RACAO E NUTRICAO o
ANIMAL 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Médio
S:  MANUTENCAO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS DOS 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
LABORATORIOS
M: CONSUMO ALVENARIA 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Médio
S: CONTROLE SANITARIO .
DE AMBIENTES 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Baixo
M: CONSUMO DE VIDRARIA -
DE LABORATORIO 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Médio
M: CONSUMO DE
REAGENTES QUIMICOS 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Alto
M: HORTIFRUGRANJEIROS 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Médio
M: CONSUMO ELETRICO 29/01/2024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Alto
M: CONSUMO AGRICOLA 29/01/2024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Médio
M: SEMOVENTES 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Baixo
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M: CARNES E DERIVADOS 04/03/2024

03/05/2024

30/08/2024

Médio

M: CONSUMO ZOOTECNICO
E VETERINARIO 01/04/2024

31/05/2024

27/09/2024

Médio
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Campus Juiz de Fora

(14 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
Ce processo e . conclusao .
Licitacao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo .
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (2)
TIC: SUPORTE E
ATENDIMENTO A USUARIO 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Alto
S: MANUTENCAO EM PABX
E RAMAIS TELEFONICOS 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
Processos de compras unificadas (12)

S: EVENTOS 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Alto
M: PERSIANAS, CORTINAS E .
DIVISORIAS 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Baixo
M: ACERVO L1
BIBLIOGRAFICO 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Médio
M: CONSUMO DE
MECANICA E | 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Médio
MECATRONICA
M: CONSUMO DE
CONSTRUCAO CIVIL E s
RESISTENCIA DOS 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Médio
MATERIAIS
TIC: SOFTWARE E
APLICATIVOS 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Alto
M: GRAFICO E DE »
DIVULGACAO 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Médio
TIC: INFRAESTRUTURA 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Alto
M: EXPEDIENTE 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Baixo
S: ASSESSORIA E -
TREINAMENTO 29/01/2024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Médio
M: CONSUMO DE
ELETRICIDADE E | 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Médio

ELETRONICA
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| M: COPA E COZINHA | 29/04/2024 | 28/06/2024 | 25/10/2024 |  Baixo
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Campus Santos Dumont

(7 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
Ce processo e . conclusao .
Licitacao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo o
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (0)
Processos de compras unificadas (7)
S: MANUTENCAO DE AR
CONDICIONADO E | 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Médio
BEBEDOUROS
M: EPI's 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Médio
M: GASES PARA USO EM 1
LABORATORIOS 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Médio
S: MANUTENCAO, REPARO
OU INSTALACAO 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Alto
S: TRANSPORTE SOB
DEMANDA 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Alto
S: SEGURO VEICULAR 04/03/2024 | 03/05/2024 | 30/08/2024 Baixo
M: VIDRACARIAS E L1
ESQUADRIAS 01/04/2024 | 31/05/2024 | 27/09/2024 Médio
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Campus Sao Joao del-Rei

(7 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
Ce processo e . conclusao .
Licitacao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo o
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (0)
Processos de compras unificadas (7)
M: MOBILIARIO 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Médio
M: UNIFORMES E .
VESTUARIOS 28/08/2023 | 27/10/2023 | 23/02/2024 Baixo
M: SUPRIMENTOS .
INFORMATICA 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Baixo
TIC: MATERIAIS DE TIC 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 Alto
M: CONSUMO DE USO
AMBULATORIAL PARA O | 04/12/2023 | 02/02/2024 | 31/05/2024 Médio
SETOR DE SAUDE
S:  FORNECIMENTO DE
REFEICOES E LANCHES | 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Médio
PRONTOS
M: ASSINATURA E .
ANUIDADE 29/01/2024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 Baixo




INSTITUTO
FEDERAL

Sudeste de Minas Gerais

INSTITUTO FEDERAL DO SUDESTE DE MINAS GERAIS
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
GESTAO DE PESSOAS

Campus Muriaé

(6 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
C processo e . conclusao .
Licitacao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo o
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (1)
M: PECAS PARA VEICULOS | 30/10/2023 | 29/12/2023 | 26/04/2024 |  Baixo
Processos de compras unificadas (5)

S: AGENCIAMENTO DE (1
VIAGENS 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Médio
S: GERENCIAMENTO DE
FROTA COM
ABASTECIMENTO DE 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Alto
VEICULO
S:  GERENCIAMENTO DE
FROTA PARA
MANUTENC A0 DE 01/01/2024 | 01/03/2024 | 28/06/2024 Alto
VEICULOS
M: APARELHOS DE AR .
CONDICIONADO 01/04/2024 | 31/05/2024 | 27/09/2024 Baixo
M: VEICULOS 29/04/2024 | 28/06/2024 | 25/10/2024 Alto
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Campus Manhuagu

(5 processos)

Data de
abertura do Data de Data para Grau de
C processo e . conclusdo .
Licitacao . envio para a complexidad
inicio da licitacio do processo o
etapa de ¢ licitatério *
planejamento
Processos especificos da unidade (4)
S: ALMOXARIFADO
VIRTUAL 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 Alto
M: ESPEC: Placas, chapas, fitas | 5105003 | 29/12/2023 | 26/04/2024 | Baixo
¢ laminados finos de aco ¢ ferro
S: ESPEC: Outros servigos de | 1012004 | 01/03/2024 | 28/06/2024 | Médio
suporte
5: ESPEC: Servigos cientificos ¢ | 59,01 5024 | 29/03/2024 | 26/07/2024 | Médio
outros servigos tecnicos
Processos de compras unificadas (1)
M: FERRAMENTAS | 02/10/2023 | 01/12/2023 | 29/03/2024 |  Baixo
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INDICADORES DE DESEMPENHO

A partir do PCA 2024, propomos, inicialmente, a utilizacdo dos seguintes

indicadores:
1) Tempo médio da etapa de planejamento da contratacdo.

Indicador de Eficiéncia.

Quanto maior o tempo menor a eficiéncia. Deve ser relativizado pelo nivel de
complexidade do processo. Também pode ser separado por modalidade de licitagdo. Sera
calculado pela média aritmética de (Data de envio do processo ao Setor de Licitagdes - Data

de abertura do processo).
2) Tempo médio da etapa de sele¢ao do fornecedor.

Indicador de Eficiéncia.

Quanto maior o tempo menor a eficiéncia. Deve ser relativizado pelo nivel de
complexidade do processo. Também pode ser separado por modalidade de licitagdo. Sera
calculado pela média aritmética de (Data de homologacdao do certame publico - Data de

recebimento do processo no Setor de Licitacdes).

3) Dispersdao do tempo de conclusdo das etapas de planejamento e selegdo do

fornecedor nos processos licitatorios.

Indicador de Execucao.
Juntamente com os indicadores 1 e 2, este indicador pretende apresentar o tempo

de conclusdo de cada processo licitatorio, por etapa, permitindo a rapida visualizacdo daqueles
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que estdo dentro de uma média previamente estabelecida e daqueles que sdo outliers. Este
indicador pretende demonstrar quais tipos de processo geralmente sao mais demorados, quais
demandantes sdo gargalo e quais sdo ageis no trabalho, em conjunto com a area de licitagdes.
Outliers, quando nao controlados, podem prejudicar o andamento das demais licitagdes, pois

sugam mais recursos por maior tempo.

4) Percentual de processos concluidos no prazo, fora do prazo e ndo concluidos

no exercicio.

Indicador de Exceléncia

O indicador verificara, dentre todos os processos abertos e que sdo pertinentes ao
PCA 2024, quantos foram concluidos, por etapa, dentro dos prazos estabelecidos nesse plano.
Também verificard quantos foram concluidos, por etapa, fora do prazo e, para finalizar,
quantos foram abertos e nao foram concluidos dentro do exercicio, também considerando cada
uma das duas etapas. E um indicador que sera subdividido em diversos outros indicadores

derivados.

Outros indicadores podem ser incluidos nos préximos exercicios.
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