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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

() Planejamento da contratacao
(x) Gestéo do contrato

(Anexo 1V da Instru¢do Normativa MPOG 05/2017)

SERVICO: Renovacao do contrato para prestacao dos servicos de Almoxarifado

Virtual.
RISCO 1
Execucéao do servico fora dos parametros estabelecidos no Termo de Referéncia.
Probabilidade | ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Média (x) Alta
Id. DANO
1. Comprometimento da qualidade do servico.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Advertir a empresa contratada e darnSetor de Contratos/ Pro-
suporte aos eventuais fiscais do contratgreitoria de Administracdo
deste objeto.
Id. Acéo de contingéncia Responsavel
1 Penalizar a empresa, rescindir o contrato e|Reitor/Requisitante/Setor

promover um  novo  processo  de
contratacao.

de Compras

RISCO 2

Fiscalizacéo ineficiente, tendo em vista responsabilidade da administracéo na

execucao do contrato.

Probabilidade |( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo () Média (x) Alta

Id. DANO

1. 1) Servigos executados de modo a ndo atender ao que foi estipulado
no Termo de Referéncia e edital, causando prejuizo ao erario. 2)
Atrasos nos atestes das notas fiscais, que ocasionam atrasos nos
pagamentos.

Id. Acdo Preventiva Responséavel

1 Capacitagdo  dos  fiscais padronizando

suas acoes na fiscaliza¢do do contrato.

Setor de Contratos/
Pro-reitoria de
Administragéo.
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fiscal(is) e punicdo da empresa, sendo ela
causadora do fato.

Id. Acéo de contingéncia Responsavel
1 Apurar os fatos junto a fiscalizacdo dof Setor de Contratos)
contrato e sendo possivel fazer a troca do(s)| Pro-reitoria de

al Administracao

realizando uma transferéncia de saldo de

RISCO 3
Dificuldade de comunicagdo com a empresa.
Probabilidade |( x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Média (x) Alta
Id. DANO
1. Demora na solucdo de problemas na execugdo e atendimento de
demandas.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Verlflcagao da existéncia, V|ab|I|d_ade € Setor de  Contratos/
facilidade de acesso aos canais de/ . .. .
comunicagdo com a empresa no TR Pro-reitoria de
¢ P ' Administracédo
Id. Acéo de Responséavel
contingéncia
1 Oficializar a cobranca de sc_)lugoes por partg Fiscal/Setor de
da empresa, conforme previsto em TR.
Contratos.
RISCO 4
Corte de Verba para a Contratacdo Execucéo do Servigo.
Probabilidade | ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Média (x) Alta
Id. DANO
1. Total interrupcao do processo de contratacgao.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Acompanhar o planejamento orcamentarioEquipe de Planejamento
da instituicdo onde j& esteja prevista gda Contratacdo e Pro-
dotacdo para o custeio dessa despesa. reitoria de Administracéo
Controlar a  execucdo  contratual,
identificando possiveis gargalos e pontos
de melhorias, contribuindo para reducéao
dos custos do contrato.
Id. Acéao de contingéncia Responsavel
1 Revisdo do planejamento orcamentario  |Pro-reitoria de

Administracéo.
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outras despesas consideradas menos
estratégicas para possibilitar (o
prosseguimento da contratacdo  dos

servigos ou ainda a adequagéo do contrato
com a diminuicdo de seu quantitativo
contratado.

RISCO 5
Interrupc¢ao da Prestacéo do Servigo por Parte da Contratada.
Probabilidade | ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto () Baixo () Média (x) Alta
Id. DANO
1. Total interrupgéo do servico.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar diligéncia (s) prévia (s) de formgEquipe de Planejamento
cuidadosa para assegurar que a empresada Contratagéo e
tenha as garantias financeiras requisitadas|Coordenacao de
pela lei. Licitagdes.
Id. Acéo de contingéncia Responsavel
1 Recorrer aos normativos legais para buscarEquipe de Fiscaliza¢do do

a melhor forma de manter a prestacdo dos
servigos sem a participacdo da contratada.

Contrato e Coordenacgéo
de Contratos.

RISCO 6
Servico Prestado de Forma Ineficaz.
Probabilidade | ( ) Baixa (X)) Média () Alta
Impacto () Baixo ( X) Media () Alta
Id. DANO
1. A realizacdo ineficaz dos servicos pode comprometer
funcionamento das atividades de Ensino, Pesquisa, Extenséo ¢
Administrativas.
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Realizar a fiscalizagdo dos servigcos com alEquipe de Fiscalizagdo do
frequéncia especificada no contrato Contrato.
Id. Acéo de contingéncia Responsavel
1 Comunicar a Coordenacdo de Contratos |Equipe de Fiscalizacdo do
para que ocorra uma notificacdo a empresalContrato.
ou aplicacdo de sancao.
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