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MAPA DE RISCOS
Contratacdo 025/2019 — Claro S/A telefonia movel

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor

(x ) Gestéo do Contrato

RISCO 01 - Falta de Propostas Interessadas no Servicgo

Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano

1. | Nenhuma empresa se interessar pela execucéo dos servicos dentro dos
parametros estimados pela Administracdo.

Id Acédo Preventiva Responsavel

1. | Correto planejamento das exigéncias postas para | Equipe de Planejamento da
a contratacdo e correto levantamento de pre¢os Contratacdo
estimados para 0s Servigos.

Id Acéo de Contingéncia Responséavel

1. | Verificar junto as empresas do ramo de Equipe de Planejamento da
atividade quais seriam 0s motivos do Contratagéo

desinteresse pelo.

RISCO 02 — Corte de Verba para a Contratacdo Execuc¢do do Servigo

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano

1. | Total interrupgéo do processo de contratacao

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. | Acompanhar o planejamento orcamentario da Equipe de Planejamento da
instituicdo onde j& esteja prevista a dotacdo para | Contratacdo e Pro-Reitoria
0 custeio dessa despesa. de Administracdo

Controlar a execugéo contratual, identificando
possiveis gargalos e pontos de melhorias,
contribuindo para redugéo dos custos do
contrato.
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Id Acéo de Contingéncia Responséavel

Revisdo do planejamento orgcamentario
realizando uma transferéncia de saldo de outras
despesas consideradas menos estratégicas para Pro-Reitoria de
possibilitar o prosseguimento da contratacdo dos Administracéo
servigos ou ainda a adequacéao do contrato com a
diminuigéo de seu quantitativo contratado.

RISCO 03 - Interrupcéo da Prestacdo do Servico por Parte da Contratada

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano
1. | Total interrupgéo do servigo
Id Acédo Preventiva Responsavel
1. | Realizar diligéncia (s) prévia (s) de forma Equipe de Planejamento da
cuidadosa para assegurar que a empresa tenhaas | Contratacdo e Coordenagéo
garantias financeiras requisitadas pela lei. de LicitagOes
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Recorrer aos normativos legais para buscar a Equipe de Fiscalizagéo do
1. | melhor forma de manter a prestacdo dos servicos | Contrato e Coordenacgéo de
sem a participacdo da contratada. Contratos
RISCO 04 - Servico Prestado de Forma Ineficaz
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Id Dano

1. | Arealizacdo ineficaz dos servigos pode comprometer a execucdo adequada das
diversas atividades desenvolvidas na instituicdo que necessitam de
Comunicacéo externa.

Id Acédo Preventiva Responsavel

1. | Realizar a fiscalizacdo dos servigos com a Equipe de Fiscalizacao do
frequéncia especificada no contrato. Contrato

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Comunicar & Coordenacdo de Contratos para
1. | que ocorra uma notificacdo a empresa ou
aplicacdo de sancéo.

Equipe de Fiscalizacdo do
Contrato
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Fiscalizacdo de contrato

Vitor Hugo Souza de Deus
Contador



