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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo
54/2023

Objeto da Matriz de Riscos

MARCOQOS VINICIUS MORAIS NANGINO

Data de Criacéao
25/07/2023 16:23

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigo continuado com dedicacédo exclusiva de méao de obra para apoio administrativo e

técnico

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratacéo em . .
quantida%je de Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administracéo Alto
Lo . mal estruturado
servigo insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento junto a todas as unidades organizacionais interessadas Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspenséo da licitacdo para adequacgéo do Edital e Termo de Referéncia Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
C-02 Instrucdo de novos processos de contratacéo (licitagBes, contratagbes diretas ou Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
adesdes). NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresas cotando no certame com valor
Fracasso dositens acima do maximo aceitavel pela Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
administracao
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢@o do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de preco atendendo a legislagao e refletindo a realidade do mercado Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazimento da pesquisa de prec¢os. Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da solucdo de
Itens desertos mercado; desm.tgresse. do mercado; item Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
mal especificado; catmat/catser
inadequado.
Impactos
1 Inviabilidade da contratac@o do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada andlise do mercado. Busca por catser adequado. Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Processo de contratagéo por meio de adeséo. Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS

NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fracasso dos itens Exigéncias de hgpllltagao que Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
comprometem a competitividade
Impactos
1 Impossibilidade da contratagédo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada avaliacéo da legislagao/regulamentagao pertinente a demanda Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspensao do certame para andlise e adequacao das exigéncias. Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
C-02 Instrucé@o de novos processos de contratagdo Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de
R-05 contratacao Morosidade na instru¢éo processual Planejamento Administragéo Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adoc¢éao de modelos de documentos. Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
P-03 Atencao as recomendacgdes de boa praticas processuais Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucéo prestigiando o principio da celeridade Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. ~ . N&o manifestacdo da(s) unidade (s)
Servico ndo previsto . .
demandante(s) do servico no periodo de . - ~ -
no Plano Anual de Planejamento Administragao Médio
Contratagfes coleta das d?mandas para o Plano Anual
de Contratacdes.
Impactos
1 Langcamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
pP-01 Unidades demandantes atentas ao calendério de coleta Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Langamento extemporaneo da demanda Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Adjudicacéo de itens
que nag atendem a Itens mal especificados Planejamento Administracéo Alto
necessidade da
unidade requisitante
Impactos
1 N&o atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solu¢des de mercado Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
P-02 Adequada especificagao dos itens Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS

NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI



Acdes de Contingéncia

C-01 Adequacao do edital e/ou termo de referéncia Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
C-02 Novas contrata¢des diretas Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
C-03 Nova contratagdo por meio de adesdo Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso n.a prestagao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Administracao Médio
dos servicos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execugéo dos servicos Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
P-02 Termo de Referéncia com adequada metodologia de execucao dos servigcos Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificag&o da empresa contratada Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
C-02 Abertura do processo de apuracéo de resposabilidade administrativa Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprimento
das obrigacées
trabalhistas, N&o atendimento pela legislagdo por parte Gestio de Contrato  Contratada Médio

previdenciarias e da contratada
com FGTS da

contratada
Impactos
1 Resciséo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Adequada fiscalizagao por parte da DGC/PROAD Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Notificag&o da contratada Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI
C-02 Adocéo de uma das formas de controle interno previstas no §1° do art. 18 da IN Responsaveis: MARCOS VINICIUS MORAIS
/ISEGES 5/2017 (conta-depdsito vinculada ou pagamento pelo fato gerador). NANGINO , RAFAEL HENRIQUE
RAMPANELLI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCOS VINICIUS MORAIS RAFAEL HENRIQUE
NANGINO RAMPANELLI

Agente de contratacdo Agente de contratacdo
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