MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SUDESTE DE MINAS GERAIS
CAMPUS JUIZ DE FORA

MAPA DE RISCOS
CONTRATACAO DE SERVICOS CONTINUADOS DE RECEPGAO
CAMPUS JUIZ DE FORA

FASE DA ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacao e Selecao de Fornecedor
() Gestao de Contrato

RISCO 1 — NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 CONTRATAGAO NAO ATENDE AS NECESSIDADES DA ADMINISTRAGAO
ID Acao Preventiva Responsavel
1 Participacao efetiva do setor requisitante nas atividades da equipe. Setor Requisitante
2 | Supervisao efetiva no processo de contratacao. Setor de Contratos,

Fiscais e Requisitante

ID Acédo de Contingéncia Responsavel

1 Avaliar a possibilidade de sanar o dano com uma alteragéo Setor de Contratos
contratual.

2 | Rescisdo contratual concomitante a uma nova contratagao. Setor de Contratos

RISCO 2 — FALTA DE PROPOSTAS DE EMPRESAS INTERESSADAS NA PRESTAGAO DO

SERVICO
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
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AUSENCIA DE EMPRESA INTERESSADA NA EXECUGAO DOS SERVIGCOS

L DENTRO DOS PARAMETROS PREVISTOS EM EDITAL
ID Acao Preventiva Responsavel
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao e Eq.wpe de
1 . . Planejamento da
correto levantamento de precos estimados para os servigos. ~
Contratagao
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os Eq_wpe de
1 : . ~ . Planejamento da
motivos do desinteresse pela prestacéo do servico. ~
Contratagao

RISCO 3 — CORTE DE VERBA PARA A CONTRATAGAO OU EXECUGAO DO SERVICO

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 TOTAL INTERRUPGAO DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO
ID Acao Preventiva Responsavel

Equipe de Planejamento da
Contratagao e Diretoria de
Administracao e
Planejamento

Acompanhar o planejamento orgamentario da instituicdo
1 | onde ja esteja prevista a dotagdo para o custeio dessa
despesa.

Equipe de Planejamento da
Contratagao e Diretoria de
Administracao e
Planejamento

Controlar a execugado contratual, identificando possiveis
2 | gargalos e pontos de melhorias, contribuindo para redugao
dos custos do Contrato.

ID Acao de Contingéncia Responsavel

Revisdo do planejamento orgamentario, realizando uma
transferéncia de saldo de outras despesas consideradas
1 menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da
contratacdo dos servicos ou, ainda, a adequacido do
Contrato com a redugao do seu quantitativo inicial.

Diretoria de Administracao
e Planejamento
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RISCO 4 - PREGAO DESERTO

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 ATRASO NA CONTRATAGAO DA EMPRESA
ID Acéo Preventiva Responsavel
1 Realizar estudo e levantamento técnicos precisos. Equipe de Planeja~mento da
Contratacao
A . Diretor de Administracao e
Rever e, se for o caso, alterar as exigéncias e atualizar as )
2 . . Planejamento e
condicoes constantes do Termo de Referéncia. . X
Equipe de Planejamento
ID Acao de Contingéncia Responsavel
. Rreewzzrd:st;e’:jgg go Termo de Referéncia e republicar o Equipe de Planejamento da
breg &ao. Contratacao
RISCO 5 - SELECAO DO FORNECEDOR
Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 SELECAO DE PRESTADOR DE SERVIGO SEM CONDIGCOES DE CUMPRIR O
CONTRATO
ID Acao Preventiva Responsavel
A e ee . , . Coordenacgao de Licitacbes
1 Exigéncia de qualificacao técnica compativel com o objeto. e Setor de Contratos
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Abrir processo de apuracgao de responsabilidade e, se for o Direcdo de Administracao e
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caso, posterior aplicacdo de sangdes conforme previsao
editalicia.

Planejamento e Setor de
Contratos

Direcdo de Administragcéo e

2 | Rescisao contratual. Planejamento e Setor de
Contratos
RISCO 6 - REDAGAO INADEQUADA DO EDITAL E/OU TERMO DE REFERENCIA
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 IMPUGNAGAO DO EDITAL E CONSEQUENTE ATRASO NA LICITAGAO E NA
CONTRATACAO
ID Acao Preventiva Responsavel
Direcao de Administragao e
Planejamento,
1 Realizar rigorosa revisao de Edital e Termo de Referéncia. Coordenacao de Licitacoes,
Pregoeira e Procuradoria
(PGF).
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de erro sanavel, apresentar as informagdes | Direcido de Administracio e
1 | complementares no sistema SIASGNet em “Esclarecimentos | Planejamento e Setor de
/ Avisos” do Pregao publicado. Contratos
Direcao de Administragao e
2 Em caso de erro nio sanavel, republicar o Edital, apds as Planejamento,
devidas retificacoes. Coordenacao de Licitagbes
e Pregoeira
3 | Revogagéo / Anulagéo da Licitagéo realizada. Diretor Geral (DG)

RISCO 7 — ADJUDICAGAO / HOMOLOGAGAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O

EDITAL

Probabilidade:

(x ) Baixa (

) Média

( )Alta
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Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 INSUCESSO NA REALIZAGAO NO CERTAME E CONSEQUENTE ATRASO NA
CONTRATACAO DA EMPRESA
ID Acao Preventiva Responsavel
Reqllzar pgrlodlca capacitacdo de Pregoglras e eql'lee~de Diretor de Administragdo e
1 | apoio, considerando as constantes alteragdes e atualizagdes .
. Planejamento
na norma legal e nos procedimentos.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Revogacao / Anulagao da Licitacao realizada. Diretor Geral (DG)
RISCO 8 — FISCALIZAGAO INADEQUADA OU INSUFICIENTE DO CONTRATO
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 PREJUIZOS NA EXECUGAO IDEAL DO CONTRATO
ID Acao Preventiva Responsavel
Documentar o acompanhamento da Fiscalizagcdo quanto a Fiscais Técnico e
1 | execucgdo do Contrato. Administrativo do
Contrato
Reallza)r perlodlca capac[tagap dos Fiscais, congderando a | Diretor de Administracdo e
2 |importancia de atualizacdo de conhecimentos e )
: Planejamento (DAP)
procedimentos.
Incentivar a permanéncia dos Fiscais na funcdo de
3 fiscalizacdo do Contrato, dando-lhes suporte técnico, | Diretor de Administracao e
operacional e instrucional durante toda a vigéncia do mesmo Planejamento (DAP)
e quando se fizer necessario.
4 Compatibilizar o quantitativo de Contratos bem como a | Diretor de Administracao e

complexidade da contratacdo a area correlata ao cargo de

Planejamento (DAP) e
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cada servidor que esta na incumbéncia de Fiscal,
evitando-se assim que o servidor seja alocado numa
contratagcdo sem nenhuma afinidade (por aproximacao) ao
servigo que executa em seu dia-a-dia.

Diretor Geral (DG)

ID Acao de Contingéncia Responsavel
Diretor de Administracéo e
1 | Substituicao do(s) Fiscal(is) do Contrato. Planejamento (DAP) e
Diretor Geral (DG)
RISCO 9 — ABANDONO DO CONTRATO PELA EMPRESA CONTRATADA
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 TOTAL INTERRUPGCAO DOS SERVIGOS PRESTADOS E PREJUIZOS NA EXECUGAO
DO CONTRATO
ID Acao Preventiva Responsavel
Definir adequadamente as exigéncias de garantias e
habilitacdo fiscais, trabalhistas, técnicas e . .
1 NS : Equipe de Planejamento
econdmico-financeiras, bem como regular e adequada
Fiscalizagao (conta-vinculada) do Contrato.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Diretor de Administracéo e
1 | Executar a garantia Planejamento (DAP), Setor
' de Contratos e Coordenador
de Administragao Financeira
Abrir processo de apuragao de responsabilidade e, se foro | Diretor de Administracéo e
2 | caso, posterior aplicagcdo de sangdes conforme previsao Planejamento (DAP) e
editalicia. Coordenador de Contratos
3 Realizar nova contratacdo através de dispensa de Licitagdo | Coordenadora de Licitacbes

emergencial ou remanescente.

e Coordenador de Contratos

RISCO 10 - DESCUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES TRABALHISTAS

Rua Bernardo
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Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média (x)Alta
ID DANO
DESCUMPRIMENTO DE OBRIGA(;()E~S TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS POR
1 PARTE DA CONTRATADA EM RELACAO AOS COLABORADORES VINCULADOS AO
SERVICO PRESTADO
ID Acao Preventiva Responsavel
Realizar a adequada fiscalizagdo dos servicos com analise . . .
s Equipe de Fiscalizacdo do
1 | frequente dos documentos comprobatérios de pagamento
o ) : L Contrato
das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.
ID Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicar a Coordenagao de Contratos para que possam
1 | ser tomadas as devidas providéncias no sentido de uso da | Equipe de Fiscalizagao do

garantia contratual, conta-vinculada ou eventuais retengdes Contrato
de pagamento, conforme IN 05/2017 DELOG/MPDG.

Juiz de Fora, 13 de julho de 2023.

Documento assinado digitalmente

b ALEXANDRE LOPES RODRIGUES
g ol Data: 13/07/2023 10:51:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

CAMPUS JUIZ DE FORA - DAP

onn . .
Rua Bernardo Mascarenhas, 1283 - Bairro Fabrica.

==. ISBIDS E.I;IT.IE-LI;.EI-% l\'l: ESDGEEE/ﬁSL CEP 36080-001 - Juiz de Fora / MG Fone: (32)4009-3033

T | Campus Juiz de Fora E-mail contratos.jf@ifsudestemg.edu.br




		2023-07-13T10:51:29-0300




