@ Compras.govbr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criagéo
15/2023 CLEDER APARECIDO DUTRA 13/04/2023 08:47
Objeto da Matriz de Riscos

Gerenciamento de riscos da fase de gestao contratual do contrato 026/2022. Processo 23232.000383/2022-10

2. Histoérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prorrogacéo de contrato que ndo esteja

sendo executado a contento; alteracao

contratual em desconformidade com as

necessidades da Administracdo ou sem

atender os requisitos legais; prorrogagdo Gestdo de Contrato  Administracdo Médio

da vigéncia de contrato vencido;

prorrogacdo de contrato que tenha

extrapolado o prazo maximo permitido por

lei.

Aditivo contratual
indevido

Impactos
1 Prejuizo ao erario; cometimento de ato ilegal.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a exata necessidade da demanda; acompanhar o histérico das Responsavel: CLEDER APARECIDO DUTRA
prorrogagdes do contrato.
Acodes de Contingéncia

C-01 Revogacéo de aditivo contratual constatado indevido. Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Recusa do
con.tratado em Desisténcia da contratada em manter o Gestdo de Contrato  Contratada Médio
assinar o0 termo contrato.
aditivo
Impactos
1 Impossibilidade de continuar a execugéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar situagbes que possam motivar a quebra contratual. Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagdo emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacéo dos Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO
Servigos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de pessoal para compor a equipe de
gestdo e fiscalizagdo contratual; nao

Insuficiéncia de . =
designacao de pessoal para

fiscalizacao do Gestao de Contrato  Administracao Médio
acompanhamento do contrato; falta de
contrato. N . ~
capacitagdo da equipe de gestdo e
fiscalizag&o do contrato.
Impactos
1 Falha no acompanhamento da execucéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Manter a atual equipe designada tendo em vista a efetividade da fiscalizagdo até o Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO

momento; capacitar a equipe; realizar reunides periddicas para atualizagdo dos
procedimentos de fiscalizag&o contratual e compartilhamento de informacdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atribuir as atividades de gestéo e fiscalizacdo do contrato a outros servidores que Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO
ja estejam capacitados.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




Falha ou auséncia
de registro de Nao utilizagdo de sistema de registro do
ocorréncias histérico de ocorréncias da contratada;

N . . Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
referentes a acompanhamento insuficiente por parte da
descumprimento na fiscalizag&o.
prestacao dos
Servicos.
Impactos
1 Falta de informag®es relevantes para analise da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar o Comprasnet Contratos para registrar as ocorréncias ou abrir processo Responsaveis: MARCELO FERREIRA
préprio para a fiscalizagao do contrato. CARNEIRO , EDUARDO LUIZ DE
MORAES FERREIRA, LUCIANA
ROCHA ANTUNES DE PAIVA,
VITOR FARAGE MACHADO DA
ROCHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer levantamento das possiveis falhas em e-mails trocados entre Administracdo Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
e contratada e entre setores da Administracao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucédo dos
servicos fora dos Negligéncia da contratada em prestar os
padrdes pretendidos servigos; falhas estruturais da contratada Gestdo de Contrato  Contratada Médio
de quantidade e que prejudiquem a execuc¢do dos servicos.
qualidade.
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da contratada a realiza¢éo dos servigos dentro dos padroes Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
pretendidos;
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual; solicitar a Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
correcao de servigo fora dos padrdes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Negligéncia da contratada em prestar os
Interrupgao da servigos; falhas estruturais da contratada
prestacao dos que prejudiguem a execucdo dos servigos; Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Servigos. faléncia, insolvéncia, quebra contratual
pela contratada.
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucéo contratual, de modo a prever situagées que possam dar Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
causa a interrupcdo dos servigos; notificar a empresa para que a mesma
providencie solugBes dentro do prazo estabelecido, na ocorréncia de falhas
técnicas eventuais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagdo emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacéo dos Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO
Servicos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
x ~  Deixar a contratada de realizar o devido
Nao manutencao ) ) .
das condicdes de recolhlmento de trlputos , verbas sociais e ) o
habilitago pela _traba]hstas; _C(_)metlmento de falhas e atos Gestéo de Contrato  Contratada Médio
ilegais em licitacbes e na execugdo de
contratada
contratos.
Impactos
1 Impossibilidade de realizar prorrogagéo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condi¢des de habilitacdo da contratada, notificando-a quando da Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
existéncia de alguma pendéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo sancionador para eventual aplicacdo de sancéo; providenciar Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
nova contratacéo no caso de impossibilidade de prorrogar o contrato.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pagamentos indevidos a contratada;

Pagamentos - . .

. . . retencdes indevidas de pagamento; falta ~ - ~ -
inconsistentes a . S h . Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratada de disponibilidade financeira para

pagamento de despesa no prazo.

Impactos



Prejuizo ao erario; cometimento de ato ilegal; reclamagéo em juizo por parte da contratada de pagamento em valor corrigido.
Acdes Preventivas

P-01 Verificar com exatidédo os valores devidos em relagéo aos servigos prestados; Responsaveis: EDUARDO LUIZ DE MORAES
verificar os critérios de possiveis retencdes legais de pagamento; obedecer a FERREIRA , MARCELO
ordem de pagamentos conforme cronograma. FERREIRA CARNEIRO
Acdes de Contingéncia

C-01 Negociar a devolugdo dos valores pagos indevidamente junto & contratada; Responsavel: CLEDER APARECIDO DUTRA
proceder o desconto dos pagamentos indevidos nas faturas vincendas; pagamento
imediato de qualquer retencéo indevida; solicitar repasse de recurso a Reitoria para
realizar pagamento no prazo.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nao atendimento as
exigéncias da
\l\l/ll?;ﬁgicéaal S:mtaerlr;a] Prestacdo dos sgrvi(;o em desacordq com
. - 0 ato convocatorio elevando o potencial de Gestdo de Contrato  Contratada Alto
consequéncia a ndo . N - :
= . risco a saude dos usudrios do servigo.

obtencédo da licenca
Sanitaria por parte
da contratada.

Impactos

1 Potencial risco a Saude dos usuarios; descumprimento de norma legal
Acdes Preventivas

P-01 Notificar a contratada para proceder as a¢des necessarias junto & VISA municipal Responsavel: CLEDER APARECIDO DUTRA
para a devida regularizagdo, mantendo o constante acompanhamento das agdes
executadas.

Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar a substituicdo contratual.

Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

CLEDER APARECIDO DUTRA

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@5201dd0

EDUARDO LUIS MOREIRA

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@5201dd0

ANDERSON NOVAIS SOARES

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@5201dd0

LUCIANA ROCHA ANTUNES
DE PAIVA
br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.

domain.contratacaoexecucao.
Cargo@5201dd0

MARCELO FERREIRA
CARNEIRO
br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.

domain.contratacaoexecucao.
Cargo@5201dd0

VITOR FARAGE MACHADO
DA ROCHA
br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.

domain.contratacaoexecucao.
Cargo@5201dd0



