@ Compras.gov.br

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

14/2023

Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicéo

MARCELO FERREIRA CARNEIRO

Data de Criacédo
10/04/2023 10:43

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo dos servicos continuados para o fornecimento de refeicdes para o IF Sudeste MG - Campus

Muriaé.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracao dos
documentos da fase
de planejelmento da Falhas na formalizagdo da demanda e na . - =
contratagéo de . Planejamento Administracéo Alto
. descrigéo.
forma inadequada,
incompleta ou
imprecisa.
Impactos
1 Contratacdo de uma solucdo que ndo atende a necessidade real do 6rgdo, com consequente desfalque na prestagdo dos servigos e
desperdicio de recursos publicos.
5 Contratagdo de uma solucdo que poderia ter sido evitada ou ter sido executada em melhores condig6es (melhores definicdes de
requisitos)
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizag&o da Demanda Responsaveis: MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha, Natalino da
Silva de Oliveira
P-02 Deve haver estudo de mercado e analise de contratacdes similares de outros Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
orgaos publicos ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , NATALINO DA
SILVA DE OLIVEIRA, Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha
P-03 Otimizag&o e capacitagdo dos grupos de trabalhos existentes no Instituto Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboracéo dos documentos da fase de planejamento da contratagdo com Responsaveis: MARCELO FERREIRA
antecedéncia, para que sejam feitos os estudos e levantamentos necessarios. CARNEIRO , NATALINO DA
SILVA DE OLIVEIRA, Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Utilizacéo de
modelos de
documentos da
Sltef;gje;mento de Aproveit.amento de ed.ita.l, termo de . N
R-03 referéncia ou estudos preliminares de outra Planejamento Administragao Extremo

outros 6rgédos

instituicdo mais ou menos madura



nao atende a
realidade dos campi
do IF Sudeste MG

Impactos

Auséncia de critérios condizentes com a realidade do 6rgao demandante, gerando impactos na prestacdo dos servi¢cos e na gestao e

! fiscalizagao do contrato, podendo gerar a descontinuidade da prestac@o dos servicos.
2 Distorgdes na execugao do objeto que possivelmente serdo detectadas durante a execucao/fiscaliza¢éo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Definir método para estimar as quantidades necessérias (se preciso, deve buscar Responsaveis: Natalino da Silva de Oliveira,
métodos e técnicas para estimar as quantidades dos itens da solugdo em outros MARCELO FERREIRA
orgaos/entidades da Administragdo Publica Federal) e documentar aplicagdo do CARNEIRO , Eduardo Luiz de
método no processo de contratacao. Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES
P-02 Fazer levantamento exaustivo da necessidade do Orgdo, de modo a diminuir 0 Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
risco de celebracdo de aditivos ou novas contrages OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva , Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
Anderson Novais Soares
P-03 Com base nos elementos dos estudos técnicos preliminares, avaliar todas as Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
condicdes estabelecidas no edital e decidir se é possivel cumpri-las e se sao OLIVEIRA, MARCELO
suficientes para que o Orgéo tenha sua necessidade atendida FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Armazenar os dados da execugdo contratual, de modo que a Equipe de Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
Planejamento da Contratacdo que elaborar os artefatos da proxima licitacdo da ANDERSON NOVAIS SOARES
mesma solugdo ou de solugdo similar conte com informagbes de contratos
anteriores (séries histéricas de contratos de servigos continuos), o que pode
facilitar a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova contratagédo
C-02 Os demandantes, gestores e fiscais dos contratos devem revisar os documentos Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
de planejamento da contratacdo antes de encaminhar ao Setor de Licitacdes, OLIVEIRA, MARCELO
verificando se estdo condizentes com a realidade do 6rgdo FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Direcionamento da Andlise de mercado inadequada; utilizacao
R-04 licitagdo a uma de somente uma solugdo do mercado Planejamento Administragao Extremo
determinada solu¢do como base para a defini¢cdo de requisitos
Impactos
1 Direcionamento da licitagdo a uma determinada solugao
Acoes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solu¢cdes do mercado junto a diferentes fontes Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
possiveis, efetuando levantamento de contratagdes similares feitas por outros OLIVEIRA, MARCELO
orgdos, consulta a sitios na internet, visita a feiras, consulta a publicacdes FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores. Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugfes do mercado. Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

Licitacdo deserta ou

Andlise de mercado
condi¢cdes gque tornam o contrato inviavel Selecso do Fornecedor Administragso Médio

inadequada ou



fracassada ou desinteressante as empresas do ramo

Impactos
1 Nenhuma proposta € apresentada na licitagdo ou todas as propostas apresentadas ndo atendem as exigéncias previstas nos
documentos de planejamento da contratacao.
2 Atraso na contratacao pretendida
Acdes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solugdes do mercado junto a diferentes fontes Responsaveis: Natalino da Silva de Oliveira,
possiveis, efetuando levantamento de contrata¢cGes similares feitas por outros MARCELO FERREIRA
orgdos, consulta a sitios na internet, visita a feiras, consulta a publicacdes CARNEIRO , CLEDER
especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
Eduardo Luiz de Moraes Ferreira,
Luciana Rocha Antunes de Paiva,
Vitor Farage Machado da Rocha
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solugbes do mercado Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha
Ndmero Risco Causa do Risco Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quebra da
imparcialidade  da Proximidade inadequada entre servidores
equipe de da equipe de planejamento da contratacdo Planejamento Administracéo Médio
planejamento da e empresas do mercado
contratacéo
Impactos
1 Direcionamento da licitacdo
2 Aumento no valor contratado
Acdes Preventivas
P-01 Interagir com os fornecedores de forma cautelosa, documentando todas as Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
interacdes; participar das reunies sempre em grupo de servidores; se for OLIVEIRA, CLEDER
necessario conhecer as instalagbes de empresas que sejam potenciais APARECIDO DUTRA ,
fornecedoras da solucéo, o 6rgdo deve justificar essa necessidade nos autos do ANDERSON NOVAIS SOARES ,
processo de contratagdo e identificar quais sdo essas empresas e agendar visitas MARCELO FERREIRA
a cada uma delas, devidamente planejadas e elaborar lista de itens a verificar nas CARNEIRO , Eduardo Luiz de
visitas, com o custo a cargo do 6rgéo, e ndo das empresas. Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de interagéo com os potenciais fornecedores Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
Eduardo Luiz de Moraes Ferreira,
Luciana Rocha Antunes de Paiva
, Vitor Farage Machado da Rocha
Numero Risco Causa do Risco Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Adocao de tipo de solugdo anacronica,
Contrat?ggo com padroes de produtividade aquém da Planejamento Administracgio Alto
antieconémica capacidade
solugbes
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a economicidade desse tipo de contratacdo em comparacdo com outras, Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
buscando o tipo de solucdo mais efetivo, eficiente e eficaz. OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de escolha do tipo de solucédo Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE

OLIVEIRA, CLEDER



APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes, Luciana Rocha Antunes
de Paiva, Vitor Farage Machado
da Rocha

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta insuficiente de precos, falta de
. . método para realizar a estimativa, ou
Estimativas de ~ N . - =
; fornecedores ndo respondem as Planejamento Administracéo Alto
precos inadequadas L ~ .
solicitacdes de cotagdo ou informam
precos irreais
Impactos

1 Utilizagdo de parametro inadequado para analise da viabilidade da contrata¢éo

5 Estimativa de precos inadequada com precgos referenciais inchados, servindo de teto, causam prejuizos porque 0S poucos
participantes (ou o Unico) ofertam descontos irrisérios (ou nenhum desconto) em relagdo ao orgamento da Administragao

3 Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas

4 Contratacao por valores acima do mercado

5 Dificuldade de justificar o valor contratado quando questionado por partes interessadas.

6 Impossibilidade de determinar se o prego contratado é corrente no mercado
Acdes Preventivas

P-01 Elaborar memoria de célculo das estimativas de prego, considerando uma cesta Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
de precos, considerando os parametros estabelecidos pela Instrugdo Normativa ANDERSON NOVAIS SOARES
vigente no momento da elabora¢do dos documentos da fase de planejamento da
contratacao.

P-02 Caso seja necessaria pesquisa diretamente com fornecedores, a solicitacdo de Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
propostas ao mercado devera ser feita por meio de oficio, notificando os OLIVEIRA, MARCELO
fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentacdo de propostas com FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
orgamentos validos Luiz de Moraes Ferreira, Luciana

Rocha Antunes de Paiva

P-03 Elaborar justificativa dos pregos contratados adequadamente fundamentada em Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
arrazoada pesquisa de mercado, inclusive com a analise da planilha de OLIVEIRA, MARCELO
composicéo de custos dos servigos, se for o caso. FERREIRA CARNEIRO

CLEDER APARECIDO DUTRA ,

ANDERSON NOVAIS SOARES ,

Vitor Farage Machado da Rocha
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar dos procedimentos de coleta de pregos no prazo de 180 dias da Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE

conclusédo do processo de contratagao OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aquisicéo de
somente parte da Nao planejar a contratagdo como um todo  Planejamento Administragao Alto
solucéao
Impactos

1 Impossibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratacéo
Acdes Preventivas

P-01 Realizar os Estudos Técnicos Preliminares identificando todas as partes Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratacdo, para OLIVEIRA, CLEDER
somente depois decidir pelo parcelamento ou ndo para fins de contratagao APARECIDO DUTRA ,

ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de identificacdo da solu¢do como um todo Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE

OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Diminuicao da Né&o parcelar objeto cujo parcelamento seja
competicao nas viavel, impossibilitando que empresas Planejamento Administracédo
Licitagbes especializadas participem da licitagao
Impactos
1 Aumento dos valores contratados

Acdes Preventivas

P-01 Avaliar se o servico é divisivel ou ndo, levando em conta o mercado que o fornece Responsaveis:

e atentando que a solugdo deve ser parcelada quando a resposta a todas as
quatro perguntas a seguir forem positivas: 1) E tecnicamente viavel dividir a
solugdo? 2) E ecomomicamente viavel dividir a solugdo? 3) N&o ha perda de
escala ao dividir a solugdo? 4) Ha4 o melhor aproveitamento do mercado e
ampliacdo da competitividade ao dividir a solu¢éo?

Acoes de Contingéncia
c-01 Revisar dos procedimentos de avaliacéo da divisibilidade Responsaveis:

Alto

CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO , Eduardo
Luiz de Moraes Ferreira, Luciana
Rocha Antunes de Paiva, Vitor
Farage Machado da Rocha

NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Desconsideragéo

dos custos para as Inexisténcia de avaliagdo da necessidade

adequacoes de adequacdo da organizacdo ou da

necessarias na empresa contratada, como regularizag6es Planejamento Administracéo
avaliacdo para a junto aos o6rgdos de controle, como a

escolha da solucédo Vigilancia Sanitéaria, por exemplo.

a contratar

Impactos
1 Escolha da solucdo que ndo é a mais vantajosa para a Administragédo
Acoes Preventivas
P-01 Planejar e organizar a contratacdo em tempo habil para que a empresa possa Responsaveis:

organizar os documentos necessarios, regularizar suas instalagfes junto aos
orgaos de controle competentes e adequar o ambiente para a solugdo escolhida.
Além disso, deve-se considerar os custos ao determinar os critérios obrigatorios.

Acdes de Contingéncia
C-01 Planejamento deverd ser iniciado em tempo h&bil e contar com servidores Responsaveis:
treinados e capacitados para o desempenho das tarefas necessérias.

Médio

NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moares Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha

NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconsideracdo dos riscos existentes na
Ine'x.lstenm.a de contratagéo g gestdo do contrato, com Planejamento Administraggio Alto
analise de risco consequente impacto causado por todos os
riscos desconsiderados
Impactos
1 Desconsideragdo dos riscos existentes no planejamento da contratacdo, selecdo de fornecedor, e da gestdo do contrato, com
consequente impacto causado por todos os riscos desconsiderados
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a andlise dos riscos relativos ao planejamento da contratagdo, selecdo do Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
fornecedor e a gestdo do contrato, que inclui as agbes para mitigar os riscos OLIVEIRA, CLEDER
identificados. APARECIDO DUTRA

Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar os riscos da contratacio e da gestdo do contrato, que deve ser usado na Responsaveis:

ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO

CLEDER APARECIDO DUTRA ,



andlise de viabilidade da contratagdo. Consiste em identificar esses riscos, ANDERSON NOVAIS SOARES
considerando as licdes aprendidas em outras contratagcdes da organizagdo, para
evitar problemas ja ocorridos em contratagbes passadas. Para cada risco
identificado, a Administracdo devera: a) descrever o risco; b) estimar a
probabilidade de ocorréncia (e.g. alta, média e baixa); c) estimar o impacto, caso
se materialize em um evento (e.g. alto, médio e baixo); d) estimar o risco, como
funcé@o da probabilidade e do impacto (e.g. alto, médio e baixo); e) para os riscos
gue ensejarem tratamento: el) definir as agdes necessdarias para mitigar a
probabilidade de ocorréncia ou o impacto, caso se concretize; e2) definir os
responsaveis por cada acdo de mitigagao; e3) definir os periodos de execugdo das
acoes de mitigacao.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- . Desconsideracéo de riscos relevantes, com
Anélise de risco . . . .
deficiente gonsequente impacto causado por estes Planejamento Administracéo Alto
riscos relevantes
Impactos
1 Desconsideracéo de riscos relevantes
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos ao final de Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
cada fase: 1) Planejamento da Contratacéo; 2) Selecdo do Fornecedor; 3) Gestao OLIVEIRA, CLEDER
de Contrato. APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a andlise de riscos, inclusive Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
guanto a utilizacdo dos Guias de Boas Praticas de Contragdo ou Cadernos de OLIVEIRA, CLEDER
Logisticas. APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Questionamentos no
certame
(impugnagdes e Questionamentos quanto a exigéncias
recursos) e junto a contidas no edital legais e legitimas, mas Selec¢éo do Fornecedor Administragao Alto
oérgaos externos ndo usuais
(poder judiciario,
CGU ou TCU)
Impactos
1 Paralisagdo do certame até que a exigéncia seja compreendida
Acdes Preventivas
P-01 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamentem a Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
inclusdo das exigéncias que ndo sdo usuais e tém maior risco de questionamentos ANDERSON NOVAIS SOARES
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar as referéncias que justificam a incluséo de exigéncias ndo usuais Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Dificuldade dos
atores envolvidos de
justificar a
contra_tagao quando Just.lfl.catlva d'a contratagdo néo é Selecdio do Formecedor  Administragéio Alto
questionados explicitada em nivel de detalhe adequado
(cidadéaos, entidades
de classe ou 6rgaos
de controle)
Impactos
1 Atraso na contratagdo devido a necessidade de reunir e sistematizar as justificativas para atender solicitagdo de informagGes em
pedidos de impugnacao, esclarecimentos ou mandado de seguranc¢a, com pedido de suspenséao liminar da licitagéo
Acdes Preventivas
P-01 Publicar na integra dos estudos técnicos preliminares, como anexo ao edital Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Verificar a inclusdo dos Estudos Técnicos Preliminares e o Termo de Referéncia Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ou Projeto Basico como anexos do Edital ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Divergéncias com a
contratada sobre a

Método subjetivo (ou auséncia de método) Gestdo de Contrato  Administragao Alto



quantidade para quantificar a demanda

demandada (e
executada)
Impactos
1 Paralisagcdo da execugéo contratual ou pagamento por demandas néo entregues
Acdes Preventivas
P-01 Definir método objetivo para quantificar a demanda buscando, sempre que Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
possivel, métricas usuais de mercado OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a quantificagcdo da demanda Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, MARCELO
FERREIRA CARNEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na
comunicacdo entre
as artes, e N . .
ausénsia de Ausenqa Nde procedimentos formais de Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
oA comunicagao entre as partes contratantes
evidéncias das
ocorréncias do
contrato
Impactos
1 Retardo e falhas na execugao do contrato e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato a definicdo de protocolo de comunicacéo Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
entre contratante e contratada ao longo da execucao contratual. ANDERSON NOVAIS SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o protocolo de comunicagao Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pagamentos sem
que tenham sido
realmente entregues
resultados que
atendem as
necessidades do
Orgéo ou
paralisacao do Subjetividade na definicdo dos resultados
contrato (devido a que serdo mensurados para fins de Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
Administracéo remuneracgdo da contratada
recursar-se a dar
aceite as entregas
da contratada e esta
entender que os
resultados sdo os
gque o contrato
prevé).
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos
2 N&o atendimento das necessidades do Orgéo
Acoes Preventivas
P-01 Definir no modelo de gestdo do contrato método objetivo para avaliagdo da Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
conformidade dos servicos entregues, definindo os parametros que serdo OLIVEIRA, CLEDER
utilizados para balizar a mensuragéo do valores devidos APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO
P-02 Definir modelo de execucdo que contempla pagamento por resultados Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
(remuneracdo da contratada pela entrega de produtos e servigos, e ndo pela OLIVEIRA, CLEDER
alocacéo de postos de trabalho, deixando a definicdo destes postos de trabalho a APARECIDO DUTRA
cargo da contratada) ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a definicao objetiva dos resultados que serdo mensurados Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, MARCELO

FERREIRA CARNEIRO ,
CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceites provisoérios e
definitivos °M Faita de sistematizacdo sobre o que deve
objetos parcialmente o R Gestdo de Contrato  Administragao Alto
~_ ser verificado na fiscalizacéo contratual
executados ou n&o
executados
Impactos
1 Pagamento indevido
2 Dano ao erario
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar IMR na etapa de planejamento da contrata¢éo, de modo que os atores da Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase de gestéo do contrato. OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA
ANDERSON NOVAIS SOARES ,
MARCELO FERREIRA
CARNEIRO
P-02 Oferecer treinamentos periédicos aos fiscais dos contratos Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA, CLEDER
APARECIDO DUTRA , Anderson
Novais Soares
P-03 Possibilitar que os fiscais tenham maior disponibilidade para o acompanhamento e Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
fiscalizagdo em relagé@o aos aspectos técnicos do contrato ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as listas de verificag8o para os aceites provisério e definitivo na etapa de Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
planejamento da contratagéo ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada nao
manter  condigfes Auséncia de consequéncias para a
de ”habﬂltagao € contr.atNada caso ”nao~ manten.h.a ?S Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
qualificacdo durante condi¢cdes de habilitacdo e qualificacao
a execugdo do exigidas na licitacio
contrato
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagdo e qualificagao da licitagdo
Acodes Preventivas
P-01 Incluir clausula que estabelega a obrigacéo do contratado de manter, durante toda Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
a execugdo do contrato, todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacédo exigidas ANDERSON NOVAIS SOARES
na licitagdo, prevendo aplicacdo de penalidade para ndo manutencdo das
condi¢gBes; Exigir garantia contratual para ressarcimento dos valores e
indenizacdes devidos a Administragdo pela ndo manutengdo das condigées, além
das penalidades ja previstas em lei.
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a comprovagéo, por parte da contratada, da manutencédo de todas as Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
condigdes de habilitacdo e qualificacdo ao longo da execucao do contrato, abrindo ANDERSON NOVAIS SOARES
procedimento administrativo para aplicacdo de sancfes e execugdo da garantia
em caso de desconformidade
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Impossibilidade de
aplicagao de Clausulas de penalidades genéricas Gestao de Contrato  Administragao Alto
penalidades
Impactos
1 Impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidades na execugao
Acdes Preventivas
P-01 Atrelar multas as obrigagdes da contratada estabelecidas no modelo de execucdo Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
do objeto (multas por atraso de entrega de produtos e por recusa de produtos); ANDERSON NOVAIS SOARES
Definir o rigor de cada multa de modo que seja proporcional ao prejuizo causado
pela desconformidade, o processo de afericdo da desconformidade que leva a
multa (célculo do nivel de servi¢o obtido) e a forma de célculo da multa, de modo
que seja o mais simples possivel; Definir as condi¢es para aplicagdes de glosas,
bem como as respectivas formas de calculo.
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisar as clausulas de penalidades. Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagéo de Empresas sem qualificagdo econdmico-
R-39 empresa incapaz de financeira adequada para a execucdo do Selecdo do Fornecedor Administracao Extremo
executar a avenca objeto participando da licitagdo
Impactos
1 N&o obten¢éo do objeto contratado
2 Descumprimento, pela contratada, das obrigacdes previstas em legislacéo especifica e no contrato

Acdes Preventivas



P-01

C-01

Incluir as seguintes exigéncias de qualificagéo econdmico-financeira como Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,

condicdo de habilitacdo: a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) ANDERSON NOVAIS SOARES

e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um); b) no caso de contrata¢éo de servigos

continuados, com emprego intensivo de mao-de-obra exclusiva, Capital Circulante

Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de, no

minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por cento) do

valor estimado para a contratagdo, indices calculados com base nas

demonstracBes contabeis do exercicio social anterior ao da licitagdo; c) patrimonio

liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacao;

d) patrimoénio liquido igual ou superior a 1/12 (um doze avos) do valor total dos

contratos firmados pela licitante com a Administragdo Publica e com empresas

privadas, vigentes na data de abertura da licitagdo (a exigéncia devera ser

comprovada por meio de declaragdo, acompanhada da Demonstragdo do

Resultado do Exercicio (DRE) relativa ao Gltimo exercicio social, e se houver

divergéncia superior a 10% (para cima ou para baixo) em relacdo a receita bruta

discriminada na DRE, a licitante deverd apresentar as devidas justificativas para

tal diferenca); e) apresentacdo de certiddo negativa de feitos sobre faléncia,

recuperac¢do judicial ou recuperacdo extrajudicial, expedida pelo distribuidor da

sede do licitante.

Acodes de Contingéncia

Revisar as exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira. Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Contratacdes anteriores acima do valor
previsto e aditivos contratuais em outros Gestdo de Contrato ~ Administracio Médio
contratos néo previstos

Indisponibilidade
orcamentaria

Impactos
Impossibilidade de contratagdo ou pagamento das demandas contratadas

Acoes Preventivas

Manter informacgbes sobre a disponibilidade orcamentéria e financeira, incluindo Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,

informagdes atualizadas sobre a situacdo de cada contratagdo da organizacéo ANDERSON NOVAIS SOARES

(planejada, licitada, contratada), sobre os valores empenhados, liquidados e

pagos, e sobre a dotagao disponivel (por meio de uma planilha)

Acdes de Contingéncia

Revisar a disponibilidade orgamentaria Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

R-44

P-01

C-01

Inércia no
planejamento  das Auséncia de informagdes sobre a situacédo
contratacdes ainda das contratagbes planejadas
ndo iniciadas
Impactos
Nao contratagdo (por perda da dotagdo orgamentaria ao final do exercicio)
Necessidade de realizar adesGes a atas de registro de precos ao final do exercicio, e consequente risco de: a - de imputacdo de
conduta desidiosa, relativa ao descaso com relacéo ao planejamento; e b - ato antiecondmico, devido a contratagfes de solu¢des com
caracteristicas superiores as necessidades do 6rgéo, ainda que com pregos compativeis com essas caracteristicas.
Acoes Preventivas
Os setores requisitantes deverdo encaminhar a area de licitacdes que pretendem Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, até 15 de margo do ano de OLIVEIRA, MARCELO
elaboracdo do PAC (15 (quinze) dias antes da data prevista no art. 7° da Instrucéo FERREIRA CARNEIRO
Normativa SEGES/ME n° 1, de 10/01/2019) no sistema PGC — Planejamento e
Gerenciamento de Contrata¢des, acompanhadas das informacdes constantes no
art. 5°, as contratagcdes que pretendem realizar ou prorrogar, na forma do art. 57
da Lei n° 8.666, de 21/06/1993, no exercicio subsequente e encaminhar ao setor
de licitagbes
Acdes de Contingéncia
Até a data prevista, a Area de Requisitante devera verificar a consonancia dos Responsaveis: NATALINO DA SILVA DE
itens com o Plano Diretor podendo excluir, incluir, ajustar, agregar e consolidar os OLIVEIRA, MARCELO
itens, e encaminhar ao setor de licitagbes para continuidade do procedimento de FERREIRA CARNEIRO
elaboracéo do Plano Anual de Contratacao.

Planejamento Administragao Extremo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Solicitar atestado de capacidade técnica
pode restringir a quantidade de empresas
Impossibilidade de participantes e ndo exigi-los pode fazer
aferir a qualificagdo com que a Administracdo contrate uma Selegdo do Fornecedor Administracao Médio
técnica daempresa empresa que ndo possui qualificagdo
técnica, administrativa e operacional para
suportar o contrato
Impactos
Contratacéo de empresa com qualificagdo inadequada e suas consequéncias ou baixa competitividade no certame
Acdes Preventivas



P-01 A Administragao devera avaliar o mercado e incluir no edital critérios de avaliagio Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
da qualificacé@o técnica que ndo restrinjam a competitividade e, ao mesmo tempo, ANDERSON NOVAIS SOARES
comprovem que a interessada ja executou objeto compativel, em prazo, com o
que estd sendo licitado, disponibilizando todas as informagfes necessarias a
comprovacao da legitimidade das informagdes apresentadas.

Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os procedimentos de avaliagdo da qualificagdo técnica. Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Dificuldades de
contato com a
contratada para Auséncia de estrutura da contratada para
solugéo de contato no local da prestacdo dos servicos Gestédo de Contrato ~ Administracéo Alto
problemas de duragédo continuada
operacionais nos
contratos
Impactos
1 A dificuldade em contatar a contratada para resolver os problemas implica podera ocasionar o descumprimento contratual, falhas na
continuidade, quantidade ou qualidade das refeigbes servidas aos alunos
Acoes Preventivas

P-01 Incluir no edital para contratagdo de servicos de duragdo continuada a obrigacdo Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
de manter seus contatos sempre atualizados no Sicaf e informar & Administracéo ANDERSON NOVAIS SOARES
sempre que houver alteracao.

Acdes de Contingéncia

Cc-01 Realizar uma reuniéo antes do inicio do contrato e conscientizar a contratada Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
sobre a importancia de manter seus contatos sempre atualizados e informar a ANDERSON NOVAIS SOARES
Administracdo sempre que houver mudanca.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item

Responsavel pela selecdo do fornecedor

Aceitagcdo ou recusa (tipicamente o pregoeiro) ndo detém as

de propostas em compet'er.quas‘ [nultldlsmp.llr.lares Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio

desacordo com o0 necessarias a execugdo da atividade

edital (conhecimentos técnicos do objeto,
conhecimentos juridicos aprofundados)

Impactos

1 Contratacdo de objeto que ndo atende a necessidade que originou a contratacéo

2 Interrupgéo do processo de contratagdo (mandado de seguranca no poder judiciario, determinacéo dos 6rgdos de controle).
Acoes Preventivas

P-01 Definir atribuigdo para os diversos atores necessarios ao correto julgamento da Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
licitagdo, incluindo, pelo menos, o pregoeiro, representante do beneficiario, do ANDERSON NOVAIS SOARES
especialista (técnico), do administrativo e da assessoria juridica.

Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar a nomeacéo do pregoeiro responsavel pela selegdo do fornecedor Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. Prazo curto demais para ajuste de
Descumprimento. do proposta complexa (proposta composta por
prazo para ajustar . A Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
proposta deze~nas de itens) apés a fase de lances do
pregéo
Impactos

1 Desclassifica¢éo indevida da proposta mais vantajosa para a Administragao
Acoes Preventivas

P-01 O edital deve prever o prazo que a licitante terd para proceder o ajuste da Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
proposta apds a fase de lances, e a duracdo desse prazo deve levar em conta a ANDERSON NOVAIS SOARES
complexidade do ajuste a ser realizado
Acodes de Contingéncia

C-01 Revisar o prazo para ajuste de proposta complexa Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,

ANDERSON NOVAIS SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
L N&o consultar todas as listas onde constam
Contratar licitante S ~ - ~ -
. restricbes para contratar com a Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
com restricbes L o
Administracéo Publica
Impactos

1 Descumprimento da legislagdo, incluindo a possibilidade de ilicito penal
Acdes Preventivas

P-01 Elaborar a lista de restrigbes a consultar a ser utilizada pela organizacdo, Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,

submetendo-a a aprovacdo da autoridade superior, considerando ao menos 0s ANDERSON NOVAIS SOARES
seguintes cadastros: 1) SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores; 2) CND - Previdéncia; 3) CRF - Certificado de Regularidade do
FGTS; 4) Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e Divida



Ativa da Unido; Cadastro das Fazendas Estaduais; e Cadastro das Receitas
Municipais; 5) BNDT - Banco Nacional de Devedores Trabalhistas; 6) CNIA -
Cadastro Nacional de Condenag6es por Improbidade Administrativa; 7) CNES -
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas; 8) Cadastro de Iniddneos
(TCU); e 9) Cadastro de Inabilitados (TCU).

Acodes de Contingéncia

C-01 Revisar a lista de restricdes a consultar Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ANDERSON NOVAIS SOARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Proppstas ) nao Licitantes declinam de suas propostas, de
mantidas apds g ~ ~ - ~ .
forma tacita ou expressa, durante a sesséo Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
fase de lances . . =
(tacita ou expressa) pablica do pregdo
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo, aumento do custo administrativo
2 Favorecimento de ambiente propicio a conluio entre licitantes para fraude.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar a instauragéo do procedimento administrativo para apuragéo do caso em Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
gue o vencedor da fase de lances ndo é o adjudicatario do objeto do certame, ANDERSON NOVAIS SOARES
indicando a conduta e as evidéncias de infracao ao art. 7° da Lei n°® 10.520, de 17
/07/2002, ou apresenta as justificativas quando ndo ocorrer instauracdo do
processo, devendo em ambos os casos documentar o ocorrido na ata de
julgamento do pregéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar procedimento administrativo para apurar condutas de licitantes que podem Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
ser tipificadas no art. 7° da Lei n°® 10.520, de 17/07/2002. ANDERSON NOVAIS SOARES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impedimento das
licitantes praticarem Auséncia de clareza sobre data e hora dos
a.to.s no certame even}qs relacionados  aos . Pr.egoes Selegdo do Fornecedor Administragéo Médio
licitatério eletrénicos (data e hora de reinicio das
(manifestacgéo da sessdes ap0s suspensao)
intencéo de recorrer)
Impactos
1 Afronta aos principios da publicidade, transparéncia e isonomia
Acdes Preventivas
P-01 Divulgar com clareza no sistema eletronico que suporta a execucéo da licitagdo Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
(ComprasNet) as informacdes relativas & data e hora das sessées publicas, sua ANDERSON NOVAIS SOARES
suspensao e reinicio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Manter contato constante no chat, informando sobre as suspensdes e horérios de Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,
retorno, evitando a ociosidade no chat. CLEDER APARECIDO DUTRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Imp033|b|||q§de de Os atores que devem atuar na fase de
responsabilizar as ~ -
gestdo do contrato (gestor, fiscal
partes do contrato e - ! S - ~ . ~ .-
. requisitante, fiscal especialista (técnico), Gestdo de Contrato  Administra¢do Médio
0s agentes publicos . L .
que atuaram sem fiscal adelnlstratlvo, preposto) atuam sem
= nomeagcao formal
delegacéo
Impactos
1 Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestao contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as
partes do contrato e os agentes publicos que atuaram sem delegagdo
Acoes Preventivas
P-01 Nomear formalmente os representantes da organizagdo que atuardo na gestdo do Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO
contrato, assim como seus substitutos eventuais
P-02 Exigir, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugéo contratual, que 0 Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
representante legal da contratada apresente formalmente o preposto da ANDERSON NOVAIS SOARES
contratada. O procedimento de apresentagdo formal do preposto deve ocorrer
sempre que houver sua substituicdo ou auséncia temporaria.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as exigéncias relacionadas a gestédo contratual Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,
CLEDER APARECIDO DUTRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Ator designado pela Administracdo para
Falta de fiscalizacdo atuar na fase de gestdo do contrato

r fiscal  requisitan fiscal ~ - N -
adequada dos (gesto., _f1sea . egusta te, 1S€a" Gestdo de Contrato Administragao Médio
aspectos sob sua especialista (técnico) e fiscal
responsabilidade administrativo) ndo possui tempo suficiente

para desempenhar as atividades
Impactos



1 N&o deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar, na nomeacéo de representante da Administracéo para atuar na gestdo Responsavel: FAUSTO DE MARTTINS NETTO
[fiscalizac&o dos contratos, se este possuira tempo hébil para executar a atividade,
considerando suas demais atribui¢cdes, avaliando ainda a necessidade de designar
a atribuicdo em carater de exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos
contratos em cuja gestdo/fiscalizagdo o designado ja atua. Fornecer treinamento
continuo e periédico aos servidores designados.
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar as dificuldades para o cumprimento do trabalho formalmente & autoridade Responsaveis: MARCELO FERREIRA
que 0 nomeou CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento
dos principios do
devido processo Auséncia de procedimentos padronizados
legal . ? do parg . cgndu(;ao . dos\ pl’OC(iSSOS Gestéo de Contrato  Administracéo Médio
contraditério e administrativos com vistas a apuracéo de
outras falhas de descumprimentos contratual
natureza processual
administrativas
Impactos
1 N&o aplicacdo da penalidade ou aplicagao de penalidade com dosimetria inadequada ao caso concreto
Acdes Preventivas
P-01 Expedir orientacBes sobre a condug&o do processo administrativo para fins de Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
apuracéo de descumprimento contratual e aplicagdo de penalidades. ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar as exigéncias relacionadas a gestéo contratual. Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,
CLEDER APARECIDO DUTRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitante ndo mantém a regularidade fiscal
Pagamento de da habilitagdo ou responsavel por
fo,rngcedor em obrigagbes pecun|§r|a~s venmdgs e nao Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
débito com a pagas, para com Orgdos e entidades da
fazenda Administragdo Publica Federal, direta e
indireta na fase de execugéo contratual
Impactos
1 Dano ao erério
Acdes Preventivas
P-01 Consultar no SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores para Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
verificar a manutengdo da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em ANDERSON NOVAIS SOARES
caso de irregularidade.
P-02 Consultar no CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do setor Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,
publico federal. CLEDER APARECIDO DUTRA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Consultar no CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do setor Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
publico federal nos termos do art. 6°, Il da Lei n® 10.522 de 19/07/2002, e SICAF - ANDERSON NOVAIS SOARES
SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores para notificar a
CONTRATADA sobre a manutencdo da regularidade fiscal antes de cada
pagamento e/ou renovagao contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Abandono do lelcu!dade na execugdo do contraFo para - =0 de Contrato Administragio Alto
Contrato atendimento das regras de contratuais
Impactos
1 Encerramento do contrato sem transi¢cdo contratual para nova contratagao.
2 Atraso ou paralisacéo no desenvolvimento e conclus&o de entrega do objeto.
3 Gastos adicionais para realizacéo de novo procedimento licitatorio.
4 Gastos adicionais para realizagédo de contratagdo emergencial até a conclusdo nova contratacgao.
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar execugéo contratual. Responsaveis: MARCELO FERREIRA
CARNEIRO , Eduardo Luiz de
Moraes Ferreira, Luciana Rocha
Antunes de Paiva, Vitor Farage
Machado da Rocha
P-02 Manter histérico de gestdo do contrato para planejamento de novo procedimento Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
licitat6rio ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Transferir conhecimento no histérico de gestao do contrato. Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,

CLEDER APARECIDO DUTRA



C-02 Sugerir a realizagdo de novo procedimento licitatério corrigidas as fases de Responsaveis: CLEDER APARECIDO DUTRA ,
planejamento da contratacéo. ANDERSON NOVAIS SOARES

C-03 Sugerir & Administracdo a realizacdo de nova contratacdo por dispensa de Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,
licitagdo até a conclusdo da nova contratagdo, quando se tratar de fornecimento CLEDER APARECIDO DUTRA

continuo

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO FERREIRA
CARNEIRO

Membro da comissao de contratagao

LUCIANA ROCHA ANTUNES
DE PAIVA

Membro da comissao de contratagao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

NATALINO DA SILVA DE
OLIVEIRA

Membro da comissao de contratagao

CLEDER APARECIDO DUTRA

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@1a368ef2

VITOR FARAGE MACHADO
DA ROCHA

Membro da comisséo de contratagao

ANDERSON NOVAIS SOARES

br.gov.serpro.comprasnet.faseinterna.
domain.contratacaoexecucao.
Cargo@1a368ef2

EDUARDO LUIZ DE MORAES
FERREIRA

Membro da comissao de contratagao
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