MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS Verséo jan./2023
(selecione aqui)
Item Fase Risco Dano Acéo Preventiva Responsavel Acgao de Contingéncia Responsavel Prazo~ Responsavel Situagéo Atual Probabilidade Impacto Ape_tlte 2 CIaSSIﬁ_cat,‘ao de
Resolugdo Risco Risco
Auséncia da formalizagéo
da demanda que origina
: i%:ttrraattaal?é% thivea:gg : olicaeag Elaboragao da demanda por Durante a fase
1 1 - Formalizagéo da e & e imprecisa do mais de uma pessoa do setor Responsave}l .Iegal do Elaborgcao da sohc@acao pela Gestor do de Equllpe de Concluida Alto Muito Baixo Aceitavel Médio
Demanda o servigo a ser Ao setor solicitante equipe de Planejamento Contrato q Planejamento
necessidade da ealilEEee solicitante Planejamento
organizagao, com
consequente desperdicio
de recursos publicos.
Indicagéo pelo Gestor do - 5
o o Atraso na . i Nomear por portaria servidor .
Py 1 - Formalizagdo |Demora na solicitagdo da inicializaggo da Iniciar os trabalhos 6 meses Contrato e execucdo pelo para elaboragéo da Gestor do 20 dias Equllpe de Concluida Alto Médio rEesiE) Alto
da Demanda demanda = antes da data do pregao Responsavel legal do PR Contrato Planejamento
contratagéo - justificativa.
setor solicitante
Escolha de equipe de Nzo conclusdo Reuni@o com os membros e o
3 1 - Formalizagao Planejamento nao e Y g T ——, Gestor do Contrato Gestor do Orgao para definir Gestor do 5 dias Equipe de CaElEE Alto Alto Absolutament
da Demanda comprometida com o Planejamento ¢ p . metas. Troca de membros que Contrato Planejamento e Inaceitavel
processo nao atendem as expectativas.
(A = Inicio do Corrigir os erros na fase de "
1 - Formalizagéo da Inadequacéo legal e . . ~ " Equipe de . . . - " o
4 D et objeto nao apropriado processo com Andlise da legislagdo Gestor do Contrato Planejamento antes _de _fazer [¢) Planejamento 20 dias Gestor do Contrato Concluida Baixo Médio Aceitavel Médio
vicios legais termo de referéncia
Sollct!:atgao deb Reduzir ou aumentar o
Quan |su|vo su Elaboragédo de um Planejamento quantitativo antes da sele¢édo
- Definigéo equivocada do . que contemplem os riscos. dos fornecedores. Propor um .
5 0= Folzr’r:re:;z:é;:o da quantitativo a ser S:E:‘:Zta'mizo Planejar conjuntamente com o Gestor do Contrato termo aditivo de supressao ou PIEaﬂlelzl";?niito 180 dias Gestor do Contrato Concluida Muito Baixo Muito Baixo | Oportunidade Baixo
contratada TE agtos setor de orgamento e finangas a acréscimo do quantitativo. )
9 19 contratagdo. Elaborar novo processo
superiores ao licitatorio
orgamento
Defini¢do equivocada dos Obieto i Fazer uma andlise dos servigos . =
B . . jeto inadequa . 5 Realizar novo pregao Setor . . . . . " .
6 2 - Planejamento servigos a serem do a demanda |2 Serem prest:'ados escolhendo a | Equipe de Planejamento corrigindo as imperfeicdes EmEREERE Seis meses Setor demandante Concluida Muito Baixo Baixo Aceitavel Médio
contratados melhor solucéo para a demanda
Coletar informagdes com todos Conplopetiai Gosclicas Plgr?:jfris:to plgr?eﬁﬁe?ﬁo Equipe de
Desclca Rrestacackee agentes envolvidos. Elaboragdo EES EO CEEHEEr © setor ' selegéo do ' lanejamento, Setor
7 2 - Planejamento | incompleta/imprecisa do servigo gentes Pt < Equipe de Planejamento fornecedor. Se estiver em Al ¢ planejamento, Concluida Muito Baixo Baixo Oportunidade Baixo
N . e revisdo da descrigao de forma = requisitante, fornecedor ou de Licitagao e
servigo imcompleta P andamento, tentar adequagéo %0 d Gestao d Gestor
J . e/ou realizar outro pregéo. segao de estdo do
licitacdo Contrato
Pesquisa de precos fora Contratagao de Definir bem os critérios de elggg:]:gégada
8 2 - Planejamento | dos padrdes previstos na dserwgos fore pesaliisalnolpaelidelorecoss Equipe de Planejamento Adeq”&?f o5 9(§amentos 20 Equ'.pe B documentagdo | Setor de Licitagdo Concluida Muito Baixo Médio Aceitavel Médio
os valores de |Observar bem se os orgamentos dispositivo legal Planejamento =
IN 73/2020 A B de Selegéo do
mercado. estao congruentes com o objeto.
Fornecedor
: Dificuldade na Tentar fazer uma repactuagao
cli.gﬁzcsugm:igﬁ gzm corregéo da Observar a série histdrica, com a Contratada. Caso ndo Gestor e Durante a
9 2 - Planejamento sangdo prevista em qualidade dos |observar contratagdes de outros | Equipe de Planejamento seja possivel registrar o Diretor Gestao do Gestor do contrato Concluida Médio Alto Inaceitavel Alto
e servigos orgéos problema para ser incluido no | Administrativo Contrato
) prestados. préximo pregéo.
el:l)aet;rc]v?arz;: :ﬁa iciiameniodasicquipesidc Estudos das novas legislagdes Secaolde
10 3-Selesgodo | Aperacses na legislagao |editais e anexos | Planeiamento e de licitagoes Segéo de licitagéo e intercalados com a execug&o licitagdo e |Até a concluséo | - goi0 g icitagao Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Fornecedor e adeauacses a | Pa@ melhor adaptag&o a nova Diretor Geral o EEEED equipe de da selegao
CEEES legislagao P planejamento
nova legislacéo
Além do prazo
normal para a
a"sgzee&”grca' Intercalar diferentes processos P .
= Prazo para andlise o para que, enquanto sdo -
1| 3poeegacdo  |juridica e adequagtes do | NeCSSSANAS | aguaradas as adequagoes ao | Segdo de lictagdo | | ioborar OV SXOCutar ounos | SecBode | pontos do | setor de lictagdo | Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Medio
processo ao parecer. e rtar?tes ™ parecer, outro processo esteja p < P ¥
P sendo preparado. P
processo,

indicadas pelo
parecer
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P AR Aol s v
sessdo publica para D iR Preparar o edital e anexos de possivel ’;S impugnagses ou
3 — Selegéo do saneamento de duvidas |, .. .0"~ forma a se precaver de - T " = Secéo de Até o inicio da " T e . A - o
12 FaeeRir juridicas e ou contabeis |n|C|aIlzag§0 fia eventuais pontos duvidosos ou Secéo de licitagdo es~clareC|ment9§ eenvioa Licitagio sessao publica Secéo de Licitagao N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
N . Z Sessao Publica secdo de contabilidade e ou a
relativas as impugnagoes pouco claros S R
o cebE s procuradoria juridica para
solugdo dos problemas
Demora pelo excesso de | Demora para Prgzpparreaéoas ‘:E::TLTzsd: rfr?;n?')?;o gsselividadeliuntolaos
13 3= Selegiodo diligéncias para corregdo | habilitagdo dos de célculo de forma a se Secao de licitagao ciapies para que fesolvany S‘?an r_je Ate_o f'm, d? Secao de Licitagdo Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Fornecedor i N correta e rapidamente todas as Licitagdo sessao publica
de planilhas fornecedores precaver de eventuais pontos = PPN
N questdes da diligéncia.
duvidosos ou pouco claros
3 — Selegao do parsfg:;:gé;;opg;a atli)jﬁ(rir;g;i;r?e Preflt))arrrs; 21 Zinsrlei:ceerxg: ¢ - AT IFEIED RS ED estu_do para Secéo de Até o fim da ~ S s . - " .
14 P A . . Secao de licitagao tentar responder o mais breve L e e BT Secéo de Licitagdo N3&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Fornecedor recursos com razoes, homologagdo | eventuais pontos duvidosos ou . : Licitacdo sessdo publica
- o % possivel as pegas recursais
contrarrazdes e decisdes do pregéo pouco claros
POl T R e e v
sessdo publica para Damorana Preparar o edital e anexos de possivel E;s impugnagses ou
3 — Selegéo do saneamento de duvidas : forma a se precaver de a Tl A s Secéo de Até a concluséo & R o . - " .
15 [ g s juridicas e ou contabeis assinatura do eventuais pontos duvidosos ou Secao de licitagdo es_clarecnmentqs_ eenvioa Licitago da selecdo Secao de Licitagdo Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
. contrato secdo de contabilidade e ou a
relativas aos recursos e pouco claros R
Ay procuradoria juridica para
solugcdo dos problemas
Retorno de fases do
pregao em caso de
3 — Selegéo do r(:ﬁg:: z;arvec::r:rvsilln?: REETDED Prez)?::;z‘:iltarleizcsrx 3: e adlizaalicialsecsdolpublics Secao de Até a conclusdo
16 ¢ ’. |inicio da sessé@o N P! N Secdo de licitagdo corrigindo as eventuais falhas JEDL = Setor de licitagdo Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Fornecedor passando novamente a e eventuais pontos duvidosos ou Tormi o Licitagéo da selegéo
AT ; publica da primeira sessé&o.
andlise de planilhas e pouco claros
respostas de recursos e
contrarrazées
Contratagdo em
desacordo com
| a necessidade
Falh_a_s o QRIS _da da 1. Averiguar a autenticidade dos
IELBIEELS) i CEPBEl Administragao; atestados por meio de
3 — Selegao do IR EIEEE Cles eliosiEzitesy 2. Prej iz()cao' diligéncias, psem re que DA FENE WS 1. Desclassificar licitante sem Segao de O CEENEED
17 ¢ falhas na analise da - Freju N gen vy pre qu da Contratagdo; Setorde | "~ P s TEDE da fase Secéo de Licitagao N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Fornecedor " erario; 3. necessario; 2. Ter ateng&o na P requisitos necessarios. Licitagdo e
planilha de custos e Contratacao d s b HERTES 6B s Licitagdes habilitagdo
formagéo de pregos do EMFEEED ES plar
licitante empresa néo de formagao de pregos.
capacitada para
a execugao
contratual.
1. Verificar as condi¢des de
Perda das condigdes de 1l RSO £ I:!thlzlgﬁtgrzct)aeg%nom: ?nsf;srnztra 2?:
_ - o e inicio da sessdo L N A Equipe de Planejamento i . = Até a conclusao
18 3 — Selegéo do habilitag&o pelo licitante publica para I|C|tante§ da importancia da da Contrataco; Setor de 2. Descl§§5|f|car I|C|tapte sem Sggao (_ie e Segao de Licitagio | Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Fornecedor durante o processo de manutengéo da regularidade da PR requisitos necessarios. Licitagdo e
escolha de novo P . Licitagdes habilitagdo
escolha do fornecedor. T documentag&o; 2. Rigor na
‘ornecedor N = 5 S "
verificagdo da saude financeira
da futura contratada..
Chefe da
impossibilidade s Coordenagao de - q Coordenagao durante a
19 4 — Empenho FElAED ae";’ﬁg:& parao | 4o pagamento Controlz:na :::]lzsao @ Administragéo e Em't'rcir:p::‘reiirs:;: que de vigéncia do Setor de contratos Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
pag da nota P Financas 9 Administracdo contrato
e Financas
Notificar a Contratada por
escrito da ocorréncia de
= tuais imperfeigdes q . Variavel de
5 — Segéo de even ~ Descumpriment . N X Abertura de processo Secgao de = R . " s "
20 GO r;zgf:g,gz:);ie):::r?;g ® GaitiEtE] Fiscalizagdo eficaz do contrato Fiscal do contrato Al e SaTEeEREr Contratos acorg:r::gm o | Gestao do Contrato Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio

prazo para a sua
correcao;
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inexecutar total ou
parcialmente qualquer Variavel de
21 a5 Secaolde das °bf'939°‘-‘5 Descumpriment Fiscalizagéo eficaz do contrato Fiscal do contrato Apelrtura.de processo Secaolde acordo como | Gestdo do Contrato | Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
contrato assumidas em o contratual administrativo sancionador Contratos e
decorréncia da .
contratacdo
22 aiocrzolds CHSEET © (EERENEND || (BEEREIImen! Fiscalizagao eficaz do contrato Fiscal do contrato (TR I D Socaode Varr(ijével dme Gestdo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
contrato da execugao do objeto o contratual G administrativo sancionador Contratos aco d(a):g ©
23 P=SemEne: aleoniaudarng (DSBS T Fiscalizag&o eficaz do contrato Fiscal do contrato (AACIIER GID (PEessn Segaolde Var(ijével o Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
contrato execugao do contrato o contratual G administrativo sancionador Contratos 2COH d::(())m O
24 Doocaolce CONPRIERED DRI || EEsuisili Fiscalizagao eficaz do contrato Fiscal do contrato (ASCIRIE G (SREEEED S Var(ijével o Gestao do Contrato Né&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
contrato inidéneo o contratual ¢ administrativo sancionador Contratos acor dg:;’m °
= q = Variavel de
5 — Segao de Descumpriment o X Abertura de processo Secéo de = . . . - o
25 ) cometer fraude fiscal DGl Fiscalizag&o eficaz do contrato Fiscal do contrato - Wi S ot Y Contratos acorg: nc;)m o | Gestao do Contrato | Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
26 D=L PeRE CED GRS || eI Fiscalizag&o eficaz do contrato Fiscal do contrato aeruraldelpioceesy Segneb Va;(;ével :we Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
contrato habilitagdo o contratual ¢ administrativo sancionador Contratos e dg:(? ®
6 - Gestdo do Auséncia de funcionarios Nao execucio Examiiops‘zngg':oz; l;lr?]zar:g:gao Notificar a empresa, fazer os
27 por periodos inferiores a ue: g pag Fiscais de contrato descontos relativos aos Gestor e fiscais 10 dias Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato : dos servigos realizados pela Contratada ao :
15 dias. N valores devidos.
seu prestador de servigos
Inadeq_uagao e Nao execucéo e N
fornecimento de do servico ou | Fiscalizagao referente a entrega Notificar a empresa, solicitagéo
6 - Gesto do vestimentas (atraso na falha na ualidgde o deg ’ imediata do uniforme
28 entrega, uniforme de ma = a - © quant Fiscais de contrato especifico para funcéo, fazer | Gestor e fiscais 24 horas Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato : . apresentagao uniforme disponibilizado pela f
qualidade, quantidade os descontos relativos aos
: - pessoal para o empresa .
insuficiente para cada valores devidos
s trabalho.
funcionario)
o raenieze | ratace
o éop(atraso oy assiduidade, Notificar a empresa, solicitar a
6 - Gestio do ey a9 uantitativo prejuizo Fiscalizagéo referente a entrega, adequacéo na entrega dos
29 Cafie® incor% ’a?l’vel — financeiro ao quantidade e tipo de vale Fiscais de contrato vales transporte e fazer os Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
uanti dage o s fEE colaborador, transporte conforme trajeto. descontos relativos aos
QRENL] insatisfagao do valores devidos
no més, vale transporte eallaeelr
incompativel com trajeto)
Falta de
Inadequagéao no assiduidade, Notificar a empresa, solicitar a
6 - Gestio do pagamento dos prejuizo Fiscalizagdo referente a entrega, adequacéo na entrega dos
30 Contrato beneficios referentes ao | financeiro ao quantidade e tipo de vale Fiscais de contrato vales transporte e fazer os Gestor e fiscais 25 horas Gestao do Contrato Né&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
seguro de vida e plano de | colaborador, transporte conforme trajeto. descontos relativos aos
assisténcia familiar insatisfagéo do valores devidos
colaborador
6 - Gestao do ual(i%?:laabéoéai?';soe?ar 3 Execugdo Adequagéo no processo de Notificar a empresa, solicitar a
31 q caoe g inadequada do contratagéo, fiscalizagao do Fiscais de contrato substituicdo do funcionario ou | Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato N3&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato e falta de treinamento 3 ; N
o servigo servigo executado. treinamento adequado.
periédico
Inadeqtuagao nlo, . QRS Fiscalizagao referente a
6 - Gestdo do pag?greansg vc;;? El B — documentagéo apresentada pela Notificagdo da empresa,
32 e ~ ) B g lempresa (contracheque, folha de Fiscais de contrato retengdo no pagamento da | Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato desatualizado, valor ndo | insatisfagao do

corresponde aos dias
trabalhados.

colaborador.

ponto, comprovante de depoésito
bancario)

nota fiscal.
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Resolugéo Risco Risco
Pagamento
incompativel
di:i?llgrsas Treinamento do quanto ao uso
Falha no registro de trabalhadas, corgeet(:)gr?tslsézrp; éd ne Cicaoggole Notificagdo da empresa,
33 6 - Gestao do A pioldisnclfalialng) Shigimentolde colaborador sobre seus horarios Fiscais de contrato Solicitaiadegliacaoldo pqnto € | Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato | Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato sistema, erro por parte do | horas extras b EherErh, SlEh o harEs fazer os descontos relativos
colaborador) indevidas, gaca, e ’ aos valores devidos
dificuldade no fiscalizagéo do horario de
controle de Lol
frequéncia do
colaborador
Execugédo
inadequada do
6 - Gestao do  colaborador | Fiscalizagio da adequaggo dos itenomper modiataments o
34 Desvio de fungao postos de trabalho afim de evitar Fiscais de contrato q Gestor e fiscais 24 horas Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato (falta de ot i = trabalho caracterizado como
. a pratica de desvio de fungdo . ~
treinamento da desvio de fungéo.
fungdo e do uso
de EPI)
Notificagdo da empresa,
- By ~ . - solicitar adequagé&o do
6 - Gestédo do Existéncia de horas acdes implementagéo do banco de ey s q " e Froflef R -~ s .
35 Contrato extraordindrias trabalhistas (TFE e s & s Fiscais de contrato processo de pratica de horas | Gestor e fiscais 30 dias Gestor Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
extras de acordo com a
legislagéo.
Baixo
rendimento,
~ n falta de Notificagdo da empresa
= Extrapolagéo da jornada . X - . L . N
36 6 - Gestao do de trabalho configurando assiduidader picalizacEolcalionacalce Fiscais de contrato soliaitar adequacéo dajjornada Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato Na&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato T ey aumento do trabalho de trabalho do colaborador
risco de conforme contrato
acidente de
trabalho.
Inadequagéo na
con?r’;::etf: n:zgarzed:sais aitalcs
elou comqprovante de ERmETES Fiscalizagéo referente a S0 Gl Clieess),
37 &= gf;‘;?odo depdsito de pagamento necezfaanos documentagéo apresentada pela Fiscais de contrato csooriltigiﬁzoud:sid:q?:s?:t:oéso Gestor e fiscais 24 horas Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
(falta de assinatura do fiscal?za 30 do empresa (contracheque) qimediats ¢
colaborador, falta de ¢ :
contrato
algum (uns)
contracheques.
T et i Notfcagso ga mpres,
6 - Gestédo do Na&o inclusdo do P P S solicitagdo de inclusdo do q - P, n - " .
38 Contrato colaborador na GEFIP refer_en_te aos |empresa (GEFIP) e solicitagéo a Fiscais de contrato T Gl Gl Bl T8 Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
direitos empresa de extrato do FGTS e GEFIP
trabalhistas INSS
= Inadeguagéo o Prejuizo Fiscalizeigéo referente a Notificacdo da empresa, fazer
39 B=CEns ecebimentoldos financeiro a decunentaciolaniecentadalpela Fiscais de contrato os descontos relativos aos | Gestor e fiscais 24 horas Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
Contrato encargos do vale instituicao empresa (folha de folha EIETES CEvts
transporte e alimentacdo transporte)
Queda no docuf#icr?tgzg:aé%agprfefse;?;zs pela Notificagdo da empresa,
6 - Gestdo do Atraso na atualizagéo do rendimento, S solicitagdo de adequagédo da q . - A f=1F . - o .
40 ol salério e dos beneficios | insatisfagdo do emptresa (contrach‘eq:e,dfolh'a _?e Fiscais de contrato nota fiscal e corredo do Gestor e fiscais 30 dias Gestéo do Contrato | N&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
colaborador. | PON0, comprovante de deposito pagamento ao colaborador
bancario)
Inadequagéo do Queda no docuiic;gzg%ag;g:;?;: P Notificagdo da empresa,
6 - Gestao do pagamento do direito rendimento, S retengdo no pagamento da mreeef - R . - s "
41 Gl i e edile insatisfagao do emptresa (contrachteq;eafolha l?e Fiscais de contrato nota fiscal até a adequagdo no Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato Né&o iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
transporte e alimentagdo | colaborador. [elnlih (IO I C ) pagamento.
bancario)
Na qualidade do Documentar todas as Fazer, quando possivel, a
Nao aplicagao de servigo. ocorréncias. Comprometimento aplicagao retroativa. Equipe de e
42 6 - Gestdo do sancGes na empresa por Continuidade do ) ef_etlvg da equipe _de @iy o GEED Providenciar _ti(_)curpenta_(;ao fls_c_allzggao, vigéncia do Gesto do Contrato | Nao iniciada Bt Médio Aceitavel Meédio
Contrato descumprimento do contrato que fiscalizagdo. Uso de lista de para nova licitagdo. Nao licitagdo e e
contrato. ndo cumpre checagem pela equipe do setor renovar contratos com contratos.

seus objetivos

de contratos.

prestagdo ruim de servigos.
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Resolugéo Risco Risco
N;;;gti)srtelt\;jilsﬁzonzo Risco de nao Documentar todas as
6 - Gestdo do contrato em caso de cumggzlseurlléo £ ocorrzr;;ﬁ/sc; fj:: zgl:i(;zi;;memo Notifigagéo da empresa,
43 Contrato eventfu.;l aus?nma, talg CemirEEL fiscalizago. Uso de lista de Gestor de contrato reten@aonr:)?apf’silsg:;:ento da | Gestor e fiscais 24 horas Gestao do Contrato Nao iniciada Baixo Médio Aceitavel Médio
ClilD ] as: |cen:;as © Prejuizos as checagem pela equipe do setor
Spoadolposiold atividades de contratos.
servico da Contratante
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