@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
8/2023 FERNANDO DE OLIVEIRA ROCHA 24/02/2023 09:48
Objeto da Matriz de Riscos

Servigo de gerenciamento informatizado para o fornecimento de combustiveis para abastecimento da frota do IF Sudeste MG
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao A solucdo escolhida ndo é a mais
inadequada da apropriada para a resolu¢cdo da demanda Planejamento Administracéo Alto
solugéo apropriada  apresentada.
Impactos
1 A solugdo escolhida ndo vai atender satisfatoriamente a demanda apresentada ou estara em desacordo com as recomendacdes dos
6rgdos de controle.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise de mercado e andlise das contratacGes de outros 6rgdos da Administracdo Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
Publica. ROCHA
P-02 Elaboragéo e revisdo dos documentos de planejamento da contratagdo de forma Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
conjunta com os integrantes da equipe de planejamento de todos os campi ROCHA
envolvidos, a fim de verificar as especificidades de cada localidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir a solucéo definida nos documentos de Planejamento da Contratagao. Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao Superestimar ou subestimar 0s
equw_oca_lda do quantitativos dos combustiveis Planejamento Administrago Médio
gquantitativo a ser apresentados nos documentos de
contratado. planejamento.
Impactos
1 O quantitativo subestimado prejudicara o transporte de servidores e alunos em atividades propostas pelo IF Sudeste MG.
2 O guantitativo superestimado faz com que o fornecedor seja induzido a criar falsas expectativas sobre o dimensionamento do contrato.

3 Comprometimento orgamentario anual desnecessario.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento deverd apresentar justificativa para o quantitativo Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
estimado, alinhada com o histérico de consumo dos campi, incluindo, se for o caso, ROCHA
planilhas e documentos comprobatérios dos levantamentos realizados que
demonstrem o dimensionamento. Além disso, o planejamento da contratagcao
deverd projetar as mudancgas institucionais atuais e previstas, como a
implementacéo do teletrabalho, por exemplo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Redimensionar os quantitativos na fase de planejamento da contratacdo, aditivar o Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
contrato dentro dos limites legais ou elaborar novo processo licitatorio. ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Pesquisa de precos
fora dos padroes
previstos na IN 65

Inobservancia ou desconhecimento das
recomendacdes legais para a estimativa de Planejamento Administragao Médio
or¢camento da contratacao.

/2021
Impactos
1 Contratagéo do servico com valores acima ou abaixo dos valores de mercado
Acdes Preventivas
P-01 Deveréo ser observadas as condi¢des do nicho de mercado da solucéo escolhida, Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
atentando-se para os locais para a execugdo do servigo, quantidade a ser ROCHA

contratada, formas e prazos de pagamento, observando a potencial economia de
escala e as peculiaridades dos locais de onde os servigos serdo prestados.



Acdes de Contingéncia

C-01 Adequar os orcamentos aos dispositivos legais aplicaveis. Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Prazo para analise
JurldlcaN e Atraso por motlv_os' ‘de acumulo das Planejamento Administragao Alto
adequacbes do demandas do setor juridico
processo ao parecer.
Impactos
1 Atraso na tramitagdo do processo de contratagéo pode prejudicar a prestagao do servico nos campi participantes.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar o planejamento da contratagdo com a antecedéncia minima desejavel. Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
GENTIL
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizar a tramitagao do processo recebido da procuradoria juridica. Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
GENTIL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possivel suspensédo
da sessdo publica
pgrg sangamgnto de Falta de adequagdo a realidade do
davidas juridicas e ) A s - = - = -
Jou contabeis merc;ado og @qbservanma as adequacdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
. . _ legais e/ou juridicas.
relativas as
impugnacdes e
esclarecimentos
Impactos
1 Atraso na abertura da Sessao Publica e, consequentemente, na formalizagdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
ou pouco claros GENTIL
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar a equipe de apoio ao agente de contratagdo/pregoeiro para tentar Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
responder o mais breve possivel as impugnacg@es e esclarecimentos recebidos ou GENTIL
encaminhamento do caso a procuradoria, quando houver davida juridica sobre as
alegacdes apresentadas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacéo do Edital, atraso na selegéo
Atraso na conclusdo do fornecedor, demora na conclusdo da
da selegcdo do sessdo publica devido diligéncias na Selegdo do Fornecedor Administragao Alto
fornecedor andlise das propostas e dos documentos
de habilitacéo.
Impactos
1 Demora para classificacdo das propostas e habilitacdo dos fornecedores
Acdes Preventivas
P-01 Definir objetivamente os critérios que dever&@o constar na proposta do licitante e os Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
documentos de habilitagdo que deverdo ser encaminhados pelo sistema Compras GENTIL
Governamentais antes da abertura da sessao publica
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagéo da equipe de apoio para analise mais rapida das propostas e dos Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
documentos de habilitagdo encaminhados. GENTIL
C-02 Convocagéo do licitante para diligéncias e/ou saneamento das inconsisténcias na Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
proposta apresentada. GENTIL
C-03 Caso o licitante envie proposta com vicio insanavel ou ndo tenha encaminhado Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
documento de habilitacdo que deveria obrigatoriamente constar no Compras GENTIL
Governamentais antes da abertura da licitagdo, devera ser desclassificado
/inabilitado para que seja convocado o subsequente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas no
julgamento da
habilitacao, em
especial na analise Impericia do pregoeiro e equipe de apoio,
dos atestados; falha na elaboragcdo dos documentos Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
falhas na andlise da apresentados pela licitante.
planilha de custos e
formacédo de precos
do licitante.
Impactos
1 Contratacao em desacordo com a necessidade da Administracdo; Prejuizo ao erério; Contratacdo de empresa ndo capacitada para a

execugao contratual.
Acodes Preventivas



P-01

C-01

NUmero

Averiguar a autenticidade dos documentos por meio de diligéncias, sempre que Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
necessario; Ter atencdo na analise das propostas e das planilhas de custos para a GENTIL

formagéo de pregos.

Acdes de Contingéncia

Desclassificar licitante que n&o envie as propostas retificadas ou que ndo preencha Responsavel: SYLVIA LORRAYNE DA COSTA
os requisitos de habilitagdo necessarios. GENTIL

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

Reducdo dos recursos orgamentarios e
Orcamento financeiros, ocasionada por cortes e/ou
insuficiente para o contingenciamento de recursos financeiros,
pagamento a prejudicando o pagamento em exercicios
contratada financeiros subsequentes ou as possiveis
prorrogagdes contratuais.

Gestdo de Contrato  Administracdo Médio

Impactos

Impossibilidade de pagamento pelos servigos prestados.

Acdes Preventivas

Controlar a emissao de empenho Responsavel: LEONARDO MARIQUITO
COELHO

Acoes de Contingéncia

Emitir empenho assim que chegar recursos Responsavel: LEONARDO MARIQUITO
COELHO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Falta de notificagdo
a Contratada, por
escrito, da
ocorréncia de
eventuais
descumprimentos
das clausulas
contratuais no curso
da execucdo dos
Servicos, fixando
prazo para a sua
corregao.

Impactos

Descumprimento contratual

Acdes Preventivas

Fiscalizacéo eficaz do contrato Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA

ROCHA

Falha na fiscalizacéo do contrato Gestao de Contrato  Administracao Médio

Acdes de Contingéncia
Abertura de processo administrativo sancionador. Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Inexecutar total ou
parcialmente Negligéncia da contratada em prestar os
qualquer das servigos; falhas estruturais da contratada
obrigacgdes que prejudiquem a execugdo dos servigos, Gestdo de Contrato  Administracao Médio
assumidas em faléncia, insolvéncia, quebra contratual
decorréncia da pela contratada.
contratacao.
Impactos
Descumprimento contratual e ndo atendimento das necessidades da Administrac&o.
Acdes Preventivas
Fiscalizacéo eficaz do contrato, de modo a prever situa¢des que possam dar causa Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
a interrupcdo dos servigos; notificar a empresa para que a mesma providencie ROCHA
solucdes dentro do prazo estabelecido, na ocorréncia de falhas técnicas eventuais.
Acoes de Contingéncia
Abertura de processo administrativo para apuragao das responsabilidades; realizar Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
contratacdo emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacdo dos ROCHA
Servigos.

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

Ensejar © Falha da fiscalizacdo contratual, falha ou
retardamento da .. ¢ ' Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
~ . ma fé da contratada.
execucao do objeto.
Impactos
Descumprimento contratual
Acdes Preventivas
Fiscalizacéo eficaz do contrato Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA



Acdes de Contingéncia

C-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Falhar ou fraudar na ) o
execucgado do Fa,lh? na fiscalizacdo contratual, falha ou Gestdo de Contrato  Administracao Médio
ma fé da contratada.
contrato.
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo eficaz do contrato Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Comp.or'taj-se de M4 fé da contratada Gestéo de Contrato  Administracéo Médio
modo inidéneo.
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizac&o eficaz do contrato Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
gs?::fte' fraude 14 fé da contratada Gestdo de Contrato  Administrag&o Médio
Impactos
1 Descumprimento contratual
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacéo eficaz do contrato Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Abertura de processo administrativo sancionador Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada ndo mantém as condi¢des de
Perda das S . .
condigBes de habl!ltzil(;ag previstas no E_dltal no decorrer i N ) o
A na vigéncia contratual, deixando de realizar Gestédo de Contrato  Administracéo Médio
habilitacao da A . )
contratada 0 dg\{ldo recolhl.mento de tributos , verbas
sociais e trabalhistas.
Impactos
1 Descumprimento de clausulas do Edital e impossibilidade de prorrogagdo contratual com a empresa contratada, se possivel.
Acdes Preventivas
P-01 Observancia das condigbes de habilitagdo da empresa antes de realizar os Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
pagamentos mensais e antes das prorrogacdes contratuais, notificando-a quando ROCHA
houver alguma pendéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar a possibilidade da manutencédo do contrato, com base em jurisprudéncia Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
atualizada e, se for o caso, abertura de processo administrativo para verificar a ROCHA
conduta da empresa durante a execucao contratual.
C-02 Providenciar nova contrata¢éo no caso de impossibilidade de prorrogar o contrato.  Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao aplicagdo de
sangoes na Falha na fiscalizagdo do contrato, impericia ~ - = -
empresa por ) Gestdo de Contrato  Administracao Médio
descumprimento  do do fiscal do contrato
contrato.
Impactos
1 Empresa incentivada a prosseguir descumprindo o contrato, causando dano a Administragéo.
Acdes Preventivas
P-01 Registrar todas as ocorréncias no transcurso do contrato. Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
ROCHA
P-02 Capacitagao permanente da equipe de fiscalizac@o do contrato. Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA

ROCHA



P-03 Utilizar o Instrumento de Medigdo de Resultado a fim de aferir as ocorréncias e Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
motivar a empresa a cumprir as clausulas contratuais. ROCHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a prestagdo do servico e solicitar abertura de processo administrativo Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
sancionador, quando for o caso. ROCHA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na fiscalizagdo do contrato ou na
emissdo da nota fiscal pela contratada,
Pagamentos pagamentos indevidos a contratada
inconsistentes 3 . . ' Gestdo de Contrato  Administragéo Médio
contratada retengo.es |nFigy|das no .pagam.ento, falta
de disponibilidade financeira para
pagamento de despesa no prazo.
Impactos
1 Cobranca de valores indevidos, prejuizo ao erario, cometimento de ato ilegal, reclamac@o em juizo por parte da contratada de
pagamento em valor corrigido.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo adequada do contrato e conferéncia criteriosa da documentacdo Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
encaminhada pela empresa. Verificar com exatidao os valores devidos em relacdo ROCHA
aos servicos prestados, os critérios de possiveis retencdes legais de pagamento e
obedecer a ordem de pagamentos conforme cronograma.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar & contratada o cancelamento e substituicdo da nota fiscal emitida com Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
inconsisténcias, negociar a devolugdo dos valores pagos indevidamente junto a ROCHA
contratada, proceder com desconto dos pagamentos indevidos nas faturas
vincendas e pagamento de notas fiscais pendentes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou
|nadquagao de Falhg no~planejamento do edital, falha na Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
garantia dos fiscalizagdo contratual,
contratos.
Impactos
1 Impossibilidade de executar garantia contratual pelos servi¢os prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a aplicabilidade e dosimetria da garantia na presente. Responsavel: CLEDER APARECIDO DUTRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso for previsto no instrumento convocatorio, exigir a apresentacéo da garantia no Responsavel: CLEDER APARECIDO DUTRA
prazo previsto, conforme disposto edital e em lei.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o houve proposta cadastrada para os
itens ou todas as propostas cadastradas
Licitagdo deserta ou nao atendem os requisitos te_c_n|c9s Selectio do Fornecedor  Administragaio Médio
fracassada previstos os documentos de habilitagao
ndo estdo de acordo com o solicitado no
Edital.
Impactos
1 Impossibilidade de abastecimento da frota do IF Sudeste MG, do servigo de transporte de alunos, realizar demandas de transporte de
pessoas e de materiais, cancelamento de viagens técnicas.
Acdes Preventivas
P-01 Definicéo da solucéo e elaboragdo da pesquisa de precos de acordo com a Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
realidade do mercado, ampla divulgacdo do certame; Definicdo de requisitos da ROCHA
contratacéo que ndo frustrem ou restrinjam o carater competitivo da contratacéo, ou
seja, sem exigéncias exorbitantes; Revisar todo o procedimento e realizar todos os
ajustes antes da divulgacéo do Edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos documentos de planejamento da contratacdo; Instru¢cdo de novo Responsavel: FERNANDO DE  OLIVEIRA
processo de contratagéo; ROCHA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



FERNANDO DE OLIVEIRA
ROCHA

Membro da comisséo de contratagao
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