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MAPA DE RISCOS

1. Dados do Processo:

Orgao Responsavel pela Contratagdo: | IF Sudeste MG - Campus Barbacena

Objeto: Aquisi¢do de Bens de TI Computadores, Notebooks e Monitores - IRP
06/2022 - Pregdo 08/2022

N° do Processo: -

Data Versao Descrigao Fase* Autor
22/11/2022 1.0 Finalizagao da primeira versao do PCTIC Welesson F. Silva
documento.
DD/MM/AAAA 2.0 Revisdo do documento apds analise PCTIC )0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.4
juridica.

*Fase: Registro da fase do processo de contratagédo da solugédo de TIC relacionada a criagao/alteragdo do Mapa de Gerenciamento de
Riscos:

PCTIC - Planejamento da Contratacgéo;

SFTIC — Selegéo de Fornecedores;

GCTIC — Gestao do Contrato.

Introdugao

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestado
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto
caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia(respostas aos riscos), a identificacdo de
responsaveis pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as agdes de
gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio dos Integrantes Técnico e
Requisitante deve proceder as agdes de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagédo do Gestor do
Contrato, devera proceder a atualizagao continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo
dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas agdes de tratamento, e a
identificagdo, analise, avaliagado e tratamento de novos riscos.

<Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto




[ | ]
am MINISTERIO DA EDUCACAO
"VeDERAL SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
— IF SUDESTE MG - CAMPUS BARBACENA

Campus
Barbacena

que, apos a multiplicagéo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarédo as ag¢des relacionadas aos riscos durante
as fases de contratagéo (planejamento, selegao de fornecedor e gestao do contrato).

Classificacao Valor
Baixo S
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios
de classificagédo do nivel de risco.

15 19

10

Probabilidade
(P )

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade
x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco & entendido como baixo, logo admite-se a
aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver
na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto,
deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestédo de Riscos do érgao prevista
na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016>.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n° 1, de 2019.
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2. Identificacdo e analise dos principais riscos

X | Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor Gestdo do Contrato

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID Risco Relacionado ao (a)’ P? B Nivel de Risco (P x 1)*
ROA Falha ou er.ro'nos Planejament~o da 5 15 75
estudos preliminares contratagao

Ndo haver interessado
em ofertar o

R02 bem/equipamento e Sele¢ao de Fornecedor 5 15 75
participar do processo
licitatério

RO3 Falta de Orcamento .de Planejamen’t—o da 15 5 75

Fornecedores Locais contratacao
RO4 Alteragao dos itens a Planejamen’t—o da 5 10

serem contratados. contratagéo

Prazo insuficiente para a
RO5 adequadg realizagdao do Planejament_o da 10 15
planejamento da contratagéo
contratagao.

Atraso no processo Planei o d

R06 administrativo de anejamento da 10 15

contratacéo

contratagao.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugédo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa
ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag&o de riscos, expressa em termos da combinagao das consequéncias e de suas
probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 1, de 2019, art. 2°, inciso XIII)
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3. Avaliacao e tratamento dos riscos identificados

X | Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

3. Riscos:

Risco 01: Falha ou erro nos estudos preliminares

Probabilidade: X [Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s):

Atraso na contrata¢do do servico e processo licitatério. Retrabalho.

Agao(des) Preventiva(s): Responsével:

Estudar minimamente os detalhes e seguir os procedimentos e processos | Equipe de

descritos nas instru¢des normativas Planejamento da
contratacao

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

Reavaliag¢do dos Estudos preliminares e corre¢do dos erros Equipe de
planejamento da
contratacao

Dano: Inviabilizar a contratagdo Equipe de
planejamento da
contratacgao

Risco 02: Nao haver interessado em ofertar o bem/equipamento e participar do processo
licitatério

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(e): Impedir as atividades administrativas do campus, bem como os servicos ofertados.

Acgao(des) Preventiva(s):

Responsavel:
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Descrever o termo de referéncia e todos os documentos preparatérios do processo
licitatério de forma coerente e que facilite a ampla concorréncia e interesse de
fornecedores. Realizar um estudo de mercado e analise de outros processos para
gue se garanta uma solugao exequivel.

Coordenacdo de Tl e
Licitagdes

Agao(des) de Contingéncia:
Fazer maior divulgacdo do processo licitatorio, convidar o maior nimero possivel de
fornecedores, empreendedores e interessados. Alterar requisitos de contrato, ou

Responsavel:
Setor de Licitacdo e
Equipe de Estudos

Governo o que pode ndo condizer com a realidade local dos fornecedores.

termo de referéncia mantendo-se as normatizagdes. Preliminares
Risco 03: Falta de Orcamento de Fornecedores Locais

Probabilidade: Baixa Média X |Alta
Impacto: X | Baixo Médio Alto

Dano(s):

Falta de precisdo nos estudos preliminares. Os valores utilizados terdo de ser conforme painel de pregos do

Acgao(oes) Preventiva(s):
Envio de Solicitagdes de orgamentos em tempo de estudos preliminares

Responsével:
Equipe de Planejamento
da Contratacdo

Acgdo(des) de Contingéncia:
Utilizacdo dos precos contidos no Painel de Pregos do Governo federal como base
dos estudos e em Ultimo caso em orcamentos fornecidos por empresas.

Responsavel:
Equipe de Planejamento.

Identificar e validar os itens no momento do planejamento da contratacao

Risco 04: Alteragdo dos itens a serem contratados.

Probabilidade: X [Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X |Médio Alto

Danos:

Atraso no processo licitatério

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

Equipe de Planejamento
da contratagao

Agao(des) de Contingéncia:
Definir data para congelamento do escopo de contratacao

Responsavel:
Equipe de planejamento
da contratacao
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acarretando a insatisfacdo interoperabilidade de alguns setores

Risco 05: Prazo insuficiente para a adequada realizagdo do planejamento da contratagao.
Probabilidade: Baixa X [Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

Danos:

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade de equipamentos novos para suprir as demandas,

Acgao(des) Preventiva(s):

Elaboracdo do planejamento da contrata¢do consultando solugdes similares em
outros érgaos. Definicdo dos critérios dos itens a serem contratados. Verificagdo de
contratagdes anteriores e realizar adequag8es necessarias.

Responsavel:
Equipe de Planejamento
da contratagdo

Acao(oes) de Contingéncia:

Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e mitigacao
das causas que originaram o atraso do processo licitatério. Mitigacdo e eliminagao
das causas que obstruem o processo licitatorio.

Responsavel:
Equipe de planejamento
da contratagao

Risco 06: Atraso no processo administrativo de contratagao.
Probabilidade: Baixa X [Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto
Danos:

Atraso na contrata¢do e consequentemente a falta de equipamentos para suprir demandas dos setores

Agao(des) Preventiva(s):

Analisar minuciosamente os artefatos do processo e ser claro e objetivo quanto aos
procedimentos licitatérios adotados.  Definicdo dos critérios de sele¢do de
fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Verificagdo do
teor de impugnacdes e recursos em contrata¢es similares. Estrita observancia as
recomendac8es da area juridica do érgao/entidade.

Responsavel:
Equipe de Planejamento
da contratacao

Acgao(oes) de Contingéncia:

Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacao
das causas que originaram o atraso do processo licitatério. Mitigacdo e eliminacdo
das causas que obstruem o processo licitatério.

Responsavel:
Equipe de planejamento
da contratacao
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Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela
Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Selecao de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato

4. Responsaveis pela elaboragcdo do Mapa de Riscos:

Atila de Melo Lourenco Welesson Flavio da Silva
Analista de TI 1919076 Matricula SIAPE 3008264

Bruno Vieira Dias
Assistente Administrativo
2229064

Local e data: Barbacena, 22 de Novembro de 2022
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