MATRIZ DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

RISCO 01
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela

RISCO:
Administracdo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Selegdo do Fornecedor
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no

planejamento da Coordenagdo de Licitagdes do IF Sudeste MG.
Atrasos para inicio e, consequentemente, a inexecucdo dos servigos de manutengéo.

DANOS:
Indisponibilidade do servigo de manutengao diante do risco de falha nas maquinas de
funcionamento continuo do DATACENTER - TI ¢ a necessidade periddica de limpeza dos filtros

para garantia da qualidade do ar de circulagdo nos ambientes.
ACOES PREVENTIVAS/SETOR Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo ]liireli?tggliie/ ](Ejrcl)i?sgzgzz
RESPONSAVEL plang £ postas p gdo. e o
1citacao
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou — T
. . . L Comissao de Licitagdo
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para
¢ NTINGEN uma possivel repeti¢do do certame.
RESPONSAVEL - - -
~ . - . Diretoria de Engenharia e
Contrata¢do emergencial caso a repeti¢ao do certame também reste . ~
Arquitetura / Coordenacdo de
fracassada. L
Licitacao
RISCO 02
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar
) ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto




NIiVEL DE RISCO

MEDIO
FASE DO PROCES~SO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, a inexecucao dos servicos de manutengao.
DANOS: Indisponibilidade do servigo de manutengao diante do risco de falha nas maquinas de

funcionamento continuo do DATACENTER - TI e a necessidade periddica de limpeza dos filtros
para garantia da qualidade do ar de circulagdo nos ambientes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sangdes que

Diretoria de Engenharia e
contemplem esta situagao.

Arquitetura

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de

Coordenacgao de Contratos
vigéncia da proposta.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nos termos de inc. II, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os

licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a Comissao de Licitagdo/

; celebracdo do contrato nas condigdes ofertadas pelo licitante Coordenacgdo de Contratos
RESPONSAVEL vencedor.
Aplicar as sangdes previstas na contratagao. Coordenac¢ao de Contratos
RISCO 03
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, a inexecucao dos servigos de manutengao.
DANOS: Indisponibilidade do servigo de manutengdo diante do risco de falha nas maquinas de

funcionamento continuo do DATACENTER - TI e a necessidade periddica de limpeza dos filtros
para garantia da qualidade do ar de circulagdo nos ambientes.

ACALRQ PREVENTIVAQ/ QERTNDR

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que

Diretoria de Engenharia e
contemplem esta situagao.

Arquitetura




AQULD FKEYENLLVAY/ DL 1UK
RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Coordenac¢ao de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Aplicagdo das sang¢des previstas na contratagao.

Fiscalizacao/ Coordenacdo de

RESPONSAVEL Contratos
RISCO 04
Impossibilidade de inicio dos servicos, ap6s a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da
RISCO: Contratante (liberagdo do local de implantago, necessidade de execucao prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, a inexecugao dos servicos de manutengao.
Indisponibilidade do servigo de manutenc¢do diante do risco de falha nas maquinas de
DANOS: funcionamento continuo do DATACENTER - TI e a necessidade periddica de limpeza dos filtros

para garantia da qualidade do ar de circulagdo nos ambientes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente na Reitoria, antes da emissao da
Ordem de Servigo, se hd algum impedimento para inicio da
execugdo dos servigos nos prazos determinados na contratacao.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a
Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam

Diretoria de Engenharia e

ACOES DE CONTINQENCIA/ SETOR novamente liberados. Arquitetura
RESPONSAVEL X . - . -
Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagao U
~ A Fiscalizagdo Técnica
dos prazos de execucdo e vigéncia do contratato.
RISCO 05
RISCO: Atrasos na obteng¢do de licencas e alvaras para inicio da execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO




FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
Atrasos para conclusdo dos servicos
Indisponibilidade do servigo de manuteng¢do diante do risco de falha nas maquinas de
DANOS: funcionamento continuo do DATACENTER - TI e a necessidade periddica de limpeza dos filtros

para garantia da qualidade do ar de circulagdo nos ambientes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada ndo podera realizar a mobilizacdo da equipe sem a
obtencao de todas as licengas e alvaras necessarios.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar os prazos de execucdo e vigéncia contratuais e realizar uma

alteragdo contratual para prorrogacdo do prazo de vigéncia, se Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL necessario.
RISCO 06

RISCO: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execucao do objeto.
DANOS: Execugao parcial dos servigos de manutengao.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela
unidade demandante.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracdo

. . Fiscalizagdo Técnica
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

RISCO 07




Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou

RISCO: memoriais que compoe a contratacdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo dos servigos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura/ Equipe de
Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Acompanhamento sistematico de revisao dos documento da fase de
planejamento da contratagdo, assim como aos relacionados
diretamente a execugdo por equipe de fiscalizagdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a fungao.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a defini¢do de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual

devera ser negada pela fiscaliza¢do. Observar o Acordado 1.977/2013 Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL - Plenario do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 08
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou
RISCO: memoriais que compoe a contratacdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo dos servigos




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Acompanhamento sistematico de revisdo dos documento da fase de
planejamento da contratagdo, assim como aos relacionados
diretamente a execugdo por equipe de fiscalizagdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a funcao.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura/ Equipe de
Fiscalizagdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Revisdo dos documentos, de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura e equipe de
engenharia dos Campi

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual
devera ser negada pela fiscaliza¢dao. Observar o Acorddo 1.977/2013

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL - Plenario do Tribunal de Contas da Uniao.
RISCO 09
RISCO: Identificagdo de falhas ou Qrpissées em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou
memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo dos servigos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Acompanhamento sistemdtico de revisdo dos documento da fase de
planejamento da contratagdo, assim como aos relacionados
diretamente a execugdo por equipe de fiscalizagdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a funcéo.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura/ Equipe de
Fiscalizacdo e
Acompanhamento do Projeto
de Engenharia

Acompanhamento e revisao dos documentos, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragao.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura e equipe de
engenharia dos Campi

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura




3 . Apbs avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR sejam atendidadas as demais exigéncias postas no Acorddao 1.977

RESPONSAVEL /2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteracao Fiscalizagao Técnica
contratual a autoridade competente.
RISCO 10

RISCO: Precos de insumos que compoe a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao dos servigos

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que ndo sera
realizada alteragdo contratual para aumento dos precos fornecidos
pela Contratada, em nenhuma hipdtese.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual U
Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL devera ser negada pela fiscalizag@o.
RISCO 11
RISCO: Execuc¢ao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo
) com normas técnicas e legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alteracdo no padrio das instalagdes, assim como consequencias em relagdo ao funcionamento
DANOS: adequado das maquinas e seguranga aos usuarios

Atrasos para conclusdo das manutenc¢des decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servigos, realizando visitas

~ ) Fiscalizagdo Técnica
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR in loco.




RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sangdes que
contemplem esta situagao.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a

. ~ . Fiscalizacao Técnica
necessidade de correcdo de algum servigo ja executado.

RESPONSAVEL L . . . Fiscalizacdo/ Coordenagio de
Aplicagdo das sangdes previstas na contratagao.
Contratos
RISCO 12
RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente
) contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execug¢do Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteragdo dos custos, forma de execug@o e/ou prazos inicialmente previstos para prestacdo do

servigo continuado

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR

Nao identificadas. -

RESPONSAVEL
ACOES DE CONTINQENCIA/ SETOR Revisdo do escopo da contratggéo, realizan.do-se uma alteracdo Fiscalizagio Técnica
RESPONSAVEL contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
RISCO 13
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada

NDANNC.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto, sendo a responsabilidade exclusiva da
contratada




DANUD:

Impossibilidade de liberag@o do profissional para prestagdo do servigo em funcao de irregularidades
e/ou falta de vinculo empregaticio com a empresa

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a

responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das Diretoria de Engenharia e

obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS. Arquitetura
Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, san¢des que Diretoria de Engenharia e
contemplem esta situagdo. Arquitetura

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos
termos da Instru¢cdo Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos
comprobatorios de cumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizagdo Administrativa

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e
escrito da contratante e a aplicag@o das penalidades cabiveis com
base no Termo de Referéncia para os casos em que o vinculo Diretoria de Engenharia e
empregaticio da equipe nao for comprovado, assim estabelece a Arquitetura
garantia para que os empregados da contratada estejam liberados
para efetivamente participarem da execucdo do contrato.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao

. \ . . . Fiscalizagdo Administrativa
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada.

RESPONSAVEL . Fiscaliza¢do/ Coordenagdo de
Rescisao contratual.
Contratos
RISCO 14
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
DANOS: morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Prejuizos ao usuario do entorno na ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa
a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente de trabalho na
execucao dos servigos.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada ser responsavel pelo fornecimento de equipamento de
protecdo individual (EPIs), equipamentos de protegdo coletiva
(EPCs) e equipamentos especificos de trabalho em altura
supervisionados por profissional Técnico em Seguranga do
Trabalho.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condi¢des dos ambientes internos e externos, verificando a utilizagao
de Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Proteg¢ao Coletiva.

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga no trabalho.

Fiscalizagdo Técnica

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para
aplicagdo das sangdes previstas na contratagio.

Fiscalizagao Técnica/
Coordenacdo de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagao de Acidente Fiscalizagao Técnica
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 15
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos no prédio
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Prejuizos a financeiros a administracao e também em relagao aos registros de patrimonio, aos

usuarios e a operacionalidade a depender do nivel da ocorréncia




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Contratada deverd se esponsabilizar pelos danos ¢ prjuizos | Diretoriade Engenaria
RESPONSAVEL >C resh P pre) Arquitetura
oriundos de roubos ¢ furtos.
ACOES DE CONTINQENCIA/ SETOR Niio identificadas )
RESPONSAVEL '
RISCO 16
RISCO: Atrasos na execuc¢do dos servicos, decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos ¢ ambientais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
Atrasos para execugdo de alguns servicos
Atrasos nos servigos de recarga de gas refrigerante, que sempre sdo executados nas condensadoras
DANOS: em ambiente externo, portanto em funcdo da umidade em dias de chuva, ndo se admite esta

intervencao que pode prejudicar a linha de tubulacdo de gés e consequentemente o funcionamento
do equipamento.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada arcara com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas
dentro das médias histdricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel
atrasos na execug¢do dos servicos de manutengdo, somente se
registradas chuvas continuas durante o mesmo dia.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execugdo do
objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os

RESPONSAVEL requisitos c}e excepcionalidade. E~m caso aﬁrma‘fl\./o, reah.zar a Fiscalizagdo Técnica
prorrogacdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.
RISCO 17
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo do contrato, ndo
RISCO: decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores
aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio




NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execucao Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao dos servicos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada arcara com aumento nos custos de quaisquer dos insumos
que compdem a execucdo do contrato, ndo decorrentes de alteragdes

tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nao identificadas -

RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO: Alteragdo nos (iustos. de ggaisquer dgs insur’no's que compéem a execugdo do con‘Erato, decorrentes
de alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducgdo de custos.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCES~SO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugao dos servicos
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR o identifcadas -
ACOES DE CONTINQENCIA/ SETOR Para estes casos, a Contratante procedera:l a corregéo dos valores Fiscalizagio Técnica
RESPONSAVEL pagos, considerando as novas aliquotas vigente.
RISCO 19
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO BAIXO




FASE DO PROCESSO DE

Execucao Contratual

CONTRATACAO:
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o
Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja
DANOS: normalizada a situagao.

Atrasos na execugdo dos servigos e alteragdes forgadas do cronograma

Descumprimento do cronograma

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Diretoria de Orgamento e
Finangas

Licitagdo somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orgamentario, indicada pelo setor competente.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de dificuldades no repasse de recursos or¢amentarios pelo

. . Diretoria de Orgamento e
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a ¢

RESPONSAVEL suspensdo da execugdo pela Contratada. Finangas
RISCO 20
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO: ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos para contratacdo de outra empresa e indisponibilidade do servigo de manuteng¢do diante do
risco de falha nas maquinas de funcionamento continuo do DATACENTER - TI e a necessidade
periddica de limpeza dos filtros para garantia da qualidade do ar de circulagdo nos ambientes.
DANOS:

Alterag@o dos custos inicialmente previstos para execugao dos servicos

Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento da Coordenagao de Licitagdes e Coordenagdo de Contratos do IF Sudeste MG.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situagao.

Diretoria de Engenharia e
Arquitetura

ACATS NE CONTINCENOTA/ QETNAD

Fiscalizacao Técnica/

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. <
urarp p phicag p Coordenac¢ao de Contratos




AQCULEd DE CUNITINGENUIA/ DL1UK

Diretoria de Engenharia e

RESPONSAVEL Realizar a contratagdo do remanescente, nos termos do art. 41 da Lei : or
Arquitetura/ Diretoria de
12.462/2011. .. ~
Administracao
DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades
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