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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
10/2022 ANDERSON NOVAIS SOARES 14/03/2022 13:30
Objeto da Matriz de Riscos

Gerenciamento de riscos da fase de gestéo contratual do contrato 06/2019.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Prorrogagdo de contrato que ndo esteja

sendo executado a contento; alteracao

contratual em desconformidade com as

necessidades da Administragdo ou sem

atender os requisitos legais; prorrogagdo Gestdo de Contrato  Administragao Alto
da vigéncia de contrato vencido;

prorrogacdo de contrato que tenha

extrapolado o prazo maximo permitido por

lei.

Aditivo contratual
indevido

Impactos
1 Prejuizo ao erario; cometimento de ato ilegal.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a exata necessidade da demanda. Responsavel: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
P-02 Acompanhar o histérico das prorrogacdes do contrato. Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogacéo de aditivo contratual constatado indevido. Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Recusa do

contratado em Desisténcia da contratada em manter o

assinar o termo contrato.

aditivo

Impactos
1 Impossibilidade de continuar a execu¢éo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar situagfes que possam motivar a quebra contratual. Responsaveis: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA,
ANDERSON NOVAIS SOARES

Gestéo de Contrato Contratada Médio

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar contratagéo emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacdo dos Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
Servigos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de pessoal para compor a equipe de
gestdo e fiscalizacdo contratual, néo

Insuficiéncia de designacéo de pessoal para
fiscalizacéo do ) Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Contrato. acompanh~amento do . contrato; falt~a de
capacitagdo da equipe de gestdo e
fiscalizagc&o do contrato.
Impactos
1 Falha no acompanhamento da execugéo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Manter a atual equipe designada tendo em vista a efetividade da fiscaliza¢&o até o Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
momento.
P-02 Capacitar a equipe de gestéo e fiscalizag&o contratual. Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
P-03 Realizar reunifes periddicas para atualizacdo dos procedimentos de fiscalizacdo Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES

contratual e compartilhamento de informacdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Atribuir as atividades de gestéo e fiscaliza¢éo do contrato a outros servidores que Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES



ja estejam capacitados.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha ou auséncia
de EEQI.SUO de N&o utilizagdo de sistema de registro do
ocorrencias histérico de ocorréncias da contratada; . .
referentes 3 . L ' Gestdo de Contrato  Administragao Médio
descumprimento na a}compan[lamento insuficiente por parte da
< fiscalizag&o.
prestacao dos
Servigos.
Impactos
1 Falta de informac®@es relevantes para andlise da contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o Comprasnet Contratos para registrar as ocorréncias. Responsavel: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
P-02 Abrir processo proprio para a fiscalizagdo do contrato. Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer levantamento das possiveis falhas em e-mails trocados entre Administracdo Responsaveis: ANDERSON NOVAIS SOARES ,
e contratada e entre setores da Administracdo para apurar ocorréncias nao ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
registradas em sistema/processo especifico.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Execucédo dos
Zzg\ggs prfst?ndiggz Neg!igéncia da contratadg em prestar os
R-05 de prazo, serwgog falhas estruturals da contratada Gestdo de Contrato Contratada Extremo
quantidade o que prejudiguem a execucéo dos servicos.
qualidade.
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar e cobrar da contratada a realizagdo dos servigos dentro dos padrdes Responsavel: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
pretendidos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual. Responsaveis: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA,
ANDERSON NOVAIS SOARES
C-02 Solicitar a correcdo de servico fora dos padrdes. Responsavel: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Negligéncia da contratada em prestar os
Interrupcéo da servigos; falhas estruturais da contratada
prestacao dos que prejudiguem a execucdo dos servigos; Gestédo de Contrato ~ Contratada Médio
Servigos. faléncia, insolvéncia, quebra contratual
pela contratada.
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugéo contratual, de modo a prever situagdes que possam dar Responsavel: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
causa a interrupgéo dos servigos.
P-02 Notificar a empresa para que a mesma providencie solu¢des dentro do prazo Responsavel: ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
estabelecido, na ocorréncia de falhas técnicas eventuais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar contratag&o emergencial a fim de garantir a continuidade da prestacdo dos Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
Servigos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. ~  Deixar a contratada de realizar o devido
Nao manutencao ) . .
das condicdes de recolhlmento de trllbutos, verbas sociais e i
habilitagéo pela Frabglhlstas; IC(.)meElmento de falhas (;:‘ atos Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto
ilegais em licitacbes e na execugédo de
contratada
contratos.
Impactos
1 Impossibilidade de realizar prorrogacdo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar as condi¢gdes de habilitacdo da contratada, notificando-a quando da Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
existéncia de alguma pendéncia.
Acdes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo sancionador para eventual aplicagdo de sangéo. Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
C-02 Providenciar nova contrata¢éo no caso de impossibilidade de prorrogar o contrato.  Responsavel: ANDERSON NOVAIS SOARES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Pagamentos indevidos a contratada;
Pagamentos retencdes indevidas de pagamento; falta

inconsistentes a 4o disponibilidade  financeira  para Gestdo de Contrato  Administracao Médio



contratada. pagamento de despesa no prazo.
Impactos

1 Prejuizo ao erario.
2 Cometimento de ato ilegal.
3 Reclamac&o em juizo por parte da contratada de pagamento em valor corrigido.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar com exatidao os valores devidos em relagdo aos servigos prestados.
P-02 Verificar os critérios de possiveis retengdes legais de pagamento.
P-03 Obedecer a ordem de pagamentos conforme cronograma.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar a devolugao dos valores pagos indevidamente junto a contratada.
C-02 Proceder o desconto dos pagamentos indevidos nas faturas vincendas.
C-03 Pagamento imediato de qualquer retencao indevida.
C-04 Solicitar repasse de recurso a Reitoria para realizar pagamento no prazo.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

MARCOS REIS DE SOUZA ANDERSON NOVAIS SOARES
Fiscal do Contrato - Substituto Gestor do Contrato

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

ANDREI RAMOS DE OLIVEIRA
ANDERSON NOVAIS SOARES
ANDERSON NOVAIS SOARES

ANDERSON NOVAIS SOARES
ANDERSON NOVAIS SOARES
ANDERSON NOVAIS SOARES
ANDERSON NOVAIS SOARES
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