ANALISE DE RISCOS DA FASE DE GESTAO DO CONTRATO

CONTRATO N°: 07/2018
PROCESSO N°: 23232.000279/2018-31

INTRODUGAO

O Gerenciamento de Riscos é um processo que consiste nas seguintes atividades:

DATA:

20/08/2021

1. identificagdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratagdo, da Sele¢éo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da

contratacéo;

2. avaliagado dos riscos identificados, consistindo da mensuragao da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada risco;
3. tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das agdes para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

4. para os riscos que persistirem inaceitaveis apds o tratamento, definicdo das acdes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e

5. definigdo dos responsaveis pelas agdes de tratamento dos riscos e das agdes de contingéncia.

O Gerenciamento de Riscos materializa-se no Mapa de Riscos que contempla os riscos referentes a execugdo contratual.

Para o Mapa de Riscos adotou-se como metodologia gradagéo em trés niveis da probabilidade e do impacto das ocorréncias: BAIXA; MEDIA e ALTA.

Id. Risco Danos Severidade Acoes preventivas Responsaveis Acgoes de contingéncia Responsaveis
1. Preiui srio: 2 1. Verificar a exata necessidade da [1) Seto; te:2 [1.R 50 de aditi tratual
1 | Aditivos contratuais indevidos (’_:.on;gjtl'JrLZ:nitioo(?éa;{g"lé al Média demanda; 2. Acompanhar o histérico das S:trgfzean €; 2. cé)n;;(t)gdacs?: dee'gol Ivo contratua Diregao-Geral
! fiegal. renovagdes do contrato. Indevido.
Contratos
2 Prorrogacgao da_a vigéncia de 1. Cometimento de ato ilegal. Média 1. Acompeinhar o histérico das Setor de 1. Revogaggo de_adltlvo contratual Diregdo-Geral
contratos vencidos prorrogacdes do contrato. Contratos constatado indevido.
1. Gestdo do . = . ) 1. Setor
Recusa do contratado em assinar | 1. Impossibilidade de continuar a & 1. Verificar situagdes que possam motivar |Contrato; 2. 1. Reahzgr contra.tag.ao emergencial a_f|m demandante;
3 I ~ : Média de garantir a continuidade da prestagéo
o termo aditivo execugao dos servigos. a quebra contratual. Setor de d . 2. Setor de
0s servigos. N
Contratos Licitagbes
1. Falta de mecanismo de garantia
= = de possiveis falhas na garantia =
Nao apresentacéo de . 1. Cobrar da contratada a prestagéo da ~ o ~
4 |eorslenovasao da garenia S0l pele oo ecaient garent centoprazo prewsto am ol (S0 K0 |1 Mekem sonvantarae vl |Somm”
contratual pela contratada tas, pagam s ou mesmo em atraso. ump gag ual.
trabalhistas, previdenciarias e
fundidrias.
1. Falta de mecanismo de garantia
Garantia contratual emitida por gsnﬁgstilavlelser: Izgr?qg?'egc?)rlirimznto 1. Cobrar da contratada a alteragdo da Gestao do 1. Notificar a contratada pelo Gestéo do
5 |instituicdo nao cadastrada no P garantia dentro prazo previsto em edital ) . | pelo
de multas, pagamentos de verbas Contrato descumprimento de obrigagdo contratual. |Contrato

Banco Central do Brasil trabalhistas, previdenciarias e

fundiarias.

ou mesmo em atraso.

Quantitativo de pessoal ou

6 capacitacgao insuficiente dos
agentes de fiscalizagdo e gestao
do contrato

1. Falha no acompanhamento da
execugao contratual.

1. Manter a atual equipe designada tendo
em vista a efetividade da fiscalizagdo no
presente ano. 2. Capacitacédo da equipe;

1. Diregao-Geral;
2. Diregao-Geral,

1. Atribuicdo das atividades de gestédo e

Acompanhamento da execugéo
7 |contratual insuficiente por parte da
fiscalizagdo e gestdo do contrato

1. Falha no acompanhamento da
execugao contratual.

8 Falha de comunicagao entre
gestor e fiscal de contrato

1. Falha no acompanhamento da
execugao contratual.

3. Realizar reunides periodicas para CD:Athre tSet(%r de fiscalizagéo do contrato a outros Diregao-Geral

atualizagao dos procedimentos de S(e)toriigs’ . servidores que ja estejam capacitados.

fiscalizagéo contratual e compartilhamento Contrat

de informacdes. ontratos

1. Realizar reunides periédicas com a Setor de :x')Et):'a%l:gﬁlgt%?efair:)dl:?oedjeﬁscaIlzagao éo?\:'taotl;)gz

equipe de fiscalizagao contratual. Contratos o ST quip S A
fiscalizagdo contratual. Direcéo-Geral

1. Realizar reunides periédicas com a Setor de 1. Exigir relatorio periddico da fiscalizagédo |Setor de

equipe de fiscalizagao contratual. Contratos contratual. Contratos




Falha ou auséncia de registro de
ocorréncias referentes a

1. Falta de informagdes relevantes

1. Disponibilizar ao fiscal, no inicio da

1. Exigir do Fiscal Técnico a atualizagéo

9 descumprimento na prestacdo dos |para analise da contratacéo.
Servigos.
10 Falha de comunicagao entre 1. Interruncao do servico
Administragéo e contratada ) pe co.
Deixar a contratada de_ fgrnecer 1. Falha na prestacso dos
aos empregados condigbes Servicos;
11 |necessarias ao d_esempenho das 2. Causa potencial de acidente de
tarefas, como uniformes,
) \ trabalho.
equipamentos e EPI's
Descumprimento de
responsabilidade assumidadas
junto ao trababalhadores mediante
Deixar a contratada de pagar C?Q:f;g g: ér:jl;ilqhgo?;;swnando
12 |salarios, beneficios e encargos prir{ci almente a0s colaboradores
trabalhistas e previdenciarios p paim =
e a Administragdo contratante 2.
Responsabilizagdo subsidiaria da
Administragdo em agdes
trabalhistas contra a contratada.
1. Ocorréncia de leséo corporal
Ocorréncia de acidente de grave ou fatalidade;
13 |trabalho com funcionario da
contratada 2. Responsabilizagéo subsidiaria
da Administragao.
14 Executar servigos fora dos 1. Falha na prestagéo dos
padrdes pretendidos servigos.
15 Interrupgéo temporaria dos 1. Falha na prestagao dos
servigos por quaisquer razdes servigos.
16 Nao manutengao das condigbes 1.Impossibilidade de realizar
de habilitagéo pela contratada prorrogagao contratual.
17 Faléncia, insolvéncia, quebra 1. Interrupgéo imediata do

contratual pela contratada

contrato.

Médi vigéncia contratual, o livro de ocorréncias | Soior 4 do livro de ocorréncias de todo o periodo | 200" 9€
édia géncia contratual, o livro de ocorréncias |~ 4 oc o livro de ocorréncias de todo o periodo |~ 4o
ou instrumento similar. ocorrido.
Média 1. Disponibilizar e manter atualizados os | Gest&o do ;ie'\rllztilr]l%ar:tg :ggtéiﬁgiogoer :eaouisi ses Gestdo do
canais de relacionamento. Contrato quisie Contrato
da contratante.
1.Notificar a contratada pelo
1. Acompanhar a execucio contratual de descumprimento de obrigagédo contratual;
: d panr di t?l ~ ’ 2 Exigir a disponibilizagéo aos
. g‘rﬁ ‘r’ea:é‘c')%”dz tc')%‘;‘;”;g‘ ﬁif::l’a?gs fiscal técnico do | trababalhadores de todos os itens Gestzo do
: o UF; a?nentos & uniformes revisto’s no contrato previstos no TR ainda que em atraso e Contrato
cgnt[r)ato dentro dos razospestabelecidos proceder a abertura de processo
! p : Administrativo sancionador devido ao
descumprimento de prazo.
1. Acompanhar a execugdo contratual, de | Fiscal ;égc?l}ﬂci{n?ez?gtc:aeti%?i p: l%o contratual; [Gestéo do
Média modo a verificar se os pagamentos s&o Administrativo do reali arg agamento degsaciér'os o ’ Contrato
feitos corretamente. contrato 1z pag ! ontr
auxilios diretamente aos colaboradores
1. Acompanhar a execugao contratual, de
modo a ndo permitir a execugéo de 1. Notificar a contratada pelo
o tarefas~sem o uso de equ]pamento~s de fiscal técnico do descumpr!mento de obrigagao Gestso do
Média protecdo, bem como avaliar as agbes de contratual;
- contrato ~ " o - Contrato
seguranga e o grau de salubridade dos 2. Nao permitir a realizagdo de atividades
locais onde as tarefas devam ser sem a devida verificagéo de segurancga.
realizadas.
Média :e Q;Zmé):rézzr;fﬁbgasr dd:n;:rgn(’;r:lstada @ |Fiscal Técnico 1. Notificar a contratada pelo Z'CZIS?; ggntrato
zag ervig do Contrato descumprimento de obrigagao contratual. 9
padrdes pretendidos. contrato
1. Notificar a empresa para que a mesma 1. Notificar a contratada pelo
Média providencie solugbes dentro do prazo Fiscal Técnico descumprimento de obrigagdo contratual; | Gest&o do
estabelecido na ocorréncia de falhas do Contrato 2. Instaurar processo sancionador para Contrato
técnicas eventuais. eventual aplicagdo de sangéo.
1. Acompanhar as condigbes de 1. Notificar a contratada pelo 1. Gestdo do
2T habilitacdo da contratada, notificando-a Gestao do descumprimento de obrigagdo contratual; |Contrato ; 2.
Média A :
quando da existéncia de alguma Contrato 2. Instaurar processo sancionador para Setor de
pendéncia. eventual aplicagao de sangéo. Contratos
1. Acompanhar as condigdes de . = - )
PR . = 1. Realizar contratagdo emergencial a fim
Média habllltag‘ao da. (.:ontr_atada, eAm .espemal Gestao do de garantir a continuidade da prestacédo S‘e’For d,e
quanto a qualificagdo econémico- Contrato Licitagdes

financeira.

dos servigos.




18

Interrupgao definitiva dos servigos
pela contratada por outras razées
n&o elencadas anteriormente

1. Interrupgéo imediata do
contrato.

19

Pagamentos indevidos a
contratada

1. Prejuizo ao erario;

20

Retencgdes indevidas de
pagamento

1. Cometimento de ato ilegal; 2.
Reclamagao em juizo por parte da
contratada, ocasionando prejuizo
ao erario.

Falta de disponibilidade financeira

1. Cometimento de ato ilegal; 2.
Prejuizo ao erario, no caso de

2 p?;lopagamento de despesa no exigéncia por parte da contratada
P de pagamento em valor corrigido.
= L P 1. Prejuizo ao erario; 2.
22 Nao aplicagdo de sangbes a Manutengdo de empresa

contratada pela Administragao

inadequada no mercado.

1. Acompanhar a execugao contratual, de

Fiscal Técnico

1. Realizar contratagdo emergencial a fim

Média modo a prever situagdes que possam dar dGoeSCtggtga:)to; de garantir a continuidade da prestagéo E.?g %ees
causa a interrupgao dos servigos. dos servigos. icitag
Contrato
. s 1. Negociar a devolugéo dos valores junto
1. Verificar com exatidao os valores . . N - =
Média devidos em relacdo aos servicos Fiscal Técnico a contratada,_z. Pr_oceder o desconto dos |Gestdo do
do Contrato pagamentos indevidos nas faturas Contrato
prestados. .
vincendas.
Média 1. Vern:lcar os qntenos de possiveis Gestao de Eagamento imediato de qualquer retengéo Diregao-Geral
retencdes legais de pagamento. Contratos indevida.
Média 1. Obedecer a ordem de pagamen_tos Setor Financeiro 2. Sohcnta_lr repasse de recurso a Reitoria Setor Financeiro
conforme entrada no setor financeiro. para realizar pagamento no prazo.
Média 1. Notificar a contratada por falhas na Gestdo do 1. Instaurar processo sancionador para Setor de
execugao contratual Contrato eventual aplicagdo de sangéo Contratos

O presente documento foi elaborado pelo gestor e pelo fiscal administrativo do contrato, designados pela portaria 57/2018, de 22/02/2018 e pelo fiscal técnico do contrato, designado pela portaria 241/2019, de 05/09/2019

Assinado digitalmente com a inclus&o de folha de assinatura ao documento.
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Siape 1816189
Gestor do Contrato

Siape 3004980
Fiscal Administrati

Cleder Aparecido Dutra

ivo

Marcos Reis de Souza
Siape 1815561
Fiscal Técnico
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